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1. VALDYBOS PIRMININKO PRANESIMAS

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,

Jgyvendindama uZsibréztg strategijg ir ambicingus tikslus AB ,VIAMATIKA® uzbaigé dar vienus
sékmingus metus, kurie tikrai nebuvo lengvi atsizvelgiant | pandemijg, geopolitine situacijg bei pokycius
bendrovéje.

AB ,VIAMATIKA® valdybos darbas 2021 metais apémé 14 valdybos posédziy, 70 svarstyty
klausimy, susijusiy su bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinimu bei bendrovés priezZiGros veikla.
Dziaugiamés prisidéje prie bendrovés kultarinio pokycio, kuris keletg mety brendo bendrovés viduje ir
2021 mety viduryje pavirto j vizualinio identiteto atnaujinimg ,VIAMATIKA®.

2021 metais bendrovés valdyba daug démesio skyré pamatinéms bendrovés vertybéms ir tikslams
puoseléti. Bendrovés valdybos priimti sprendimai buvo susije su bendrovés efektyvumu, perteklinio turto
atsisakymu. Daug démesio skirta bendrovés darnumo ir tvarumo veiklai, gerosios valdysenos tobulinimui.

Valdybos vardu dziaugiuosi sékmingu ir produktyviu bendradarbiavimu su AB ,VIAMATIKA®
vadovybe, sveikinu vadovus ir visus darbuotojus pasiekus puikiy laimeéjimy 2021 metais ir linkiu nesustoti

siekiant naujy ambicingy tiksly!

AB ,VIAMATIKA*®
Valdybos pirmininkas

Arvydas Darulis
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2. DIREKTORIAUS PRANESIMAS

Gerbiamieji klientai, partneriai, darbuotojai ir akcininkai,

1991 m. jsteigta keliy statybos techninés prieziros ir statybiniy medziagy kokybés tyrimy jmoné
,Problematika“ 2021 metais minéjo savo veiklos 30-gjj gimtadienj. Sj jubiliejinj gimtadienj Bendrové
pasitiko atsinaujinusi ir pristaté naujg pavadinimg ,VIAMATIKA®,

Per 30 veiklos mety Bendrovéje keitési struktira, statusas bei darbo tvarka, taciau tikslas visuomet
iSliko tas pats — uZtikrinti kokybiskg susisiekimo infrastruktiros objekty statybg ir eksploatavima.

Sprendimas pakeisti pavadinimg brendo jau kurj laikg. Naujasis jmonés pavadinimas Zymi ne tik
naujg jmonés veiklos etapg, bet ir iki Sio etapo nueitg kelig. Bendrové nuolat ieSko naujy veiklos
galimybiy, investuojama j plétrg bei atsinaujinimg. Bendrové viduje jau anksCiau Zenkliai pasikeité, o
veiklos jubiliejiniais metais nusprendé atspindéti pokycius ir iSoréje. Per 30 mety iSlikome auk3ciausio
lygio valstybés valdoma jmone, kuri visada ripinasi visuomenés interesais ir vykdo itin auksto
profesionalumo reikalaujancius projektus. Bendrové ir toliau sieks kryptingai jgyvendinti iSsikeltg vizijg —
bati pripazinta lydere savo veiklos srityje, savarankiSka, profesionalia ir dinamiska kompanija, teikiancia
plataus spektro paslaugas Lietuvoje ir uzsienyje.

Siomis sudétingesnémis sglygomis mes tesiame savo jsipareigojimus siekdami pagrindinio tikslo
— uztikrinti kokybiSky paslaugy teikimg savo klientams ir akcininko nustatyty rodikliy pasiekima.
Pandemija ir taikyti jos apribojimai pakeité tam tikrus darbo metodus bendrovéje, teko prisitaikyti prie
naujy darbo formy, suteikti kiek galima saugesnes darbo saglygas darbuotojams.

2021 metais bendrové didziausig démesj skyré veiklos procesy optimizavimui, atliekamy paslaugy
rezultaty operatyvesniam pateikimui bei kokybés uztikrinimui ir gerinimui. Nors 2021 metais bendrovés
teikiamy paslaugy apimtys mazéjo lyginant su 2020 metais (kuriais buvo skirti papildomi asignavimai
keliy statybos sektoriui), bendrove sugebéjo jvykdyti pagrindinius jai iSkeltus tikslus, pasieké virs 4,7 min.
Eur apyvartg, atitinkamai grynasis pelnas sudaré virs 0,6 min. Eur, bei pasiekta didesné nei 10 % nuosavo
kapitalo graza.

Stabili ir tvari jmonés veikla bei rezultatai yra kiekvieno bendrovéje dirbancio darbuotojo nuopelnas.
Mes toliau skiriame ir skirsime daug démesio darbuotojy jsitraukimo kultGros auginimui, stengiamés

maksimaliai tenkinti klienty IGkescCius, bei savo veiklg orientuojame j ilgalaikius tvarius tikslus.

AB ,VIAMATIKA® direktorius

Artdras Palekas
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3. BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS

3.1. BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE

AB ,VIAMATIKA® — ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo.
Bendroveés buveinés adresas: Vilnius, Granito g. 3-101.

Juridinio asmens kodas: 120721845.

PVM mokétojo kodas: LT207218417.

Bendrové jkurta 1991 m. liepos 2 d., kaip valstybiné keliy jmoné ,Problematika“.
1995 m. kovo 14 d. teisiné forma pakeista j valstybés jmone.

Nuo 2011 m. balandZio 1 d. valstybés jmoné pertvarkyta j akcine bendrove.

3.2. BENDROVES VALDYMAS

Bendrovés valdymo organai:
» visuotinis akcininky susirinkimas;
> valdyba;

» bendrovés vadovas — direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas

100 % AB ,VIAMATIKA® (toliau — bendrové) akcijy priklauso valstybei, jos perduotos patikéjimo
teise valdyti, naudoti ir disponuoti Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai (toliau — Susisiekimo
ministerija). Bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 4 337 396,02 Eur arba 14 956 538 paprastyjy vardiniy
akcijy. Vienos paprastosios akcijos verté 0,29 Eur.

Visuotinio akcininky susirinkimo iSimtinés teisés, paprastosios vardinés akcijos jos akcininkui
suteikiancios turtinés teisés bei kolegialiy organy (valdybos nariy) funkcijos yra nurodytos bendrovés
jstatuose, kurie yra skelbiami vieSai bendrovés internetiniame tinklalapyje. Kiekvienais metais
visuotiniame akcininky susirinkime yra tvirtinamas bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys, skirstomas
praeity mety pelnas (nuostoliai) ir nustatoma, kokia pelno dalis bus skirta ir iSmokama dividendais |
Valstybinés mokesc€iy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos biudzeto pajamy

surenkamajg sgskaita.

Kolegiallis organai (Valdyba)

Bendrovés valdyba sudaryta i§ 3 nariy ir yra renkama 4 mety laikotarpiui. Valdybos darbg
reglamentuoja akciniy bendroviy jstatymas, bendrovés jstatai ir Valdybos darbo reglamentas. Valdybos
nariai kiekvieng ménesj susipazjsta su bendrovés veikla, dkiniais-finansiniais veiklos rezultatais, kartg
per metus nustato rodiklius, pagal kuriuos nustatoma bendrovés direktoriaus algos kintamoji dalis ir kas
metus tvirtina (2021 m. buvo nustatoma kas pusmet;j) bendrovés direktoriaus kintamajg algos dalj, tvirtina

premijos direktoriui uz pasiektus darbo rezultatus skyrimo bei tvirtina bendrovés valdymo struktirg ir

pareigybiy sarasa.
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Valdybos sudétis ir jos nariy atranka

Valdybos nariai yra renkami visuotiniame akcininky susirinkime. Bendrovés valdybos sudétj sudaro
2 nepriklausomi valdybos nariai ir 1 visuotinio akcininky surinkimo paskirtas Susisiekimo ministerijos
darbuotojas. Su visais valdybos nariais yra sudarytos veiklos sutartys ir jie yra apdrausti civilinés
atsakomybés draudimu.

Valdyba savo kadencijg pradéjo 2018 m. kovo 26 d. ir baigs 2022 m. kovo 25 d. Valdybos nariy
atrankos kriterijai yra nustatomi vadovaujantis Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés
ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroves kolegialy priezidros ar valdymo organg
atrankos aprasu, patvirtintu Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631.

2017 m. gruodzio meénesj buvo organizuota dviejy nepriklausomy valdybos nariy atranka.
Skelbimai dalyvauti atrankoje buvo patalpinti bendrovés, VS| Valdymo ir koordinavimo centro bei
Susisiekimo ministerijos internetiniuose tinklalapiuose. Atrankos metu buvo nustatyti bendrieji
reikalavimai bei nepriklausomumo kriterijai pagal aukd¢iau paminétg Vyriausybés aprasg, o specialieji
reikalavimai buvo nustatyti Sie: kandidatai turéjo turéti kompetencijg bent vienoje is Siy sri¢iy — strateginio
planavimo ir valdymo srityje, keliy statybos inZinerijos srityje arba finansy srityje. Po jvykusios atrankos
buvo iSrinktas nepriklausomas valdybos narys Arvydas Darulis, kuris turi kompetencijg strateginio
planavimo ir valdymo srityje, ir nepriklausomas narys Rolandas Oginskas, kuris turi kompetencijg keliy
statybos inzZinerijos srityje.

Valdybos nariy atrankg atlieka susisiekimo ministro iSrinkta ir paskirta komisija, o nuo 2020 m.

rugsejo 24 d. valdybos nariy atrankos procediroje dalyvauja ir iSoriné personalo atrankos kompanija.

AB VIAMATIKA® valdybos nariai

ARVYDAS DARULIS, valdybos pirmininkas

Paskyrimo data: 2018 m. kovo mén.

ISsilavinimas: Vilniaus Universitetas, Ekonomikos fakultetas, suteikta ekonomisto kvalifikacija.

Darbovieté ir pareigos: AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ generalinio direktoriaus pavaduotojas; AB
,Detonas* nepriklausomas valdybos narys.

Kompetencijos sritis: strateginis planavimas ir valdymas.

Nepriklausomumas: nepriklausomas narys.

ROLANDAS OGINSKAS, valdybos narys

Paskyrimo data: 2018 m. kovo mén.

ISsilavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universitetas, technologijos moksly daktaras.
Darbovieté ir pareigos: LITGRID AB, projekty vadovas.

Kompetencijos sritis: keliy statybos inzinerija.

Nepriklausomumas: nepriklausomas narys.

JANINA LASKAUSKIENE, valdybos naré

Paskyrimo data: 2018 m. kovo mén.; 2020 m. balandzio mén.
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ISsilavinimas: Vilniaus Universitetas, Finansy ir kredito studijy kryptis, suteikta ekonomisto
kvalifikacija.

Darbovieté ir pareigos: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos Valstybés turto ir jmoniy
valdymo skyriaus pataréja; Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos kovos su korupcija
koordinavimo komisijos naré; AB Lietuvos radijo ir televizijos centro valdybos nare ir audito komiteto naré;
Oro susisiekimo licencijavimo komisijos naré.

Kompetencijos sritis: strateginis planavimas ir finansy valdymas.

Nepriklausomumas: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos deleguota valdybos naré.

Valdybos nariy kaita 2018-2021 m. laikotarpiu

2018 m. kovo mén. - 2019 2019 m. sausio mén. - 2019 m. birzélio mén. - 2020 2020 m. balandzio mén. - iki
m. sausio mén. geguzés mén. m. balandzio mén. 2022 m. kovo mén.

Arvydas Darulis, Valdybos Arvydas Darulis, Valdybos Arvydas Darulis, Valdybos Arvydas Darulis, Valdybos
pirmininkas. pirmininkas. pirmininkas. pirmininkas.
Rolandas Oginskas, Rolandas Oginskas, Rolandas Oginskas, Rolandas Oginskas,
Valdybos narys. Valdybos narys. Valdybos narys. Valdybos narys.
Janina Laskauskiené, Andrius Urbonas, Valdybos Janina Laskauskiené,
Valdybos naré. narys. Valdybos naré.

Valdybos veikla (posédziai ir lankomumas)
Kaip ir buvo numatyta metiniame valdybos veiklos plane, 2021 m. buvo suSaukta 14 valdybos
posédziy, priimti reikalingi sprendimai siekiant uztikrinti tinkamg bendrovés veiklg bei prieziira.
Visuose 2021 m. valdybos posédziuose dalyvavo visi valdybos nariai, per Siuos metus buvo
svarstyta 70 klausimy, o posédziai vyko bendrovés buveinés patalpose ir vaizdo konferencijos badu.
Valdybos posédziai vyksta ne reciau kaip vieng kartg per ménesj. Valdybos posédzio Saukimo
iniciatyvos teise turi kiekvienas valdybos narys bei bendrovés vadovas.
2021 m. svarbiausi valdybos nuveikti darbai:
e patvirtinta atnaujinta bendrovés valdymo struktdra ir pareigybiy sarasas;
e patvirtinti kreditavimo sandoriai su AB ,SEB* banku, kurie leido uztikrinti subalansuotus
pinigy srautus;
e priimti sprendimai, susije su bendrovés nenaudojamu/nereikalingu nekilnojamuoju turtu
(vie$o aukciono bidu parduotas administracinis pastatas, esantis Kalno g. 28, Siauliai);
e periodiSkai perzidréti ir vertinti bendrovés veiksmai, susije su korupcijos prevencija
bendrovéje, pateikti pasitlymai Sios veiklos tobulinimui;
e periodiSkai perzidrétas riziky valdymas bendrovéje;
e pritarta bendroveés pavadinimo i AB ,Problematika“ j AB ,VIAMATIKA® keitimui nuo 2021

m. liepos 8 d.
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Valdybos nariy gautas atlygis uz nario pareigas ir atlygio principai

Valdybos nariy atlygio mokeéjimo tvarkg bei principus nustato akciniy bendroviy, kuriy valstybei
nuosavybeés teise priklausanciy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo ministerijos
reguliavimo sriciai priskirty jmoniy valdyby nariy, komitety atlygio nustatymo tvarkos aprasas, patvirtintas
2018 m. rugpjacio 20 d. Susiekimo ministro jsakymu Nr. 3-420 (su vélesniais pakeitimais). Atlygis yra
mokamas tik nepriklausomiems valdybos nariams.

Valdybos nariams yra mokamas fiksuotas metinis atlygis. Valdybos nario metinis atlygis kartu su
visais mokescCiais uz faktiSkai vykdomg valdybos nario veikla negali virSyti 1/4 dalies atitinkamos
bendroves vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamos daliy, metinés premijos ir su
darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy metiné suma), valdybos pirmininko — negali virSyti 1/3 dalies
atitinkamos bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamos daliy, metinés
premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesc¢iy metiné suma). | sutartyje numatytg atlygj mokeétini
mokesciai ir jmokos nejskaiciuoti.

Valdybos nariams tantjemos néra mokamos, kitos kompensacijos ar naudos taip pat néra
taikomos.

Valdybos nario atlygis yra mazinamas, jeigu valdybos narys nedalyvauja valdybos posédZiuose,
nusiSalina nuo klausimy deél interesy konflikty, nepareiSkia nuomonés darbotvarkés klausimais,
nebalsuoja dél jy, nevykdo valdybos nario veiklos ar jg vykdo netinkamai. Valdybos nariams mokéjimai
atliekami pasibaigus ketvir€iui per 20 darbo dieny, valdybos pirmininkui jvertinus aprase nurodytus
limitus, pateiktas valdybos nariy ataskaitas, nurodytus atskaitymus ir informacijg apie valdybos
posédzius.

Valdybos pirmininkui Arvydui Daruliui priskaiCiuotas atlygis uz darbg per 2021 m. buvo 18 425,60
Eur su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis, o valdybos nariui Rolandui Oginskui — 13 703,08 Eur

su visais mokeétinais mokesciais ir jmokomis.

Bendrovés vadovybé

Bendrovés vadovas: direktorius Artiiras Palekas.

Valdybos i8rinktas ir paskirtas eiti pareigas nuo 2018 m. rugpjucio 27 d.

ISsilavinimas: Kauno technologijos universitetas, Socialiniy moksly fakultetas, verslo strategijos
magistras.

Patirtis: UAB ,Omnitel” klienty aptarnavimas ir pardavimai; UAB ,ACME Film*“ marketingo veikla,
jmonés valdymas; UAB ,ACME Valda“ finansy, buhalterijos, teisés, personalo, logistikos, IT paslaugy
teikimas, jmonés valdymas; dalyvavimas ,ACME Grupé*“ valdyby veikloje.

Papildomos veiklos: AB ,Pieno tyrimai“ nepriklausomas valdybos narys.

Kompetencijos: strateginis planavimas ir valdymas, jmoniy valdymas, finansy ir personalo

valdymas, klienty aptarnavimas ir pardavimai, marketingas, teisé, informacinés technologijos.

Bendroves vadovybei priskiriama (bendrovés organizaciné struktira pateikta 1 pav.):

Bendruyjy reikaly ir personalo skyriaus vadové — Simona Cesiuliené;
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Kokybés sistemos vadové — Rasa Simeliené;

Laboratorijos vadovas — Andrius Baltrusaitis;

Sertifikavimo centro vadovas — Kestutis Razbadauskis;

Techninés prieZilros skyriaus vadovas — Zilvinas Smalskys;

Turto valdymo ir priezitros skyriaus vadovas — Martynas Ramunis;

Veiklos vystymo vadovas — Anatolijus Jadovas.

Valdyba
Direktorius
Kokybés Techninés Kadastrini Bendrujy Turto valdymo ir
. Veiklos vystymo . . i 4 Sertifikavimo reikaly ir . ...y
— Laboratorija sistemos prieZidros matavimy prieZilros
vadovas - - centras personalo skyrius
s|
vadovas s
| Asfalto ir bitumo Veiklos.
N Kyrius administravimo |
tyrimy sky e
IT prieziara
[ Betono irgrunty
tyrimu skyrius [
|| Kelio sankasos ir Finansaiir |
dangos tyrimy buhalterija
skyrius

1 pav. AB ,VIAMATIKA® valdymo struktira

Stebétojy taryba bendrovéje néra sudaryta. Stebétojy tarybai nustatytos funkcijos kity bendrovés
organy kompetencijai nepriskiriamos.

Bendrovéje komitety néra. Reikiamos funkcijos paskirstomos ir atliekamos bendrovés skyriuose.

3.3. PERSONALAS

2021 m. vidutinis metinis darbuotojy skai€ius buvo 91 (2020 m. — 85). 2021 m. darbuotojy amziaus
vidurkis 42,49 metai, 0 2020 m. — 41 metai. Darbo stazo vidurkis bendrovéje — 7,32 metai (2020 m. buvo
8,8 metai). Per paskutinius metus Zenklesniy pokyCiy darbuotojy pasiskirstyme pagal
amziy/iSsilavinima/lytj/stazg neuzfiksuota, taCiau per 2021 m. buvo jdarbinta net 41 darbuotojas, i$ kuriy
didzioji dalis buvo jdarbinti techniniais prizitrétojais Techninés priezitros skyriuje dél iSaugusiy laiméty
statybos objekty skaiCiaus, kuriuose reikia teikti techninés prieZitros paslaugas.

Bendroveéje nuolat tobulinamos zmogiskuyjy istekliy valdymo sritys, pradedant darbuotojy atrankos
ir adaptacijos procesais, pareiginiais nuostatais ir t. t.

Bendrové pripazjsta darbuotojy savanoriSko jungimosi j profesines sgjungas ar asociacijas teise,

tad bendrovéje yra iSrinkta ir veikianti darbo taryba, susidedanti i$ trijy nariy.

Zmogiskujy istekliy valdymo politika
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Bendroveés personalo politika jgyvendinama vykdant Sias Zmogiskyjy istekliy organizavimo ir
valdymo funkcijas:

e Personalo planavimg: bendrovéje kasmet yra sudaromas preliminarus darbuotojy poreikio
planas pagal reikalingai pareigybei numatomas funkcijas, jy vykdymo kvalifikacija,
kompetencijas ir numatoma darbo apimtj. Planuojamas personalo poreikis atsizvelgiant |
trumpalaike ir ilgalaike perspektyvg. Pazymétina, kad darby sezoniSkumas lemia tai, kad
bendrovei reikia terminuoty darbuotojy Laboratorijos skyriuose;

e Personalo atrankg: darbuotojai yra ieSkomi pasitelkiant internetiniy darbo skelbimy portaly
sillomas paslaugas ir tam tikrais atvejais personalo atrankos kompanijas, kurios padeda
atsirinkti geriausius kandidatus. Bendrové siekia pritraukti ir iSlaikyti verzlius, talentingus
darbuotojus;

e Personalo veiklos vertinimg (darbuotojy veiklos aptarimg): 2021 m. birzelio 29 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1-0215 patvirtinti bendrovés darbuotojy veiklos vertinimo nuostatai
bei nauja darbuotojy veiklos aptarimo anketa, kurie padeda tiesioginiam vadovui ir
darbuotojui suderinti tarpusavio likescCius bei stebéti ir kartg per ketvirtj aptarti iSsikelty
tiksly vykdyma bei gauti abipusj griztamajj rysj. Metiniy pokalbiy metu yra nustatomi aisSkas
ir kryptingi darbuotojo veiklos tikslai, uzdaviniai ir veiksmai, jy jgyvendinimo rezultatai ir
rodikliai, susije su bendrovés strateginio veiklos plano vykdymu, nustatomas darbuotojy
mokymo ir mokymosi poreikis bei iSsiaiSkinami darbuotojy karjeros llkesciai bei
perspektyvos. Po jvykusiy ketvirtiniy pokalbiy 2021 m. buvo atliekamos anoniminés
darbuotojy apklausos, siekiant suzinoti darbuotojy vertinimg apie veiklos aptarimo pokalbiy
naudg ir kokybe;

e Personalo ugdymg ir kvalifikacijos tobulinimg: 2021 m. birzelio 1 d. direktoriaus jsakymu
Nr. 1-0178 patvirtintas bendrovés darbuotojy mokymo ir kvalifikacijos kélimo tvarkos
aprasas, kurio pagrindinis tikslas — sudaryti sglygas ir skatinti bendrovés darbuotojus jgyti
ir plétoti jvairias kompetencijas, siekiant uztikrinti tinkamg ir kokybiSkg savo atliekamy
pareigy vykdymg bei dalintis jgytomis Ziniomis su kitais bendrovés darbuotojais. Iki
kiekvieny kalendoriniy mety gruodzio 15 d. yra sudaromas preliminarus ateinanciy mety
mokymosi planas, apimantis bendrg visy darbuotojy kvalifikacijos kélimg ir individualy
kiekvieno darbuotojo kvalifikacijos kélima. Atitinkamai iki gruodzio 15 d. su bendrovés
direktoriumi suderinamas ir kity ateinan¢iy mety biudzetas skirtas mokymui ir kvalifikacijos
kélimui. Individualiam mokymui ir kvalifikacijos kélimui bendrovés darbuotojai turi skirti ne
maziau valandy, nei nurodyta darbuotojy metiniuose tiksluose, kurie yra susieti su
bendrovés strateginio plano tikslais. Siekiant skatinti bendrovés darbuotojus dalintis
turimomis ir jgytomis ziniomis bei kompetencijomis su kitais bendrovés darbuotojais,
bendrovéje yra organizuojami vidiniai mokymai pagal turimas darbuotojy kompetencijas ir
zZinias, kurias bity naudinga ir reikalinga pasidalinti su kitais bendrovés darbuotojais;

e Darbuotojy jsitraukimo matavimg ir didinimg: bendrovéje yra matuojamas darbuotojy
jsitraukimo rodiklis, kuris parodo darbuotojy patirtis 5 esminése srityse: pasitikéjimas

organizacija, sutelkianti lyderysté, prasmingas darbas, jgalinanti darbo aplinka bei
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prazinimas ir augimas. 2021 m. 6 proc. punktais pagerintas bendrovés jsitraukimo rodiklis,
lyginant su 2020 m. rodikliu (2021 m. — 48 %, 2020 m. — 42 %).

Atlygio politika

Visiems bendrovés darbuotojams yra taikoma AB ,VIAMATIKA® darbo apmokéjo sistema,
patvirtinta 2019 m. balandzio 26 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-161 (su vélesniais pakeitimais), kuri yra
aidki ir nediskriminuojanti. Si sistema skatina darbuotojus dirbti efektyviai, sgZiningai, kokybigkai ir
saugiai, atliekant darbo sutartyje ir pareiginiuose nuostatuose nustatytas pareigas bei jgyvendinant
bendrovés strateginius tikslus.

Bendrovés darbuotojy darbo uzmokestj sudaro ménesinis atlyginimas, priedai uz jgyta kvalifikacija,
priemokos uz padidéjusj darbo krivj ir premijos. Taip pat uz jgyvendintus metinius/ketvirtinius tikslus
darbuotojams yra skiriamos premijos.

Darbuotojo ménesinis atlyginimas yra nustatomas vadovaujantis atlygio sistemoje jtvirtintais
kiekvienos pareigybés darbo uzmokescio réZiais, atsizvelgiant j darbuotojo iSsilavinimg, profesine patirtj,
pareigy ir vadybos lygj, sprendimy pri€mimo mastg ir veikimo laisve, savarankiskumg ir kirybiSkumag
darbe, atsakomybe, darbo sudétinguma, darbo salygas ir veiklos vertinimo rezultatus.

Darbuotojy premijy skyrimo ir iSmokéjimo tvarka kasmet yra atnaujinama bei siejama su bendrovés
strateginiy tiksly, nustatyty bendrovés strateginiame veiklos plane, jvykdymu.

Bendroveé taip pat materialiai skatina darbuotojus teikti ir jgyvendinti jvairius pasidlymus, kurie gali
pagerinti bendrovés teikiamy paslaugy kokybe, pagreitinti procesus, pagerinti klienty aptarnavima, ar
kurie gali papildomai leisti sutaupyti, sumazinti rizikas ar gali bati kitaip naudingi ir vertingi bendrovés
veiklai ir darbuotojams.

Bendrové, siekdama darbuotojams mokéti teisingg ir konkurencingg atlygj, stebi rinkoje
vyraujancius atlyginimus ir kas metus perzitri darbuotojams nustatytus ménesinio darbo uzmokescio

dydzius.

1 lentelé

Bendrovés darbo uzmokescdio fondas 2020-2021 metais

2021 m. palyginimas
Straipsnis 2020 m. 2021 m. su 2020 m.
% takst. Eur
Darbo uzmokescio sgnaudos 1808 2067 114% 259
Soc.draudimo sgnaudos nuo DU 32 36 111% 4
Premijos 430 162 38% -268
Sodra nuo premijy 8 3 38% -5
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2 lentelé

AB ,VIAMATIKA*® darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2019-2021 metais

. 2019 m. | 2020 m. 2021 m.
Pareigos

IS viso IS viso 1 ktv. 2 ktv. 3 ktv. 4 Ktv. IS viso
Direktorius 5183 5268 5294 5294 5294 5313 5299
Direktoriaus pavaduotojas 3648 0 0 0 0 0 0
Vyr. finansininkas 1113 0 0 0 0 0 0
Skyriaus vadovas 1937 2 140 2233 2 848 2749 3068 2724
InZinierius 1604 1745 1732 1798 1873 2 146 1887
Buhalteris 1666 0 0 0 0 0 0
Specialistas 1207 1481 1573 1504 1573 1575 1556
Technikas 1139 1343 1350 1372 1391 1473 1396
Darbininkas 877 1130 1254 1252 1285 1470 1315
Vidutinis bendroves ménesinis | ) oo 1436 1503 1596 1637 1960 1674
darbo uzmokestis
V/dgf{n/s sgraSinis darbuotojy 100 85 79 89 100 93 91
skaicius

Bendrovés vadovui taikoma atlygio politika ir principai

AB ,VIAMATIKA® direktoriaus darbo apmokeéjimo tvarkos aprasas, patvirtintas ir atnaujintas 2019
m. geguzés 28 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-8/2019, nustato bendrovés direktoriaus darbo
apmokéjimo tvarka.

Bendrovés direktoriaus darbo apmokéjimas nustatomas vadovaujantis Vyriausybés 2002 m.
rugpjacio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Del valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescCio® ir
susisiekimo ministro 2016 m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 3-69 ,Dél akciniy bendroviy, kuriose Susisiekimo
ministerija atstovauja valstybei, vadovy darbo uzmokescio*“ nustatyta tvarka ir susiejamas su bendrovés
veiklos rezultatais.

Bendrovés vadovo ménesiné alga (pastovioji dalis kartu su kintamaja dalimi) negali biti didesné
uz praéjusiy finansiniy mety bendrovés darbuotojy 8 vidutinius ménesinius darbo uzmokescius. ligalaikio
skatinimo priemonés vadovui néra taikomos.

Bendrovés valdyba tvirtina konkrecCius bendrovés direktoriaus ménesinés algos pastoviosios dalies
ir kintamosios dalies dydzius. Valdybos nustatytas ménesinés algos pastovio dalies koeficientas yra
19,94, o ménesinés algos kintamoiji dalis negali virSyti 50 % nustatytos meénesinés algos pastoviosios
dalies dydzio. Rodikliai, pagal kuriuos nustatoma bendrovés direktoriaus algos kintamoji dalis, yra susieti
su bendrovés strateginiais tikslais, numatytais bendrovés strateginiame veiklos plane. Konkreti
direktoriaus meénesinés algos kintamoiji dalis 2021 m. buvo nustatoma pasibaigus atitinkamam pusmeciui.
Nuo 2022 m. direktoriaus kintamoji dalis nustatoma metams.

Bendrovés valdyba skatindama uz gerus darbo rezultatus ir gerg darbo pareigy vykdyma,
pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, bendrovés direktoriui i$

bendrovés pelno gali skirti premijg, kurios dydis negali virSyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies
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dydziy, arba i$ sutaupyty léSy, skirty darbo uzmokesciui, — premijg, kurios dydis negali virSyti jo 1

meénesinés algos pastoviosios dalies dydzio.

3 lentelé
Direktoriaus tikslai 2021 metams
Tikslas Pusmetis | Svoris Vertinimas
Pusmecio biudZeto vykdymas 1 55% | 6 mén. sgnaudos pagal biudzetg
Pertvarkyta ir veikianti darby atlikimo laiko
Paslaugy kokybés pagerinimas 1 20% | fiksavimo sistema. (Trumpinamas
protokolo i§davimo laikas)

Inovatyviy sprendimy diegimas ir 1 15% Paruostas ir dalinai jgyvendintas planas,
procesy optimizavimas leisiantis jmonei mazinti iSlaidas
Nuolatinio ugdymo ir tobuléjimo Sudaryta ugdymo ir mokymosi politika,

Iy 1 10% S
skatinimas planas, sekami rodikliai
Pelningas augimas 2 35% | EBITDA
Pelningas augimas 2 35% | Metinis ROE
Vert_y bémis grls_tos organizacines 2 10% | Darbuotojy jsitraukimo indeksas
kultiros formavimas
VVI gerojo valdymo indekso Gerosios valdysenos priemoniy plano
vertinimo ataskaitos rodiklio 2 10% | . S valdy P 4P
didinimas jgyvendinimas
Klienty rato didinimas 2 5% Nauji klientai, vienetais
Nelaimingy atsitikimy skaiCius. 2 5% Nelaimingy atsitikimy skaicius

2022 metams direktoriaus tikslai numatyti ir patvirtinti valdybos posédyje ir jie paremti 2022-

2025 bendrovés strateginiais planais ir tikslais.

4 |entelé

Direktoriaus tikslai 2022 metams

Tikslas Svoris | Vertinimas
Pelningas augimas 25% EBITDA, %
Pelningas augimas 30% Metinis ROE

Vertybémis grjstos organizacinés

2 . 10% Darbuotojy jsitraukimo indeksas
kultdros formavimas

Gerosios valdysenos priemoniy

Jmonés jvaizdzio stiprinimas 10% . 7=
plano jgyvendinimas

Klienty rato didinimas 10% Pvajamos IS Klienty (be LAKD
uzsakymy), Eur

Paslaugy kokybés pagerinimas 10% Klienty pasitenkinimo rodiklis (10

baléje sistemoje)

Inovatyviy sprendimy diegimas
procesy valdyme
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3.4. BENDROVES ISTEKLIAI

Bendrové vykdo veiklg visoje Lietuvoje. Vilniuje jsikdrusi pagrindiné bistiné su pagrindine
laboratorija, Techninés prieZitros skyriumi ir Sertifikavimo centru. Siauliuose yra Laboratorijos Kelio
sankasos ir dangos tyrimy skyriaus Siauliy padalinys, aptarnaujantis vakary Lietuvos regiona.

Bendrovei priklauso administracinis-laboratorijos pastatas, esantis Vilniuje, Granito g. 3 (apie 6 000
kv. m), kitas pastatas esantis Siauliuose buvo parduotas 2021 m. viduryje. 2018 m. buvo uzbaigta
Vilniaus pastato rekonstrukcija, iSkilo naujasis modernus, energetiSkai efektyvus korpusas su nauja
laboratorine jranga.

Siuo metu bendrovei priklauso 42 automobiliai, kurie skirti bendrovés funkcijoms atlikti.

Nekilnojamajam turtui ir laboratorinei jrangai iSlaikyti reikia dideliy islaidy, todél yra nuolat ieSkoma
efektyviy turto panaudojimo sprendimy: nuomojamos patalpos, diegiami atsinaujinantys energijos
Saltiniai, ieSkoma kity laboratorinés jrangos panaudojimo bidy, efektyvinami procesai, parduodamas
kitas perteklinis turtas.

Bendrovéje jdiegta, prizitrima ir nuolat gerinama kokybés vadybos sistema, atitinkanti kokybés
(LST EN ISO 9001) ir aplinkos apsaugos (LST EN ISO 14001) standarty reikalavimus. 2021 m.
laboratorija buvo i$ naujo jvertinta pagal LST EN ISO/IEC 17025 standarto reikalavimus, keliy statybiniy
medziagy Sertifikavimo centras buvo jvertintas pagal LST EN ISO/IEC 17065 standarto reikalavimus ir

buvo atnaujintas Kokybés vadovas.
4. VEIKLOS APZVALGA

4.1. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

Bendrové veikia rinkos sglygomis ir visos jos pajamos yra gaunamos teikiant paslaugas klientams
laiméjus viesyjy pirkimy konkursus ir tiesiogiai pasiraSius sutartis su klientais. Bendrové Siuo metu neturi
specialiyjy jpareigojimy, kurie jai bdty nustatyti jstatymuose arba Vyriausybés nutarimuose. Visos
teikiamos paslaugos yra komercinés paskirties.

Bendrovés veiklos sritys:

o keliy statybiniy medZziagy, produkcijos kokybés bandymai ir analizé;

o keliy, tilty, oro uosty, gelezinkeliy ir kity objekty, priskiriamy susisiekimo komunikacijy grupei,

techniné prieZidra;

e gaminiy sertifikavimas;

e kadastriniy matavimy atlikimas.

Bendrovés bandymy laboratorija atlieka statybiniy medziagy, produkcijos kontrolés, tinkamumo
bandymus, vykdomi mokslo tiriamieji darbai. Laboratorijos veikla atitinka standarto LST EN ISO/IEC
17025 reikalavimus. Visi laboratorijoje vykstantys procesai iS§samiai aprasyti Kokybés vadove, kuriuo
vadovaujamasi kasdienéje veikloje.

Laboratorija nuolat dalyvauja laboratoriniy paslaugy vieSuosiuose pirkimuose. Pagrindinis

laboratorijos uZsakovas yra V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau — LAKD). Kiti laboratorijos
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klientai yra rangovai — keliy tiesimo ir statybos bendroveés, Lietuvos ir uzsienio keliy statybiniy medziagy
gamintojai, keliy priezidros jmonés, Lietuvos miesty ir rajony savivaldybés.

Rinkoje yra keletas panaSiy paslaugy teikéjy (UAB ,Laboratoriniy bandymy centras®, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas (Vilnius Tech), UAB ,Testlita“ ir kt.). Laboratorijos pradzios veiklai
blddingas ilgas akreditacijos procesas, brangi jranga, ilgas darbuotojy jvedimo procesas bei ribotos rinkos
galimybés ir sezoniSkumas. Konkurenty gréesmé auga mazinant reikalavimus konkursuose, bei didesné
grésmeé yra susijusi su normatyviniy dokumenty pokyciais, bendru paklausos sumaZzéjimu ir rangovy
savikontrolés paslaugy padidéjimu.

Techninés priezitiros skyrius teikia profesionalias statinio statybos techninés prieziGros ir
statybos darby priezilros paslaugas pagal Tarptautinés inzinieriy konsultanty federacijos (FIDIC)
sutarties sglygas ir Europos Sagjungos reikalavimus.

Techninés priezilGros skyrius nuolat dalyvauja techninés priezilros paslaugy vieSuosiuose
pirkimuose. Pagrindinis Techninés prieziliros skyriaus uzsakovas yra LAKD. Taip pat dalyvaujama AB
.Lietuvos gelezinkeliai“ ir savivaldybiy organizuojamuose konkursuose.

Techninés priezilros paslaugy rinkoje konkurencija yra gana aktyvi. Rinkoje yra 5-8 stiprls
konkurentai (UAB ,Saugvila“, UAB ,Telekonta“, UAB ,TEC Infrastructure®), taip pat atsiranda vis naujy
paslaugy teikéjy. Dél to tampa gana sunku ir sudétinga teikti paslaugas uz Zemg kaing ir uztikrinti aukstg
paslaugy kokybe.

Sertifikavimo centras atlieka statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumo vertinimg ir
tikrinimg pagal Statybos techninj reglamentg (nedarni sritis) bei pagal Statybos produkty reglamentg
(darni sritis — CE Zenklinimas).

Pagrindiniai Sertifikavimo centro klientai yra Lietuvos statybos produkty gamintojai. Sertifikavimo
centro klientai yra ir keli Baltarusijos gamintojai bei su Baltarusijos gamintojais (jvairiy sutarCiy pagrindu)
dirbantys Lietuvos statybos produkty gamintojai.

Ribotas rinkos dydis lemia nedidele konkurencijg Sioje srityje. Pagrindinis konkurentas yra Statybos
produkcijos sertifikavimo centras. Klientai yra gana konservatyvis, poreikis paslaugoms neauga, dél to
konkurencijos lygis iSlieka panasus, o veiklos perspektyvos yra gana ribotos.

Kadastriniy matavimy skyrius jkurtas 2017 metais ir atlieka darbus, susijusius su geodeziniais ir
kadastriniais matavimais. Siuo metu paslaugos teikiamos vienai savivaldybei, ateityje $ios veiklos bus
atsisakyta.

Pla¢iau bendrovés veiklos sritys ir konkurenciné aplinka yra aprasomos bendrovés kasmet

atnaujinamame strateginiame veiklos plane.

4.2. REIKSMINGIAUSI JVYKIAI PER ATASKAITIN] LAIKOTARP)

2021 m. sausio mén. | Valdyba patvirtino AB ,VIAMATIKA® strateginj veiklos plang 2021-2024 m.
laikotarpiui.

2021 m. sausio mén. | Pasitelkus iSorinius partnerius, atliktas AB ,VIAMATIKA® esanciy pareigybiy
atlygio rinkos tyrimas ir palyginimas su pana$iomis pareigybémis rinkoje bei
jy atlygiu. Bendrovéje suplanuota atlikti atlygio sistemos pakeitimus nuo 2021
m. kovo 1 d.

2021 m. sausio mén. | PasiraSyta Vilnius-Klaipéda elektrifikavimo techninés priezilros paslaugy
teikimo sutartis su AB ,Lietuvos gelezinkeliai*.
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2021 m. sausio meén.

Atnaujinta darbuotojy veiklos aptarimo (DVA) anketa, vyksta metiniai
pokalbiai, aktyviai komunikuojami strateginiai tikslai, sudaromi veiklos planai
pagal skyrius.

2021 m. vasario mén.

Dalyvauta Susisiekimo ministerijos inicijuotame jmoniy/jstaigy vadovy
posédyje, kurio metu pristatyta darbo veiklos pandemijos ir karantino
salygomis problematika.

2021 m. vasario mén.

Jvykusio nuotolinio susitikimo su Susisiekimo ministerijos atstovais metu
pristatyta bendrovés veikla, pasiekimai ir laukiantys iSSdkiai. Dalyvavo AB
,VIAMATIKA" direktorius ir skyriy vadovai, valdybos nariai.

2021 m. vasario mén.

Ilvyko e. varzytinés, kuriy mety buvo pardavingjamas AB ,VIAMATIKA®
priklausantis administracinis pastatas, esantis Siauliuose. RuoSiami
dokumentai pastato pardavimui.

2021 m. kovo mén.

Prasidéjo diskusijos dél bendrovés prekinio Zenklo atnaujinimo.

2021 m. balandzio
meén.

Priimti nauji darbuotojai laboratorijos sankasos skyriuje, kurie atliks darbus
Utenoje, taip ple€iamas aptarnavimo tinklas.

2021 m. balandzio
meén.

Laimétas didelis LAKD konkursas kelio sankasos tyrimy darbams atlikti.

2021 m. geguzés
men.

Parduotas bendrovei priklausantis pastatas Siauliuose.

2021 m. geguzés
meén.

Laimeétas keliy eksploatacijos priezitros konkursas.

2021 m. geguzés-
birzelio mén.

Sukurta mokymy ir skatinimo uz pasidlymus tvarka.

2021 m. liepos meén.

Bendrové mini savo veiklos 30-metj, kei¢Giamas jmonés pavadinimas i AB
,Problematika“ j AB ,VIAMATIKA®.

2021 m. rugpjucio
meén.

Bendrové pradeda dirbti su iSorinés komunikacijos partneriais.

2021 m. rugsejo meén.

Organizuojama jmonés strateginé sesija.

2021 m. spalio mén.

Atliktas Nacionalinés akreditacijos biuro prieziGros vizitas Sertifikavimo
centre.

2021 m. lapkri€io
meén.

Laimétas pirmas laboratoriniy darby konkursas uzsienio (Latvijos) rinkoje.

2021 m. lapkri€io
men.

Atliktas Bendroves nekilnojamo turto strateginis vertinimas, iSvados pateiktos
valdybai ir Susisiekimo ministerijai. Laukiama atsakymo dél galimy tolimesniy
veiksmy.

2021 m. lapkri€io
meén.

Laiméti 3 iS 4 techninés priezilros konkursai koncertinos statyboje pasienyje
su Baltarusija.

4.3. REIKSMINGIAUSI JVYKIAI IKI ATASKAITOS PATEIKIMO DIENOS

2022 m. sausio mén.

Valdyba patvirtino AB ,VIAMATIKA® strateginj veiklos plang 2022-2025 m.
laikotarpiui.

2022 m. sausio mén.

Atnaujinta darbuotojy veiklos aptarimo (DVA) anketa, vyksta metiniai
pokalbiai, aktyviai komunikuojami strateginiai tikslai, sudaromi veiklos planai
pagal skyrius.

2022 m. vasario mén.

Patvirtinti Bendrovés etikos ir elgesio kodeksai.

2022 m. kovo mén.

Baigiantis Bendrovés valdybos kadencijai, pateiktos rekomendacijos ir

pasidlymai dél galimy valdybos nariy kompetencijy.

5. STRATEGIJA IR TIKSLAI

Bendrovés misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptis formuojamos atsizvelgiant | valstybés

siekiamus tikslus ir keliamus ldkescCius bendrovei, kuriems pritarta susisiekimo ministro 2020 m. rugséjo

16 d. jsakymu Nr. 3-543 ,Dél Valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lGkescCiy akcinei bendrovei

1133

LWVIAMATIKA". Taip pat remiamasi ir visa aukSciau pateikta informacija, esama bendrovés situacija.
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Atitinkamai 2021 m. rugséjo ménesj buvo organizuota strateginé sesija, kurioje dalyvavo bendrovés
valdybos nariai ir vadovai. Sesijos metu aptarta esama situacija, galimos strateginés kryptys ir iSgrynintos

bendroves vertybés.

BENDROVES MISIJA — teikti kokybigkas priezitros ir kontrolés paslaugas, uztikrinangias tinkama

susisiekimo komunikacijy statiniy statybg ir eksploatavima.

BENDROVES VIZIJA — lyderiaujanti kompanija savo veiklos srityje, teikianti auk$&iausios kokybés

plataus spektro paslaugas Lietuvoje ir uZsienyje.

BENDROVES VERTYBES:
e Man rdpi, imu ir padarau
e Moku, tobuléju ir keiCiu

e Bendradarbiauju

STRATEGINES KRYPTYS:
o tvari veiklos plétra ir jmonés vertés didinimas;
o veiklos efektyvumo didinimas ir paslaugy kokybés gerinimas;

e jsitraukimo kultlros kirimas.

5 lentelé
Strateginiy tiksly vykdymas 2021 metais
Strateginis tikslas Vertinimas v v
planas faktas
Pelningas augimas EBITDA, tikst. Eur. 1239 1220
Uzsienio klienty rato didinimas Pajamos, tikst. Eur 46 49
Lletuv_o_s \_/alstyblnlq ir privaciy klienty Pajamos, takst. Eur 4633 4687
rato didinimas
Inovatyviy s_pr_end|_mq diegimas ir ISlaidos/pajamos, % 86 % 87 %
procesy optimizavimas
Paslaugy kokybés pagerinimas Klienty pasitenkinimo rodiklis, % 74 % >90 %
Vert_ybemls grjs_tos organizacinés Darbuotojy jsitraukimo indeksas, 44 % 48 %
kultdros formavimas %
Nuo!a.tlnlo ugdymo ir tobuléjimo Valandos_ s_klrtos tobuléjimui, 8 val. >16 val.
skatinimas darbuotojui, val.

Dauguma bendrovei iSkelty tiksly 2021 metams yra pasiekti ir virSyti. Kai kurie tikslai ir rodikliai yra

patikslinti ir pakeisti 2022 metams.
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6 lentelé
Strateginés kryptys ir tikslai 2022 metams
Strateginé kryptis Strateginis tikslas Vertinimas ReikSmé (prognozé)
1. Tvari veiklos plétra ir | Pelningas augimas ROE 12,40 %
jmonés vertés . I .
didinimas Klienty rato didinimas Pajamos 5376 000 €
Inovatyviy sprendimy . "
2. Veiklos efektyvumo diegimas procesy Pajagnos tenk_ar_10|os 61 800 €
e : arbuotojui
didinimas ir paslaugy valdyme
kokybés gerinimas Paslaugy kokybeés Klienty pasitenkinimo
oS o >4,8/5
pagerinimas rodiklis
Komunikacinés Komunikacinio plano
_ . >95 %
. . _ kultdros formavimas vykdymas
3. Jsitraukimo kultaros —
= Vertybémis grjstos Co .
kidrimas s _ Darbuotojy jsitraukimo
organizacineés kultiros indek 49 %
formavimas Indexsas

Strateginés kryptys ir tikslai yra perzidrimi kasmet ir nuolat tobulinami atsizvelgiant | akcininko
I0kescius, susidariusig situacijg rinkoje. Konkretis rodikliai, uzdaviniai ir veiksmai 2022-2025 metams yra
numatyti bendrovés strateginiame veiklos plane, taip pat atskiry bendrovés skyriy veiklos planuose.
TaCiau kaip matosi aukSCiau pateiktoje lenteléje, bendrové siekiai nuosekliai testi veiklg ir toliau
koncentruotis ties: grgza akcininkui, klienty plétra, efektyvumu, klienty pasitenkinimu, komunikacija ir
darbuotojy jsitraukimu. Konkretls uzdaviniai ir jy matavimas yra numatytas bendrovés strateginiame
plane. Neskaitant jau standartu patampancios veiklos, jos nuoseklaus ir tvaraus vystymo, bendrovés
planuose yra modernizuoti laboratorijg bei atsisakyti perteklinio nekilnojamojo turto. Tai bity pats
didziausias 2022-2023 mety projektas, kuriam pradéti laukiama akcininko pritarimo. Sio projekto naudos

elementai bus jvardinti toliau Siame praneSime.
6. FINANSINIAI REZULTATAI IR PAGRINDINIAI RODIKLIALI

6.1. AUDITAS IR APSKAITOS STANDARTU TAIKYMAS

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity auditas atliekamas pagal pripazintus audito standartus.
2019 m. pasirasSyta 3 mety sutartis su UAB ,Auditas®, kuri atliks 2019-2021 mety finansiniy ataskaity
auditg. Metinio audito darby kaina yra 2 644,00 Eur be PVM. Audito kompanija yra parinkta vieSojo
konkurso bidu pagal maziausig pasitlytg kaing. Kity paslaugy audito kompanija bendrovei neteikia.
Bendroveé netaiko tarptautiniy apskaitos standarty (TFAS) dél finansiniy kriterijy, nes jos pardavimo
grynosios pajamos ir turto dydziai yra gerokai mazesni, nei rekomenduojami Lietuvos Respublikos
Finansy ministerijos rekomendacijose. Taip pat bendrové atliko detalesne analize dél tarptautiniy
apskaitos standarty taikymo/netaikymo.
7 lentelé
Tarptautiniy apskaitos standarty taikymo privalumai ir trikumai

PRIVALUMAI TRUKUMAI
Tvarkyti apskaitg pagal TFAS rekomenduojama | Padidés apskaitos tvarkymo sgnaudos, nes reikés
jmonéms, kurios turi partneriy ar tiekéjy uzsienyje, | aukstesnés kompetencijos darbuotojy/paslaugy.
pageidauja didesniy prekiniy kredity ir ilgesnio | Tai galima vertinti papildomomis 15-20 tokst. Eur
iSlaidomis per metus.
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atsiskaitymo dirba su

institucijomis.

laikotarpio, finansy

TFAS parengtos finansinés ataskaitos yra
patikimesnés — jomis labiau pasitiki verslo
partneriai, draudikai (aktualu dél civilinés
atsakomybés draudimo) ir investuotojai.

Dél to, kad finansinése ataskaitose reikia pateikti
2 mety duomenis, TFAS gali bati pradeti taikyti tik
po dviejy mety priemus sprendimg. Pereinamuoju
laikotarpiu (vienerius metus) apskaita turi bdti
tvarkoma dvigubai, t. y. pagal VAS ir pagal TFAS,
dvigubas apskaitos vedimas papildomai kainuos
10-20 tdkst. Eur;

Jmonéms, kurios finansines ataskaitas sudaro
pagal TFAS, nebereikia aiskinti finansiniy
ataskaity parengimo principy, teikti papildomy
duomeny ir atskleidimy. TFAS yra zinomas
tarptautinis standartas, o Verslo apskaitos
standartai (VAS) yra Lietuvos sukurtas ir ne
visada atitinka tarptautine apskaitos praktika.

TFAS diegimui reikéty pasiruosti: pasirasyti naujg
apskaitos politikg, pasiruosti saskaity plana,
apskaitymo principus. Taip pat reikés iSlaikyti
informacijos pateikimo reikalavimus pagal VMI
reikalavimus SAF-T rinkmenai, Sis pasiruo$imo
etapas jmonei kainuoty 10-15 tdkst. Eur.

Atitinkamai reikés auksStesnio lygio auditoriaus
paslaugy. Auditas dél to brangs 5-10 tdkst. Eur

Dél pagal TFAS reikalaujamy papildomy
atidéjimy/vertinimy  atlikimo, tikétina, mazeés
jmonés grynasis pelnas, atitinkamai finansiniai
rodikliai (ROE, nuosavybés dalis), taip pat
akcininkams mokami dividendai.

Bendrove yra santykinai maza, lyginant su kitomis
VV|, todél jai vesti apskaitg pagal TFAS gali biti
tikrai brangu, lyginant su galima nauda. Papildomi
informacijos atskleidimai pagal VS] Valdymo
koordinavimo centro rekomendacijas galimi ir
tvarkant apskaitg pagal VAS. |moné visada turi
teise pateikti papildomg informacijag
Aiskinamajame raste.

Jmonés pajamos yra santykinai nedidelés ir jos
pelningumo situacija jtakojama palankios rinkos
situacijos bei rimty konkurenty nebuvimu. Bet
padidéjusi konkurencija gali lemti zymy jmonés
pelningumo kritima, atitinkamai ir rezultaty
blogéjima. Sudiegus ir tvarkant apskaitg pagal
TFAS, papildomos apskaitos tvarkymo islaidos
gali tapti jmonei finansine nasta.

Didzioji bendrovés veiklos dalis (apie 95 proc.
pajamy), atitinkamai tiekéjai ir partneriai yra
Lietuvos jmonés, todél neblty poreikio joms teikti
finansines ataskaitas pagal TFAS.

Bendroves savininkas yra valstybé, jg skirtingai
nuo privataus kapitalo jmoniy, papildomai
kontroliuocja  Susisiekimo  ministerija, VKC,
Valstybés kontrolé, todél tai jmonés tiekéjams ir
klientams suteikia papildomo pasitikéjimo,
skaidrumo ir be papildomo informacijos
atskleidimo.

Norint diegti TFAS papildomai reikty atlikti Siuos darbus:

e Su bendrovés veikla susijusiy TFAS nustatymas;

e Apskaitos politikos pagal TFAS sudarymas;

e LeidZiamy pasirinkti i8im¢iy pasirinkimas;

e Turto ir jsipareigojimy, kuriuos reikalaujama pripazinti pagal TFAS, pripazinimas;
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e Turto ir jsipareigojimy, jeigu to pripazinimo neleidzia TFAS, pripazinimo nutraukimas;
e Straipsniy pagal TFAS reikalavimus pergrupavimas;
e Galimos rizikos jvertinimas;
e Peréjimo prie TFAS jtakos jvertinimas;
¢ Finansiniy ataskaity pagal TFAS sudarymas:
o 3finansinés bilklés ataskaity;
o 2 bendryjy pajamy ataskaituy;
o 2 piniginiy srauty ataskaituy;
o 2 nuosavo kapitalo pokycCio ataskaity;

o Susijusiy aiSkinamyjy rasty, jskaitant lyginamajg informacija, sudarymas.

6.2. BENDROVES PAJAMOS

Pagrindinés bendrovés darby apimtys susijusios su atliekamais statybos darbais valstybinés ir
vietinés reikSmés keliuose. Nuo remontuojamy ir taisomy objekty priklauso laboratoriniy darby, techninés
priezidros ir sertifikavimo paslaugy paklausa ir apimtys. LAKD jgyvendina valstybinés reikSmeés keliy
priezidros ir plétros valstybés politikg bei organizuoja valstybinés reikSmés keliy atklrima, priezidrg ir
plétrg. LAKD yra pagrindiné bendrovés klienté ir paslaugy uzsakove.

2020 m. buvo iSskirtiniai dél COVID-19 pandemijos, kurios metu Vyriausybé nusprendé skatinti
vieSajj sektoriy skirdama papildomg finansavimg susisiekimo sektoriaus gerinimui. Tadiau 2021 metais

asignavimai sumazéjo ir grizo j 2019 m. lygj.

8 lentelé
Asignavimai LAKD valstybinés ir vietinés reikSmés keliams (min. Eur)
2018 m. 2019 m.
(paskelbta: | (paskelbta: 2022 m. 2023 m. 2024 m.
2018-12- 2019-12- 2020 m. 2021 m. projektas | projektas | projektas
14) 19)
0109/ Numatyta:
susisiekimo 577
valstybines ir 555 570 Papildomai: 580 573 532 532
vietinés reikSmeés 215
keliais uztikrinimas VISO: 792

Nors 2021 m. skirti asignavimai gana panasus j 2019 m., taciau 2021 m. augo darby, medZziagy ir
energetiniy istekliy kainos. Tai salygojo mazesnes statybos ir remonto darby apimtis, todél ir bendrovés
pajamos buvo mazesnés nei ankstesniais metais. Pajamy sumazéjimg taip pat sglygojo dar nuo 2018
mety mazéjancios kainos ir pasirasytos ilgalaikés sutartys. O tai reiSkia, jog mazéjant darby apimtims,
kainos taip pat iSliko zemesniame lygyje nei anksciau.

Zenkliau iaugo tik techninés priezitros paslaugy pajamos, nes bendrové investavo j darbuotojy
plétrg Sioje srityje, taip pat pasikeite LAKD konkursy kainos nustatymo principai sglygojo, jog objekty
prieziGros kainos iSaugo. Taip pat atsirado ir kity klienty, pajamy Saltiniai diversifikuojami.

Sertifikavimo centro pajamos nuolatos auga ir tai susije su naujy klienty pritraukimu. Rinka yra
gana ribota, akivaizdesniy pokyciy nesitikima, planuojama nuosekliai dirbti pritraukiant naujus klientus ir

taip iSlaikyti bei po truputj kelti Sios paslaugos pajamas.

ALLELLLATE TR LRI LR LR LA LR L AR AR RN



VIAMATIKA 2021 m. metinis praneSimas

Kitos pajamos susijusios su kadastriniy matavimy paslaugy teikimu yra gana neZenklios. Siy
pajamy augimas néra planuojamas, nes bendrové neplanuoja plésti kadastriniy matavimy paslaugy
teikimo. Tai susije su ribotais bendrovés istekliais, reikalingomis investicijomis ir gana agresyvia

konkurencija bei Zemomis kainomis kadastriniy paslaugy sektoriuje.

9 lentelé

AB ,VIAMATIKA® pagrindinés veiklos pajamos 2018-2021 metais, tikst. Eur.

Straipsniai

2018 Faktas

2019 Faktas

2020 Faktas

2021 Faktas

Pardavimo pajamos 5138 5472 5748 4744
Pokytis, % -26% 7% 5% -17%
Laboratorijy paslaugos 2707 4105 4704 3417
Techninés priezilros paslaugos 1726 1221 926 1204
Informaciniy transporto sistemy paslaugos 615 40
Sertifikavimo paslaugos 85 98 108 118
Kitos pajamos 5 7 9 5

Apibendrinant, bendrovés pajamos Zenkliai sumazéjo 2021 metais dél sumazéjusiy asignavimy,
iSaugusiy paslaugy ir medziagy kainy, kas sglygojo mazesnj konkursy skaiciy, tai pat dél mazesniy
laboratoriniy paslaugy kainy ir mazesniy laboratoriniy darby apimciy, susijusiy su normatyviniy
dokumenty pasikeitimu ir reikalavimy kontrolei sumazéjimu.

Taciau 2022 m. bendrové kelia ambicingus tikslus, tikisi pritraukti naujy uzsakymuy, agresyviai
dalyvauti konkursuose, taip pat tikimgsi, jog pavyks padidinti tam tikry paslaugy kainas. Ir visa tai lems
pajamy augimg, kuris suplanuotas ir numatytas bendrovés strateginiame veiklos plane 2022-2025

metams.

6.3. BENDROVES SANAUDOS

Nors bendrovés pajamos ir mazejo 2021 m., sgnaudos isliko panaSiame lygyje kaip ir 2020 m. Tai
sglygoja faktas, jog bendrové patiria daugiausiai fiksuoty iSlaidy ir jy operatyvus keitimas yra sudétingas.
Didzioji iSlaidy dalis susijusi su personalu ir darbo uzmokesciu. Bendrové 2021 m. pajauté trumpalaikj
personalo triikumg, nes buvo sudétingiau surasti ir pritraukti terminuotus darbuotojus, nei kad tai pavyko
ankstesniais metais. Todél ir mazéjant pajamoms, buvo priimti sprendimai nemazinti personalo, o labiau
susikoncentruoti | paslaugy kokybe ir atlikimo greitj, taip pasiruoSiant efektyviai dirbti ateinanciais
periodais.

Sumazéjus darby apimtims, sumazéjo ir subrangos sgnaudos. Taciau 2021 m. pasijauté zenklus

energetiniy istekliy kainy augimas, o tai sglygojo bendrovés iSaugusias sgnaudas Siose srityse.
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Bendrovés sanaudy struktira 2019-2021 metais, tikst.Eur

Kitos sanaudos

Subrangos sanaudos

Informaciniy technologijy sanaudos
Konsultaciniy paslaugy sanaudos

Turto iSlaikymo ir kemunalinés sanaudos
Transporto ilaikymo sanaudos

ligalaikio turto nusidévéjimas

Personalo iSlaikymo sanaudos

o

500 1000 1500 2000 2500 3000
2021 2020 m2019

3 pav. Bendrovés sgnaudy struktiira 2019-2021 metais

Apibendrinant, bendrovés vadovybé labai atsakingai stebi iSlaidas, jy rusis, pasiskirstyma pagal
veiklos skyrius ir tiekéjus, atitinkamai reaguoja, jei yra sgnaudy didéjimas. Todél sgnaudy lygis
palaikomas gana optimalus, ieSkoma budy, kur dar galima baty optimizuoti iSlaidas, kas leisty uZtikrinti
geresnius pelningumo rodiklius, pateikti patrauklesnius kainy pasidlymus klientams. Taciau elgiamasi ir
strategiskai, todél nedaromi skuboti taupymo sprendimai, kurie galéty turéti neigiamos jtakos ilgalaikiams
bendrovés tikslams pasiekti ir tvariai veiklai uztikrinti.

6.4. FINANSINIAI REZULTATAI IR KITI VEIKLOS RODIKLIAI

Be zZemiau iSvardinty finansiniy rodikliy, bendrovéje savo veikloje ir strateginiame plane yra
nusimadciusi ir kitus nefinansinius veiklos rodiklius:

e Darbuotojy jsitraukimas. Sio rodiklio reik§mé auga. 2020 me. buvo 42 %, 2021 m. pasiekta
reikSmé 48 %, 2022 m. siekiama reikdmeé 49 %. Tinkamas darbuotojy jsitraukimas svarbus
siekiant visy jmonés strateginiy tiksly;

e Klienty pasitenkinimo rodiklis. Sis rodiklis i$laikomas aukstame lygyje, 2021 m. tai buvo 4,7
i5 5 baly. Bendrove Siuo metu dar sprendzia dél tinkamo rodiklio skai€iavimo metodikos,
taCiau vienareikSmiskai tai bus vienas i$ pagrindiniy nefinansiniy rodikliy ateityje;

e Gerosios valdysenos indeksas. Sj indeksg vertina Valdymo koordinavimo centras, jis
bendrovéje Siuo metu yra A, kai prieS metus buvo A-;

e Kiti rodikliai, kaip darbuotojy mokymosi valandos, komunikacijos plano vykdymas,
efektyvumo vertinimas. Sie rodikliai ir jy skai¢iavimo metodikos vis tobulinamos, ieSkoma

priimtiniausio varianto, kuris baty informatyvus ir skatinty tobuléti.
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Jau 2021 m. viduryje bendrové pastebéjo, jog rinkos tendencijos yra neigiamos ir prognozeés
nesieks pirminio finansinio plano, todeél turéjo atlikti biudZzeto korekcijas. Buvo sumazinta pajamy
prognozeé, Siek tiek koreguotos ir bendrovés islaidos.

Auksc¢iau jvardinta rinkos situacija ir pajamy bei iSlaidy kitimo priezastys |émé, jog bendrasis pelnas
sumazeéjo 31 %, o veiklos sgnaudos iSaugo 4 %. Remiantis 10 lentelés duomenimis, akivaizdu, kad
pagrindinj visy rodikliy pokytj Iémé bendrovés sumazéjusios pajamos ir sgnaudos, kurios dél auksciau

iSvardinty priezasciy iSliko panasiame lygyje kaip ankstesniais periodais.

10 lentelé
Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaita
2021 m.
palyginimas su
Straipsniai 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. 2020 m.
takst.
% Eur
Pardavimo pajamos 5472 5748 4744 83% -1 004
Pardavimo savikaina 2495 2639 2 596 98% -43
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2977 3108 2148 69% -961
Veiklos sgnaudos 1566 1474 1529 104% 56
Pardavimo sgnaudos 665 499 537 108% 38
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 901 974 992 102% 17
i5 jy: Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 525 437 430 98% -7
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1411 1635 619 38% -1 016
Kitos veiklos rezultatai 9 162 172 106% 9
EBITDA 1945 2234 1220 55% -1014
Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas -21 -28 -27 96% 1
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 2 0,4 18% -2
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos 21 30 27 90% -3
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 1399 1769 764 43% -1 006
Pelno mokestis 219 283 133 47% -150
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1180 1487 631 42% -856

Bendrovei 2019-2021 m. laikotarpiu yra nustatytas siektinas vidutinis metinis 8,7 % nuosavybés
grazos (ROE) rodiklis. 2021 m. bendroveé §j rodikliai virsijo ir pasieké 10,6 % nuosavybés grgzg. Turto
grazos rodiklis (ROA) taip pat gana aukstas, paminint tai, kad bendrové turi perteklinio nekilnojamojo
turto. ROA 2021 m. sieké 8,5 %.

Nuosavo ir skolinto kapitalo santykis (finansinis svertas) 2021 m. pabaigoje sudaré 0,12 ir nesieké

valstybés likescCiy laiSke jvardintg siekting 0,2-0,5 intervalg. Akivaizdu, kad bendrové turi mazinti
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nuosavybeés dalj, o tai efektyviausiai baty galima pasiekti parduodant nekilnojamajj turtg bei savo ruoztu
mazinant jstatinj kapitalg. Sis projektas su visais paskaigiavimais yra pateiktas akcininkui jvertinimui.
Kiti bendroves rodikliai, nepaisant 2021 m. uzdirbto mazesnio pelno, yra geri, parodantys normalig
bendrovés veiklg.
11 lentelé
Kiti finansiniai rodikliai 2019-2021 metais

2021 m. palyginimas
Pagrindiniy finansiniy rodikliy suvestiné 2019 m. 2020 m. 2021 m. su 2020 m.
%

Svarbiausi pelningumo rodikliai

EBITDA marza, % 36% 39% 26% 66%

Grynojo pelno marza, % 22% 26% 13% 51%

Turto grgza (ROA) 15,4% 18,6% 8,5% 46%

Nuosavybés grgza (ROE) 19,1% 23,6% 10,6% 45%

Svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai

Bendrojo likvidumo koeficientas (<4) 1,03 2,55 1,56 61% -0,99

Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 77% 80% 81% 101%

|sipareigojimy ir turto santykis, % 23% 19% 19% 98%

Finansinis svertas (0,2-0,5) 0,18 0,14 0,12 85% -0,02

Turto apyvartumo rodiklis, kartais 0,69 0,71 0,71 100% 0,00
Strukturiniai rodikliai
Savikainos dalis nuo pardavimy, % 46% 46% 55% - 9%
Pardavimo sgnaudy dalis nuo pardavimy, % 12% 9% 11% - 3%
E;err:jdar\tgljnli&r ;;Z:Iministraciniq sgnaudy dalis nuo 16% 17% 21% i 1%
ligalaikio turto dalis, % 7% 71% 81% 114% 10%
Trumpalaikio turto dalis, % 23% 28% 17% 62% -11%
Nuosavo kapitalo dalis, % 77% 80% 81% 101% 1%
ligalaikiy jsipareigojimy dalis, % 1% 8% 8% 95% 0%
Trumpalaikiy jsipareigojimy dalis, % 22% 11% 11% 101% 0%
Efektyvumo rodikliai
Atsargy apyvartumas dienomis 9 5 1 22% -4
Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis 24 25 20 80% -5
Skoly tiekéjams apyvartumas dienomis 7 4 9 211% 5

Didziausig bendrovés turto dalj sudaro pastatai ir statiniai. Jy verté — daugiau nei 5 min. Eur. Visas
turtas ankstesniais metais buvo finansuojamas i$ jstatinio kapitalo ir nepaskirstytojo pelno. ligalaikio turto
vertés mazéjimg labiausiai jtakoja nekilnojamojo turto (pastaty) nusidévéjimas. Siekiant optimalios

kapitalo struktdros, 2018 m. buvo sumazintas bendroveés jstatinis kapitalas, o veiklai finansuoti pasirasyta
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paskolos sutartis su AB SEB banku. Paskola bitina veiklos sezoniSkumui finansuoti. Kaip matome i$
Zemiau pateiktos lentelés, mety pabaigoje jprastai biina sukaupta daug pinigy ir pinigy ekvivalenty. Jie
yra skirti bendrovés ne sezono metu nuostolingai veiklai finansuoti, kuri tesiasi apytiksliai iki birzelio
meénesio. Taip pat Siuo periodu paprastai yra iSmokami dividendai (iSmokéjimo terminai geguzés-birzelio
meén.). Jei bty numatomas dalies dividendy iSmokéjimo nukélimas ar iSdéstymas laike, baty galima
paprasciau subalansuoti bendrovés piniginius srautus, atitinkamai sumazinti sukauptas pinigines |éSas
mety pabaigai. Tokie veiksmai leisty sumazinti bendrovés valdomg turtg ir padaryti jj efektyviau
iSnaudojamu. Kaip ir minéta, bendrove turi perteklinio nekilnojamojo turto, kuris taip pat mazina turto ir
nuosavybés valdymo efektyvumo rodiklius. Priémus tinkamus sprendimus dél turimo turto, baty galima
uztikrinti dar geresnius bendroveés rodiklius ir (arba) zymiai mazinti paslaugy kainas, taip pritraukti naujy
klienty bei islaikyti ar net padidinti uzimama rinkos dal;.

12 lentelé

Bendrovés balansas

2021 m. palyginimas su 2020

Elrl' Straipsnis 2019-12-31 | 2020-12-31 |(2021-12-31 e
% | tukst. Eur
A ligalaikis turtas 6061 | 5767 | 5439 | 94% |  -328 |
l. Nematerialusis turtas 14 3 3 105% 0
1. Materialusis turtas 5 906 5622 5307 94% -315
1. Finansinis turtas
v Kitas ilgalaikis turtas 142 141 128 90% -14
B. Trumpalaikis turtas 1823 2262 1157 51% -1 105
. Atsargos 60 39 9 22% -30
1. Per vienus metus gautinos sumos 371 434 877 202% 443
1. Kitas trumpalaikis turtas
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1393 1789 271 15% -1518
c Atglnanclq laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos 35 47 99 208% 51
pajamos
TURTO IS VISO 7919 8 076 6 694 83% -1 382
Ellrl- Straipsnis 2019-12-31 | 2020-12-31 (2021-12-31 % tukst. Eur
D. Nuosavas kapitalas | 6112 | 6493 | 5417 | 8% | 1076 |
. Kapitalas 4 337 4 337 4 337 100% 0
1. Perkainojimo rezervas (rezultatai)
V. Rezervai 595 669 449 67% -220
V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 1180 1487 631 42% -856
G. Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1807 1555 1263 81% -292
L Po V|er.1q rpetq mokétinos sumos ir Kiti ilgalaikiai a2 668 504 78% 144
jsipareigojimai
0. Ef—)r V|e.nu§. mgtus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1765 887 739 83% 147
isipareigojimai
H Su.kauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 o8 14 49% 14
pajamos
NUOSAVO KAPITALO IR
* 0, -
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 7919 8076 6 694 83% 1382
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Bendrovés Balanso straipsnis ,Per vienerius metus gautinos sumos* iSaugo per 440 tikst. Eur,
lyginant su 2020 m. pabaiga, nes bendrove kaip garantus uzsakovams laimétuose konkursuose turéjo
pervesti pinigines IéSas. Tai lémé pasikeitusios konkursy salygos, kai uzsakovui (pvz., LAKD) pradéjo
nebetikti draudimo jmoniy iSduoti laidavimo draudimo rastai, o reikéjo arba pateikti banko garantijg, arba
deponuoti savo pinigines IéSas. Tokiy garanty suma 2021 m. pabaigoje viso sudaré per 301 tikst. Eur.

Didel;j piniginiy lé8y Zenkly sumazéjimg Iémé bendrovés kiekvienais metais mokami dividendai, taip
pat aukSCiau minétas garanty pervedimas uzsakovams.

Bendrovés gautinos sumos i$ pirkéjy sudaro apie 300-400 tdkst. Eur ir Zymiy pokycCiy per metus
Siame straipsnyje nejvyko. Skaiciuojant gautiny sumy apyvartumo rodiklius, jie nesiekia 30 dieny
apyvartumo. 2021 m. pabaigoje Sis rodiklis pageréjo.

Bendrovés nuosavo kapitalo pokytj lémé iSmokamos Zymios dividendy sumos, formuojami rezervai
ir per paskutinius finansinius metus uzdirbtas bendrovés pelnas.

llgalaikiy mokétiny sumy straipsniy mazeéjimg per 2021 m. [émé bendrovés grazintos paskolos AB
SEB bankui (bendrové per metus grazino 260 tikst. Eur 1€3as), bei naujai prisiimti jsipareigojimai pagal
lizingo sutartis.

Trumpalaikiy mokétiny sumy straipsniy mazéjimg pagrinde lemia sumazéje pelno mokescio
jsipareigojimai, nes bendrové 2021 m. uzdirbo maziau pelno, nei 2020 m. Kiti jsipareigojimy ir mokétiny
sumy dalies elementai yra labai panasis 2020-2021 m. pabaigoje.

Dividendai iSmokami vadovaujantis akciniy bendroviy jstatymu ir 2012 m. birzelio 6 d. Vyriausybés
nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos aprasSo patvirtinimo®.

13 lentelé

Dividendy ir kapitalo grgzos priklausomybé

Pasiekta nuosavo kapitalo graza,
proc.

(ataskaitiniy mety grynasis pelnas
(nuostoliai) dalijami i§ nuosavo
kapitalo vidurkio Sio laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje)
Paskirstytinojo pelno dalis, skiriama
dividendams, proc.

<1% | 1-3% | 3-5% 5-10% | 10-15% | >15%

85 % 80 % 75 % 70 % 65 % 60 %

Pagal 2021 m. duomenis bendroveé dividendams turéty skirti ne maziau kaip 65 % paskirstytinojo
pelno. Bendrovés numato, jog bus iSmokéta apie 0,6 min. Eur. dividendy.
14 lentelé
Bendrovés 2018-2020 metais iSmokéti dividendai ir 2021 mety projektas
2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. projektas
1336483 | 1105995 |1 706 885 595 568

Paskirstytinojo pelno dalis, tenkanti
dividendams, Eur
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6.5. INVESTICIIOS

Didziausios bendrovés investicijos buvo vykdomos 2017 m. ir 2018 m. Sios investicijos buvo skirtos
pastaty statybai ir atnaujinimui. 2019 m. buvo susilaikyta nuo didesniy investicijy, nes bendrové buvo
jtraukta j privatizuojamy jmoniy sgrasa. 2020 m. atnaujinta investicijy programa, investicijos daugiausiai
skirtos nusidévéjusios jrangos atnaujinimui. 2021 m. daug investuota | transporto priemones, kurios
naudojamos techninés priezidros ir kelio sankasos darbams atlikti. Bendrové nevertina Siy investicijy
atsiperkamumo, kadangi jos labiau skirtos atsinaujinimui ir tai néra investicijos j jranga, sukuriancig naujg
verte ar naujas paslaugas. Bendrove yra numaciusi tam tikrg skaiCiavimo metodika, pagal kurig
planuojamos sumos esamos jrangos atnaujinimui ir tobulinimui.

Zenklesné investicija su atsiperkamumo rodikliais yra numatyta siekiant modernizuoti laboratorija.
Bet tokiu atveju reikty atsisakyti dalies ar viso nekilnojamojo turto. Si investicija yra jvertinta ir paskaigiuota
atskirai bei perduoda valdybai ir akcininkui. Gavus pritarimg, bdty atliekamas laboratorijos

modernizavimas.

15 lentelé
Bendrovés investicijos, tukst. Eur

Eil. Investicijos 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Nr. Faktas Faktas Faktas

1. INVESTICIJOS | NEMATERIALYJ] TURTA 0 5 2
1.1. Programiné jranga 0 5
1.2. Kitas nematerialus turtas 2

2. INVESTICIJOS | MATERIALYJ) TURTA 67 197 323
2.1 Pastatai ir statiniai 0 25
2.2. Masinos ir jranga 25 120 36
2.3. Transporto priemones 0 177
2.4. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 0 30 107
2.5. Kitas materialusis turtas 41 22 2

3. IS VISO INVESTICIJY 67 202 325

7. RIZIKOS VEIKSNIALI

Bendrové rizikas valdo vadovaudamasi bendrovés valdybos 2019 m. liepos 24 d. posédzio
protokolu Nr. VP-10/2019 patvirtinta Riziky valdymo politika. Kiekvienas metais yra sudaromas ir
perzilrimas jau sudarytas nustatyty riziky registras. Taip pat bendrovéje yra parengtas riziky valdymo
planas, kuriame yra nustatyti konkretus riziky valdymo veiksmai, jy atlikimo terminai. Kartg per ketvirtj yra
organizuojami riziky valdytojy susitikimai, kuriuose kiekvienas atsakingas asmuo pristato faktiSkai atliktus

riziky valdymo plane numatytus veiksmus ir pasiektg rezultatg. Valdyba riziky registrg perZidri ir teikia
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pasitdlymus ne reciau kaip 2 kartus per metus, o riziky, turin€iy statusg ,labai didelé rizika“ stebéjimag
vykdo ne reciau kaip 4 kartus per metus.

Bendrovéje daugelis riziky yra apdraustos jvairiais draudimais: jmonés turto, verslo nutrikimo,
darbuotojy nelaimingy atsitikimy, bendrovés civilinés atsakomybés ir vadovy bei vadovaujanciy asmeny
civilinés atsakomybés draudimu. Bendrové kiekvienas metais identifikuoja visas galimas draudziamasias
rizikas ir jas apdraudzia, gaudama konkurencingus pasitlymus i§ draudimo bendroviy. Pagrindinés
veiklos rizikomis bendrové jvardija:

e pajamy diversifikavimo stokg (rizikos valdymo veiksmai: naujy klienty paieska);

e konkurencijos augimg ir mazéjancias kainas (rizikos valdymo veiksmai: esamos rinkos
dalies iSsaugojimas, aktyvus dalyvavimas konkursuose);

e darbuotojy trikumo/pertekliaus nesuvaldymg (rizikos valdymo veiksmai: darbuotojy
jsitraukimo sekimas, socialiniy politiky jgyvendinimas ir pan.);

e bendrovés unikaliy IT sistemy triktis (rizikos valdymo veiksmai: sistemy aprasymas,

standartizavimas).

2017 m. rugpjtcio 31 d. buvo patvirtintas Korupcijos prevencijos politikos aprasas, kuris taikomas
visiems jmonés darbuotojams. Bendrovéje yra paskirtas uz korupcijos prevencijg atsakingas asmuo,
vykdomos anoniminés darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausos, organizuojami korupcijos prevencijos
mokymai, identifikuojamos galimos korupcijos apraiskos, nustatomi prevenciniai veiksmai, rengiama ir
Susisiekimo ministerijai teikiama motyvuota iSvada ir ieSkoma kity efektyviy korupcijos prevencijos
priemoniy. 2018 m. sausio 29 d. patvirtintas VieSujy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas, o 2020
m. lapkri€¢io 19 d. buvo i§ naujo patvirtintas pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti
privacius interesus, sgrasas, pagal kurj privacius interesus privalo deklaruoti bendrovés valdybos nariai,
direktorius, direktoriy pavaduojantys asmenys, struktiriniy padaliniy vadovai ir juos pavaduojantys
asmenys. Uz Siy asmeny deklaracijose pateikty duomeny stebéseng ir kontrole yra paskirtas atsakingas
darbuotojas, kuris kartg per ketvirtj tikrina deklaruojanciy asmeny aktualiy deklaracijy duomenis ir
privacius interesus, atlieka deklaracijose pateikty duomeny lyginamajg patikrg nustatant, ar deklaracijose
nurodyti privatls interesai nedaro ir negali daryti jtakos vykdant funkcijas pagal pavestas veiklos sritis ir
kontekstg bei apie tai informuoja asmenis (tiesioginius vadovus), atsakingus uz jiems pavaldziy
darbuotojy veiklos kontrole ir priezidrg. Bendrovéje darbuotojams nuolat organizuojami mokymai, susije
su korupcijos prevencija. Tai padeda ugdyti ir stiprinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma.

Bendrovéje yra jdiegtas pranesimy kanalas. 2021 m. Bendrové negavo nei vieno praneSimo.

2021 m. rugsejo 30 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-0334 buvo patvirtinta bendrovés dovany politika,
02021 m. gruodzio 23 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-0431 buvo patvirtintas bendrovés pareigybiy, j kurias
pretenduojanciy asmeny atzvilgiu yra kreipiamasi dél informacijos gavimo pagal Korupcijos prevencijos

jstatyma, sgrasas. Sie dokumentai yra paskelbti bendrovés interneto svetainéje.
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8. DARNUMO IR SKAIDRUMO POLITIKA

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél

valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo® (toliau — Aprasas):

Bendrove rengia finansiniy ataskaity rinkinj ir metinj prane$img. Metiniame pranesime, be
jstatymy nustatyty akciniy bendroviy metiniy pranesimy privalomy turinio reikalavimuy,
pateikia ir papildoma Aprase nurodytg informacijg. Laikomasi visy metinio praneSimo turinio
nuostaty;
e Bendrové apskaitg tvarko ir finansiniy ataskaity rinkinj rengia pagal VAS, akciniy bendroviy
jstatyma ir kitus teisés aktus;
¢ Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity auditas atliekamas pagal VAS;
¢ Informacija apie bendrove pasiekiama visuomenei — skelbiama jvairi informacija bendroves
interneto svetainéje www.viamatika.lt;
e Visa informacija interneto svetainéje pateikiama Aprase numatyta tvarka ir terminais.

Bendrové savo veikloje vadovaujasi personalo (zmogiSkujy iStekliy valdymo) politika, riziky
valdymo politika ir kitais privalomais teisés aktais, reglamentuojanciais korupcijos prevencijg, kurie buvo
aprasyti kituose Sio metinio praneSimo skyriuose, stebi, matuoja ir siekia didinti darbuotojy jsitraukima.
Atkreiptinas démesys, kad nuo 2017 m. sausio 1 d. bendrové neteikia paramos ir toliau jos neplanuoja
teikti.

Bendrovéje 2017 m. liepos 28 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-266 yra patvirtinta ir galiojanti
bendrovés lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka, kuri uztikrina, kad visiems darbuotojams
blty suteikiamos vienodos galimybés darbo metu, jdarbinimas ir jdarbinimo eiga bty nustatoma tik pagal
asmens dalykines savybes ir kriterijus, susijusius su darbu einant atitinkamas pareigas, o visais atvejais
pagrindinis démesys bty skiriamas sugebéjimui gerai atlikti darbg. Bendrové organizuodama savo veiklg
kuria tokig aplinkg, kurioje buty pripazjstami ir vertinami visy jos darbuotojy individualls skirtumai ir jy
indélis. Kiekvienas darbuotojas turi teise dirbti tokioje aplinkoje, kurioje bity skatinama pagarba kiekvieno
asmens orumui. Bendrové savo veiklg organizuoja taip, kad visiems darbuotojams baty uztikrintos
vienodos darbo salygos, galimybés kelti kvalifikacijg, siekti profesinio mokymo, persikvalifikuoti, jgyti
praktinio darbo patirties, taip pat teikiamos vienodos lengvatos neatsizvelgiant j darbuotojy lytj, rase,
tautybe, kalbg, kilme, socialine padétj, tikéjima, jsitikinimus ar pazitras, amziy, lytine orientacijg, negalia,
etnine priklausomybe, religija.

Taip pat bendrové skiria démesj gerosios valdysenos tobulinimui: pagerintas VV| gerosios
valdysenos indekso balas i§ A- (2020 m.) j A (2021 m.).

2021 m. Bendrové intensyviai rengé bendrovés etikos kodekso ir elgesio kodekso projektus,
kuriuos 2022 m. patvirtino bendrovés direktorius ir su kuriais buvo supazindinti visi bendrovés
darbuotojai.

Atskiros darnumo ir skaidrumo politikos bendrovéje néra, taCiau bendrové laikosi atsakingo ir
tvaraus verslo standarty, turi jdiegusi kokybés ir aplinkosaugos standartus ISO9001/14001, tai pat visg

informacijg skelbia internetinéje svetainéje, sudaro iSsamy strateginj veiklos plang bei savo socialine
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atsakomybe realizuoja vykdydama kryptingg veiklg saugios darbo aplinkos uZtikrinime bei darbuotojy
geroves karime:

e Bendradarbiaujama su darby saugos paslaugas teikianCia jmone, darbuotojams
periodiSkai yra organizuojami jvairis mokymai (pirmosios pagalbos ir civilinés ir
prieSgaisrinés saugos mokymai);

e Bendrové atsakingai rasSiuoja ir tvarko atliekas su pasitelkty atlieky tvarkymo jmoniy
pagalba, bendrovés patalpose yra pastatytos popieriaus raSiavimo dézutés;

e Bendrové ripinasi tvaria ir Svaria energija, yra jrengti atsinaujinantys elektros energijos
iStekliai — saulés kolektoriai;

e Bendrovés teritorijoje yra jrengta elektromobiliy jkrovimo stotelée;

e Visi bendrovés darbuotojai yra apdrausti nelaimingy atsitikimy draudimu;

e Visi bendrovés darbuotojai draudziami papildomu savarankisSku sveikatos draudimu;

e Bendrovés darbuotojai, kuriy darbo funkcijy atlikimo vieta yra ne nuolatiné bei kintanti arba
kuriy darbas yra kilnojamojo poblidzZio bei susije su kelionémis (vaziavimu) Lietuvos
Respublikos teritorijoje, yra bendrovés IéSomis savanoriSkai skiepijami nuo erkinio
encefalito;

e Visi bendrovés darbuotojai turi galimybe bendrovés I€Somis skiepytis nuo gripo;

e Darbuotojams taikomos papildomos finansinés garantijos (iSmokos ligos, artimyjy mirties
atvejais, parama gimus vaikui).

Atsizvelgdami j tai, kad bendrové veikia komerciniais pagrindais, kai kuri komerciskai jautri ir

konfidenciali informacija Siame metiniame pranesSime neskelbiama.

AB ,VIAMATIKA® direktorius Artdras Palekas

ALLELLERE IR LRI L LR R LR L AR AR RN



