LIETUVOS RESPUBLIKOS SUSISIEKIMO MINISTERIJA

MOTYVUOTA ISVADA
DEL LIETUVOS RESPUBLIKOS SUSISIEKIMO MINISTERIJOS IR SUSISIEKIMO
MINISTRO VALDYMO SRICIAI PRISKIRTU JSTAIGU PRIE SUSISIEKIMO
MINISTERIJOS, VIESUJU ISTAIGU, VALSTYBES JMONIU IR AKCINIU BENDROVIU
VEIKLOS SRICIU, KURIOSE EGZISTUOJA KORUPCIJOS PASIREISKIMO
TIKIMYBE, 2021 METU ANALIZES IR VERTINIMO REZULTATU

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo (toliau — KPJ)
6 straipsnio 3 dalimi, Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 spalio 8 d. nutarimo Nr. 1601 ,,Dél Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos
patvirtinimo* 7 punktu ir atsizvelgiant j Valstybés ir savivaldybés jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose
egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo rekomendacijas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau — STT) direktoriaus 2011 geguzés 13 d. jsakymu Nr.
2-170 ,,Dél Valstybés ar savivaldybiy jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos
pasireiSkimo tikimybé, nustatymo rekomendacijy patvirtinimo“ (toliau — KPR) taip pat
atsizvelgdamos j Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2017 m. spalio 9 d. jsakyma Nr. 3-466
,»D¢l Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir susisiekimo ministro valdymo sriciai priskirty
biudzetiniy jstaigy, valstybés jmoniy, akciniy bendroviy ir vieSyjy jstaigy veiklos sric¢iy, kuriose
egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo*!, Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijoje (toliau — SM), jstaigose prie ministerijos, vieSosiose jstaigose, kuriose savininko
(dalininko) teises ir pareigas jgyvendina Susisiekimo ministerija (toliau — vieSosios jstaigos),
valstybés imonése, kuriose savininko teises ir pareigas jgyvendina Susisiekimo ministerija (toliau —
valstybés jmongs) ir akcinése bendrovése, kuriy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija (toliau
— akcinés bendrovés), atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg SM atliko Susisiekimo ministerijos
antikorupcijos komisija, patvirtinta Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos kanclerio 2021-
06-09 potvarkiu Nr. 4-33 ,,Dél Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos korupcijos prevencijos
komisijos sudarymo* (toliau — SM antikorupcijos komisija). Istaigy prie ministerijos, vieSyjy jstaigy,
valstybés jmoniy ir akciniy bendroviy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja korupcijos pasireiSkimo
tikimybé, jvertinimg atliko $iy institucijy vadovy paskirti atsakingi asmenys arba sudarytos darbo
grupeés.

Korupcijos pasireiskimo tikimybé buvo nustatoma SM, 2 jstaigose prie ministerijos —
Lietuvos transporto saugos administracijoje (toliau — LTSA), Pasienio kontrolés punkty direkcijoje
prie Susisiekimo ministerijos (toliau — PKPD), 5 valstybés jmonése — V] Klaipédos valstybinio jiry
uosto direkcija (toliau — KVJUD), VI Lietuvos automobiliy keliy direkcijoje (toliau — Keliy direkcija),
VI Lietuvos oro uostuose (toliau — LOU), VI ,,0ro navigacija“ (toliau — ON), VI Vidaus vandens
keliy direkcija (toliau — VVKD), 7 akcinése bendrovése — AB ,Keliy priezitira“ (toliau — KP),
AB , Lietuvos gelezinkeliai* (toliau — LG), AB Lietuvos pastas (toliau — LP), AB ,,Smiltynés perkéla“
(toliau — Smiltynés perkéla), AB ,,.Detonas (toliau — Detonas), AB Lietuvos radijo ir televizijos
centras (toliau — LRTC), AB ,,VIAMATIKA* (toliau — VIAMATIKA) ir 3 vieSosiose jstaigose — V§]
,Placiajuostis internetas* (toliau — PI), VS] ,,Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis* (toliau —ASG) ir V§]
Transporto kompetencijy agentiiroje (toliau — TKA). Pazymétina, AB ,,VIAMATIKA* valstybei
nuosavybés teise priklausancios akcijos 2019-04-19 perduotos V] Turto bankui, o 2020-03-26
valstybei nuosavybeés teise priklausanios akcijos perduotos SM, todél KPT nustat¢é SM
antikorupcijos komisija.

L Aktuali redakcija — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2021-07-16 jsakymas Nr. 3-345 , Dél Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2017 m. spalio 9 d. jsakymo Nr. 3-466 ,,Dél Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos ir susisiekimo ministro valdymo sriciai priskirty biudzetiniy jstaigy, valstybés jmoniy, akciniy bendroviy ir
viesyjy jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo* pakeitimo*.
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Korupcijos prevencijos komisija patvirtino pasitalytas Susisickimo ministerijos ir
susisiekimo ministro valdymo sri¢iai priskirty jstaigy prie ministerijos, valstybés jmoniy, vieSyjy
jstaigy ir akciniy bendroviy veiklos sritis:

I.  Turto valdymas;

Il. Personalo valdymas sprendziant interesy konflikty, darbuotojy pri€mimo klausimus;

I1l. Pirkimy vykdymas;

IV. Lengvaty suteikimas;

V. Kontrolés ir priezitiros vykdymas;

VI. Kita.

Susisiekimo ministerijos korupcijos pasireiSkimo tikimybés motyvuotoje iSvadoje pateiktos
iSvadas ir pasitulymus ketinama jtraukti | Lietuvos Respublikos susisieckimo ministrui priskirty
valdymo sric¢iy kovos su korupcija programos jgyvendinimo ateinanc¢iy mety veiksmy plana.

NUSTATYTI KORUPCIJOS RIZIKOS VEIKSNIAI IR SIULOMOS KORUPCIJOS
RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES
Pagal pasirinktas veiklos sritis buvo atlikti tyrimai ir analizés, skirti nustatyti veikian¢ius
rizikos veiksnius bei aplinkybes, kurios gali sudaryti prielaidas atsirasti korupcijai bei parengti ir
igyvendinti prevencijos priemones analizés ir vertinimo metu nustatytiems korupcijos rizikos
veiksniams suvaldyti, paSalinti arba minimizuoti.

I. Turto valdymas

Vadovaujantis KP] 6 straipsnio 3 dalimi, Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 8 d. nutarimu Nr. 1601 ,,Dél
Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos apra$o patvirtinimo* 7 punktu ir KP], SM ir LRTC buvo
atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas ir vertinimas turto valdymo srityje.

SM. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas atliktas Susisiekimo ministerijos
Biudzeto ir investicijy departamento Strateginio planavimo skyriaus veiklos srityje: investicijy
projekty planavimas ir atranka j valstybés investiciniy projekty sarasa.

Analizés tikslas — nustatyti, ar analizuojamoje veiklos srityje yra veiklg veikianc¢iy iSoriniy
ir/ar vidiniy ir/ar individualiy rizikos veiksniy sudaranciy galimybes atsirasti korupcijai ir pasitilyti
korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar sumazinimo priemones.

Sioje srityje vertinta:

1) ar pasirinktoje veiklos srityse yra laikomasi jstatymy, kity teisés akty ar sutarciy, turinciy
itakos SM veiklai, ar priimti visi teisé€s aktai biitini jstatymy ir jstatymo jgyvendinamyjy teisés akty
igyvendinimui;

2) ar juose nustatyta sprendimy priémimo, veiksmy atlikimo tvarka yra skaidri, t. y. ar juose
Jtvirtinti sprendimy priémimo principai, aiSkis kriterijai, sprendimo priémimo terminai, sprendimus
priimantys subjektai, aiSkiai apibrézti jy jgaliojimai, atskirtos sprendimy priémimo ir kontrolés
funkcijos, nustatyta sprendimy apskundimo tvarka ir kt., ar $i nustatyta tvarka pakankama, ar ji
nesuteikia per daug jgaliojimy darbuotojams veikti savo nuoZiiira, ar joje néra pertekliniy
reikalavimy.

Analizuotas laikotarpis: nuo 2020 m. rugpjtcio mén. iki 2021 m. rugpjii¢io mén.

Atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg dél investicijy projekty jtraukimo }
atitinkamy mety Valstybés investicijy programas, buvo analizuoti Sie teisés aktai:

1. Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas;

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 827 ,,Dél
strateginio planavimo metodikos patvirtinimo* (aktuali iki 2021 m. balandzio 28 d.);

3. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d. nutarimas Nr. 292 , Dél
Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo, Lietuvos Respublikos regioninés plétros
istatymo 4 straipsnio 3 ir 5 daliy, 7 straipsnio 1 ir 4 daliy ir Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros
jstatymo 14% straipsnio 3 dalies jgyvendinimo* (aktuali nuo 2021 m. balandzio 28 d.);
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4. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. balandzio 26 d. nutarimas Nr. 478 ,.Dél
valstybés 1eSy, skirty valstybés kapitalo investicijoms, planavimo, tikslinimo, naudojimo, apskaitos
ir kontrolés taisykliy patvirtinimo*;

5. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2001 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. 201 ,,Dél
Investicijy projekty rengimui taikomy reikalavimy apraso patvirtinimo*;

6. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. liepos 25 d. jsakymas Nr. 3-371 ,,Dél
investicijy projekty atrankos komisijos transporto, rySiy ir informacinés visuomenés plétros
investicijy projekty atrankos kriterijams ir jy reikSméms nustatyti ir projektams, kurie bus sitilomi
jtraukti j tam tikry mety Valstybés investicijy programa, atrinkti komisijos sudarymo ir jos darbo
reglamento patvirtinimo*,

7. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. liepos 28 d. jsakymas Nr. 3-434 , D¢l
transporto, rySiy ir informacinés visuomenés plétros investicijy projekty atrankos kriterijy ir jy
reikSmiy sgraso ir transporto, rySiy ir informacinés visuomenés plétros investicijy projekty atitikties
investicijy projekty atrankos kriterijams ir jy reikSméms lentelés patvirtinimo*®.

Vertinimo btidas — teisés akty ir vykdomy procediiry perzitira ir vertinimas.

Anksciau korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimas investicijy projekty planavimo ir
atrankos ] valstybés investicijy projekty sarasg SM atliekamas nebuvo. 2020 m. SM Centralizuotas
vidaus audito skyrius atliko Valstybés investicijy projekty vidaus auditg ir 2020 m. gruodzio 31 d.
pateike ataskaita Nr. VA-33. Atlikus vidaus kontrolés vertinima nustatyta, kad vidaus kontrolés
sistema uztikrina tinkamg rizikos veiksniy valdyma ir vertinama gerai, taciau tobulintinas rizikos
valdymas.

Investicijy jstatyme nustatytos investavimo Lietuvos Respublikoje salygos.

Strateginio planavimo metodikoje buvo nustatyta strateginio planavimo sistema, planavimo
dokumenty rengimo ir tvirtinimo tvarka.

Valstybés 1¢sy, skirty valstybés kapitalo investicijoms, planavimo, tikslinimo, naudojimo,
apskaitos ir kontrolés taisyklése yra reglamentuota Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto, kurios
planuojamos tam tikry mety Valstybés investicijy programoje ir skiriamos valstybés kapitalo
investicijoms — naujo statinio statybos arba statinio rekonstravimo darbams atlikti, ilgalaikiam
materialiajam ir nematerialiajam turtui, numatytam minéty statybos darby projektinéje
dokumentacijoje, isigyti arba analogiSkam ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui jsigyti.
kai jj jsigyjant padidinamas ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto kiekis (iSskyrus atvejus, kai
turimas ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas atnaujinamas, tai yra atkuriamas buves jo kiekis
ne véliau kaip tais paciais biudzetiniais metais), taip pat naujoms informaciniy ir rysiy technologijoms
isigyti (sukurti) valstybés institucijoms, jstaigoms ir jmonéms, savivaldybiy jstaigoms ir jmonéms,
taip pat kitiems tikio subjektams, planavimas, tikslinimas, naudojimas, apskaita ir kontroleé.

Investicijy projekty rengimo reikalavimy apraSe nustatyta investicijy projekty, kurie teikiami
jtraukti j tam tikry mety Valstybés investicijy programa, rengimo reikalavimai.

Investicijy projekty atrankos komisijos, transporto, rySiy ir informacinés visuomeneés plétros
investicijy projekty atrankos kriterijams ir jy reikSméms nustatyti ir projektams, kurie bus sitilomi
itraukti | tam tikry mety Valstybés investicijy programa, atrinkti, darbo reglamente nustatyta
Investicijy projekty atrankos procediiros.

Susisiekimo ministro jsakymu patvirtintas Transporto, rySiy ir informacinés visuomenés
plétros investicijy projekty atitikties investicijy projekty atrankos kriterijy ir jy reikSmiy sagrasas.
Projekty rengejai, teikdami pasitilymus jtraukti investicijy projekta j tam tikry mety Valstybés
investicijy programa, uZpildo jsakymu patvirtintag Transporto, rySiy ir informacinés visuomenés
plétros investicijy projekty atitikties investicijy projekty atrankos kriterijams ir jy reikSmeéms lentelg.

Darytina iSvada, kad visi investicijy projekty planavimo ir atrankos j valstybés investiciniy
projekty sarasa procesai yra reglamentuoti, uztikrina skaidry ir aiSky atrankos procesa, o sprendimai
del investicijy projekty finansavimo priimami kolegialiai, néra spragy ar nuostaty, leidzianciy
dviprasmiskai aiSkinti ir taikyti teisés akty nuostatas.

Pazymétina, kad analizuojamu laikotarpiu, t. y. nuo 2020 m. rugpjiicio 1 d. iki 2021 m.
rugpjiucio 1 d., i§ esmes pasikeité investicijy projekty planavimo tvarka. Nuo 2021 m. sausio 1 d.
1sigaliojo naujas Investicijy jstatymas, pagal kurj ] atitinkamy mety Valstybés investicijy programas
nauji investicijy projektai nebéra jtraukiami, valstybés biudzeto 1éSos planuojamos ir
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koncentruojamos tgstiniams investicijy projektams uzbaigti. Valstybés investicijy programa bus
jgyvendinama tik iki 2025 m., kol bus uzbaigti visi pradéti jgyvendinti ir iki 2020 m. gruodzio 31 d.
1 Valstybés investicijy programg jtraukti investicijy projektai. Vadovaujantis §ia nuostata,
analizuojamu laikotarpiu j Valstybés investicijy 2021-2023 m. programa nebuvo jtrauktas nei vienas
naujas investicijy projektas, finansuojamas valstybés biudzeto 1€Somis. Be to, Lietuvos Respublikos
Vyriausybé 2021 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr. 292 patvirtino naujg Strateginio valdymo metodika,
kurios nuostatos galioja sudarant nuo 2022 m. Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymo projekta ir kartu planuojant valstybés
biudzeto 1€Sas investicijy projektams.

SM néra gavusi skundy, pranesimy, kitokio pobudzio informacijos dél galimo
piktnaudziavimo dé¢l investicijy projekty planavimo ir atrankos ] valstybés investiciniy projekty
sarasa.

Investicijy projekty planavimo ir atrankos j valstybés investiciniy projekty sarasg procese
nenustatyti korupcijos rizikos veiksniai, kadangi analizuojamu laikotarpiu nei vienas naujas
investicijy projektas nebuvo jtrauktas j Valstybés investicijy programa, o 1¢Sos buvo skiriamos tik jau
ankscCiau pradétiems ir | Valstybés investicijy programa jtrauktiems projektams uzbaigti.

Siuo metu netikslinga teikti sitilymy dél galimy korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos
panaikinimo ar sumazinimo dél j Valstybés investicijy programg jtraukiamy projekty.

LRTC. Analizuojamas laikotarpis: 2020-07-01 — 2021-06-30.

Vertinimg atliko LRTC Korporatyviniy reikaly departamento Prevencijos ir rizikos valdymo
darbuotojas.

Analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sarasas:

1) LRTC generalinio direktoriaus 2018-04-06 jsakymas Nr. 2P-51 ,,Dél rinkos kainy
nustatymo komisijos sudarymo*;

2) LRTC generalinio direktoriaus 2021-06-16 jsakymas Nr. 2P-94 ,Dél ilgalaikio turto
priémimo ir jvedimo ] eksploatacija tvarkos patvirtinimo®;

3) LRTC generalinio direktoriaus 2020-12-30 jsakymas Nr. 2P-107 ,,Dél ilgalaikio turto
priémimo, jvedimo j eksploatacijg ir ilgalaikio turto likvidavimo komisijy sudarymo*;

4) LRTC generalinio direktoriaus 2016-12-29 jsakymas Nr. 2P-184 ,, D¢l turto pripazinimo
nereikalingu, netinkamu (negalimu) naudoti ir jo perleidimo tvarkos patvirtinimo*;

5) LRTC generalinio direktoriaus 2019-01-09 jsakymas Nr. 2P-1 ,,Dél nekilnojamojo turto
aukciono vykdymo tvarkos patvirtinimo*;

6) LRTC generalinio direktoriaus 2021-03-05 jsakymas Nr. 2P-38 ,Dél transporto
priemoniy naudojimo tvarkos patvirtinimo*;

7) LRTC generalinio direktoriaus 2016-04-04 jsakymas Nr. 2P-35A ,,Dél statiniy, kuriy
priezitirag vykdo AB Lietuvos radijo ir televizijos centras, techninés prieZitiros®;

8) LRTC generalinio direktoriaus 2016-12-29 jsakymas Nr. 2P-186 ,,.Dél nenaudojamo
nekilnojamo turto nuomos tvarkos patvirtinimo*;

9) LRTC generalinio direktoriaus 2014-12-19 jsakymas Nr. 269 ,,.Dél LRTC objektuose
patalpintos Operatoriy jrangos aptarnavimo*;

10) LRTC generalinio direktoriaus 2020-04-15 jsakymas Nr. 2P-25 ,,D¢él AB Lietuvos radijo
ir televizijos centro anteniniy statiniy ir anteniniy jrenginiy priezitiros ir techninio eksploatavimo
tvarkos patvirtinimo*;

11) LRTC generalinio direktoriaus 2017-12-11 jsakymas Nr. 2P-148 ,,Dél kompiuteriniy
darbo viety valdymo tvarkos patvirtinimo*

12) LRTC generalinio direktoriaus 2018-04-19 jsakymas Nr. 2P-59 ,,Dél kompiuteriy tinklo
ir programinés jrangos naudojimo ir administravimo tvarkos patvirtinimo*;

13) LRTC generalinio direktoriaus 2014-12-19 jsakymas Nr. 271 ,,Dél jrangos talpinimas
ne LRTC objektuose proceso dokumenty patvirtinimo*;

14) LRTC generalinio direktoriaus 2018-12-04 jsakymas Nr. 2P-129 ,,Dél rangovy (tiekéjy)
kaltés bendrovés patirty nuostoliy apskai¢iavimo ir atlyginimo tvarkos patvirtinimo*;

15) LRTC generalinio direktoriaus 2018-09-03 jsakymas Nr. 2P-101 ,,Dél darbo su kavinés-
baro ,,Pauksciy takas* dovany kuponais tvarkos patvirtinimo*;
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16) LRTC generalinio direktoriaus 2018-09-26 jsakymas Nr. 2P-110 ,,Dél nuolaidy taikymo
ir apskaitos kavinéje-bare ,,Pauksciy takas* tvarkos patvirtinimo®;

17) LRTC generalinio direktoriaus 2018-03-09 jsakymas Nr. 2P-41 ,,Dél akcinés bendrovés
Lietuvos radijo ir televizijos centro prekiy, paslaugy ir darby pirkimy taisykliy patvirtinimo*®;

18) LRTC generalinio direktoriaus 2016-01-11 jsakymas Nr. 2P-4 ,.Dé¢l paslaugy apskaitos
proceso patvirtinimo*;

19) LRTC generalinio direktoriaus 2018-05-02 jsakymas Nr. 2P-67 ,,Dél bendrovés
tarnybiniy patalpy kainy“.

Atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg buvo atlikta dokumenty analizé,
teisés akty ir dokumenty perziiira bei atliktas jy vertinimas. Korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymas turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo veiklos srityje buvo vertintas pagal KP]
6 straipsnio 3 dalyje pateiktus kriterijus:

1. Per analizuojamajj laikotarp; LRTC nebuvo uzfiksuoti Korupcijos prevencijos jstatymo
2 straipsnio 2 dalyje nurodyty korupcinio pobidzio nusikalstamy veiky atvejai.

2. Nebuvo uzfiksuoti teisés pazeidimy atvejy, uz kuriuos numatyta administraciné, tarnybiné
(drausming) ar kitokia teisiné atsakomybeé.

3. Per analizuojamajj laikotarpi LRTC darbuotojy susijusiy su vertinama veikla uzdaviniai,
vykdomos funkcijos, darbo ir sprendimy priémimo tvarka pakankamai issamiai reglamentuoti ir
apibreézti.

4. Nebuvo registruota jvykiy, susijusiy su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomy
teisiy suteikimu ar apribojimu, nebuvo jvykiy, susijusiy su valstybés ar tarnybos paslapti sudarancios
informacijos netinkamu valdymu;

5. Per analizuojamajj laikotarpj Specialiyjy tyrimy tarnyba néra atlikusi LRTC korupcijos
rizikos analizés.

Turto valdymo, naudojimo ir disponavimo analizés atlikimo metu buvo nustatytos bei
aptartos LRTC veiklos sritys, kuriose gali egzistuoti korupcijos pasireiSkimo tikimybé, t. y.:

1. Nekilnojamojo turto (toliau -NT) pardavimo/nuomos valdymas;

2. LRTC jrenginiy jsigijimo ir priezitiros valdymas;

3. LRTC IT sistemy ir nematerialaus turto valdymas;

4. Nenaudojamo, nereikalingo turto pardavimo/nuomos valdymas;

5. LRTC turimy bendryjy resursy (automobiliy, kuro, jvairios technikos ir kt.) naudojimas.

Veiklos srities vertinimo metu buvo analizuojami galimi tokie korupcijos rizikos veiksniai:

1. ISoriniai rizikos veiksniai. Piktybiné treciyjy asmeny veika, atitikties rizika dél neaiskiy
ar nesuderinamy su LRTC veikla teisés akty, reguliuojanciy turto valdyma, naudojimg ir disponavima
per analizuojamajj laikotarpj nebuvo uzfiksuota.

2. Vidiniai rizikos veiksniai. Veiklos politikos, procediiros, vidiniai teisés aktai yra
reglamentuoti ir numato tinkama turto valdyma, naudojima ir disponavima juo.

3. Zmogiskojo faktoriaus rizikos veiksniai. Darbuotojy piktybiné veika, netinkama veikla
del nezinojimo, LRTC etikos kodekso paZeidimy, ,,mobingo* darbo aplinkoje, interesy konflikty
deklaracijy duomeny klastojimo (neuzpildymo) ar panaSiy atvejy per analizuojamgji laikotarpi
nebuvo uzfiksuota.

4. Procesiniai rizikos veiksniai. Neskaidriy ar nefiksuojamy sprendimy priémimo,
netinkamo darbo procesy organizavimo ar procediriniy spragy, kurios lemia, kad uz tam tikrus
veiksmus ar jy neatlikimg niekas neprisiima atsakomybés turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo veiklos srityje nepastebéta.

Atlikus korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimag bei iSanalizavus LRTC auksc¢iau
paminétas veiklos sritis bei galimus rizikos veiksnius, galima teigti, kad gali susidaryti salygos
pasireiksti korupcijos rizikai:

Nekilnojamojo turto pardavimo/nuomos valdyme. LRTC buvo parengtas ir keliais etapais
jgyvendintas NT efektyvinimo planas 2015-2019 m., kuris jgalino LRTC kompleksiskai perzitiréti
NT valdyma, naudojimg ir disponavima, bei kartu sumazinti korupcijos pasireiSkimo tikimybe
papildomai apibréziant procesus, atsakomybes bei sprendimy priémima. Siekiant uztikrinti LRTC
valdomo NT ekonominj naudinguma yra tikslinga parengti NT optimizavimo plang numatant
nenaudojamy patalpy iSnaudojima.
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LRTC jsigijimo ir priezitros valdyme. D¢l LRTC tiesioginéje veikloje naudojamy specifiniy
ir unikaliy jrenginiy (ir/ar sistemy) kyla didesné tikimybé galimam korupcinés rizikos pasireiskimui
tokios jrangos jsigijimo, valdymo, prieziiiros ar atnaujinimo procese. Siekiant uzkardyti korupcinés
rizikos pasireiSkimo tikimybe yra tikslinga perzitréti vidaus kontrolés elementus bei sprendimy
priémimo procesus tokiy pirkimy procese.

Vykdant veikls LRTC teikia paslaugas treCiosioms S$alims — operatoriams ir
telekomunikacijy jmonéms, kurios talpina savo jrangg LRTC patalpose ar bokStuose. Siekiant
uzkardyti galimos korupcinés rizikos pasireiskima apibréziant tokios jrangos aptarnavimo, valdymo,
priezitros ir apskaitos procesus yra tikslinga perzitréti ir atnaujinti LRTC generalinio direktoriaus
2014-12-19 jsakymu Nr. 269 patvirtintg ,,LRTC objektuose patalpintos Operatoriy jrangos
aptarnavimo* tvarka.

Il. Personalo valdymas sprendzZiant interesy Kkonflikty, darbuotojy priémimo
klausimus

Vadovaujantis KP] 6 straipsnio 3 dalimi, Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 8 d. nutarimu Nr. 1601 ,,Dél
Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos apraSo patvirtinimo* 7 punktu ir KP], ASG, KVJUD ir
LOU buvo atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas ir vertinimas.

ASG. Pasirinkta veiklos sritis:

Zmogiskieji istekliai (darbuotojy paieskos ir atrankos organizavimo) veiklos srityje. Pagal
KPI 6 straipsnio 3 dalies 5 kriterijy (bendros veiklos sritys, taikomos visoms susisiekimo ministro
valdymo sri¢iai priskirtoms jstaigoms, valstybés jmonéms, akcinéms bendrovéms ir vieSosioms
jstaigoms).

Analizés tikslas — nustatyti veiklos sritis veikiancius iSorinius, vidinius ar individualius
rizikos veiksnius (sglygas, jvykius ar aplinkybes), galin¢ius sudaryti prielaidas atsirasti korupcijai, ir
parengti bei jgyvendinti prevencijos priemones analizeés ir vertinimo metu nustatytiems korupcijos
rizikos veiksniams valdyti ar Salinti, uzkirsti kelig atsirasti bei plisti korupcijai vieSojoje istaigoje,
mazinti korupcijos pasireiSkimo tikimybe.

ASG veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, jvertinima
atliko ASG darbuotojas atsakingas uz korupcijos prevencija.

Atliekant korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma, buvo analizuojamas laikotarpis nuo
2020 m. rugpjucio 31 d. iki 2021 m. rugpjicio 31 d.

Analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sarasas:

1. teisés aktai reglamentuojantys vertinamg veiklos sritj:

— Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas.

— Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

2. vidiniai dokumentai reglamentuojantys vertinamg veiklos sritj:

— Vi3I ,,Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” jstatai, jregistruoti 2016 m. kovo 9 d. Juridiniy
asmeny registre;

— V3] ,,Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos 2018 m.
lapkricio 19 d. direktoriaus jsakymas Nr. DS-10;

— 2017-12-08 kolektyviné sutartis Nr. 53;

— 2021-06-29 kolektyviné sutartis Nr. 15;

— V3I ,,Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” darbuotojy pareiginiai nuostatai.

Atlikta teisés akty/vidiniy dokumenty perzitra — vertinimas, vykdyti pokalbiai su atsakingais
darbuotojais, vieSai prieinamos informacijos steb¢jimas ir analizavimas.

Tinkamas ir efektyvus Zmogiskyjy istekliy valdymas nejmanomas be tinkamos darbuotojy
paieskos ir jos organizavimo. Tiek paieskos, tiek atrankos procesai salygoja vienas kita, todél ypac
svarbu juos abu gebéti efektyviai derinti ir valdyti.

Atliekant ASG vidiniy dokumenty perziiirg bei stebint ir analizuojant vieSai prieinamag
informacijg pastebima, jog netinkamg Zmogiskuyjy iStekliy valdymo jgyvendinimg, sklandzig jmonés
veikla trikdo butent netinkamas jmonés poziiiris | atrankos proces3, nes netinkamai atrinkti
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darbuotojai negali kompetentingai atlikti jiems pavesty uzduoCiy. Svarbu iSmanyti atrankos
komponentus ir taikymo procesus, kuriais remiantis bus atrenkami darbuotojai.

Atrankos proceso pradzia — personalo poreikiy nustatymas, o pabaiga — kandidato
jdarbinimas. Personalo atranka — procesas, kurio metu i§ turimy pretendenty j tam tikrag darbo vieta
ar pareigas atrenkamas ir samdomas tinkamiausias kandidatas. Personalo atrankos veikla ASG
prasideda kandidaty saraso pateikimu ir baigiasi samdos sprendimu. Personalo atrankos metu ASG
siekia jvertinti kandidaty protinius ir fizinius sugebéjimus, kad biity galima jvertinti atitinkamo
asmens tinkamuma uzimti tam tikras pareigas. Asmenys, kurie jvertina kandidatus, turéty priimti
sprendimg remdamiesi visa vertinimo metu gauta informacija, nedaryti tipisky klaidy: iSankstiné
nuomoné, skubotas sprendimas, pirmas jspiidis, paskutinis jspiidis, su darbu nesusij¢s faktorius,
identifikacija, kontrastu.

Netinkamai atrinkti darbuotojai neigiamai veikia zmogiskyjy iStekliy procesus, todél pries
pradedant ieSkoti darbuotojo, jmoné visy pirma turi aiskiai zinoti atsakymus j Siuos klausimus:

¢ Ko jmoné¢ siekia (vizija);

e Kokia jmonés misija;

e Kokia jmonés kultura (vertybés);

¢ Ko tikimasi i§ naujo darbuotojo.

Taip pat jmonei svarbu zinoti vertinimo kriterijus:

e Turéti i§ anksto paruostg pokalbio plang ir klausimus;

e Sutart, kas dalyvaus atrankos pokalbiuose;

¢ Pasiruosti vertinimo forma.

Imoné negebeés atrinkti tinkamo ir kompetentingo darbuotojo, jei negebés pasirinkti tinkamy
atrankos biidy. Toliau pateikiami ASG dazniausiai naudojami personalo atrankos biidai, kuriais
remiantis galima efektyviai atlikti personalo paieSka ir korupcijos pasireiskimo tikimybés jvertinimas
(zemas, vidutinis, aukstas):

e Valstybiniy darbo birzy paslaugos. Geras budas rasti Zemesnés kvalifikacijos
darbuotojus ar paprastus darbininkus. Korupcijos pasireiskimo tikimybés lygis — Zemas.

e Internetiniai skelbimai ir duomeny bazés. Internetu galima gana greitai rasti norima
darbuotoja, naudojantis didelémis internetinémis kandidaty duomeny bazémis. Korupcijos
pasireiSkimo tikimybés lygis — Zemas.

e Jdarbinimo agentiiry paslaugos. Sis darbuotojy paieskos biidas yra taikomas, kai
ieSkoma jvairios kvalifikacijos darbuotojy ir pagal tai yra renkamasi kokios jdarbinimo agenttiros
paslaugomis naudotis. Korupcijos pasireiskimo tikimybés lygis — zemas.

e Naudojimasis vidiniais kompanijos iStekliais. Toks darbuotojy paieskos biidas sudaro
galimybes jmonés Zmonéms uzimti aukstesnes pozicijas, skatina jmonés darbuotojus tobuléti, jei nori
kilti karjeros laiptais jmongje. Korupcijos pasireiskimo tikimybés lygis — aukstas.

e Atranka naudojantis esamy darbuotojy rekomendacijomis. Esami darbuotojai yra
suinteresuoti rekomenduoti gera kandidata, kadangi jaucia atsakomybe uz biisimg darbuotojg ir
nenori susigadinti gero vardo darbdavio akyse. Darbuotojai dazniausiai Zino Zmones, kurie dirba
panaSiose srityse, ar yra dirb¢ ankstesnése kompanijose ir gali juos rekomenduoti. Korupcijos
pasireiSkimo tikimybés lygis — aukstas.

e Skelbimai laikrasc¢iuose. Skelbimai laikras¢iuose dazniausiai pritraukia labai daug
kandidaty, taciau labai daznai daugelis kandidaty neatitinka keliamy kvalifikacijos reikalavimy.
Korupcijos pasireiskimo tikimybés lygis — vidutinis.

Taigi atrankos ir paieSkos procesas néra savaiminis procesas, kurio metu tiesiog uzZtenka
paskelbti informacijg apie paieSkos procesa, biitina procesg jvertinti ir antikorupciniu poZitiriu.
Personalo paieSkos biidy galima panaudoti daug, todél jmonei svarbu numatyti, kurios i§ Siy
priemoniy yra efektyviausios ir kuriose paieskos biiduose yra labiausiai tikétina maziausia korupcijos
pasireiSkimo tikimybe.

Nors ASG darbuotojy paieskos ir atrankos struktiira néra reglamentuota, taciau pastebima
struktiira, kuria vadovaujantis vyksta efektyvus zmogiSkyjy iStekliy paieskos ir atrankos procesas,
kuris skirstomas j paruoS§imo, vykdymo ir baigimo etapus:
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¢ Paruos$imo etapas apima keliamy reikalavimy biisimam darbuotojui nustatyma (patirtis,
zinios, kitos esminés savybeés), terminy aptarima.

e Vykdymo etapas apima skelbimy publikavimg internetiniuose portaluose, tinkamy
kandidaty paieska, kandidaty atitikimo iskeltiems reikalavimams ir jy motyvacijai jvertinima,
rekomendacijy surinkimg, labiausiai reikalavimus atitinkan¢iy kandidaty sgraSo su jvertinimu,
rekomendacijy ir CV pateikima.

¢ Baigimy etapas apima susitikimy su kandidatais organizavimg, kandidaty testavima
(jvertinamas atitikimas konkreciai savybei).

Labai svarbu suprasti, kad visoje darbuotojy paieskos ir atrankos struktiiroje (etapuose) gali
atsirasti apraiSky korupcinéms apraiSkoms ar korupcinei veiklai vystytis, todél reikalinga
reglamentuoti darbuotojy atsakingy uz darbuotojy paieSkos ir atrankos organizavimo proceduras
uzdavinius, tikslus, funkcijas, vertinimo procediiras, formas ir kt.

Pacios atrankos etapai, siekiant atrinkti zmogiskuosius iSteklius yra $ie:

¢ Preliminarioji pretendenty atranka;

¢ Idarbinimo testai;

e Atrankos interviu;

e Rekomendacijy ir informacijos patikrinimas;
e Medicininis patikrinimas;

e Interviu su tiesioginiu vadovu;

e Realaus darbo perziiiréjimas;

e Samdos sprendimo priémimas.

Pastebima, jog ne visada realizuojamas visas ciklas. Neretai samdos procesg sickiama
sutrumpinti pasirenkant kelis i§ minéty kriterijy. Dazniausias ir efektyviausias atrankos etapas -
atrankos interviu naudojimas.

Pazymétina, jog atrankos procesai bei etapai yra svarbils siekiant atrinkti ne tik tinkamus
zmogiskuosius isteklius, bet ir gerinti jmonés veiklos rezultatus, nes tik tinkamai atrinkti zmogiskieji
iStekliai gebés ne tik patenkinti jmonés veiklos poreikius, bet ir prisidéti prie jy gerinimo.

Paprastai darbuotojy atrankos metu vadovas siekia jvertinti kandidaty pazintinius (protinius)
bei fizinius gebéjimus, kaip jam pavyks susidoroti su darbo uzduotimis. Ta¢iau ne maziau svarbiis ir
asmens motyvuotumas, jo vertybés bei sugebéjimas bendrauti. Nuo organizacijoje vykdomos
atrankos praktikos priklauso, kas bus priimtas j darba. Jei Sis procesas teisingai sukurtas, tinkami
kandidatai bus rasti ir tiksliai parinkti darbui organizacijoje.

Zmogiskuyjy istekliy paieska ir atranka yra nedalomos ir viena kita salygojan¢ios. Jmongs,
ieSkodamos ZmogiSkyjy istekliy, gali panaudoti jvairias paieSkos priemones, kurios padeda
efektyviau rasti tinkamus darbuotojus. PaieSkos ir atrankos procese svarbu numatyti, kaip vyks visas
paieskos ir atrankos procesas, kaip bus vertinami pretendentai, kokie matavimo biidai bus pasirinkti
siekiant jvertinti zmogiSkyjy iStekliy kompetencijas ir geb&jimus.

Atlikus korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma, galima teigti, kad egzistuoja
korupcijos pasireiSkimo tikimybé¢ pagal §] KP] 6 straipsnio 3 dalies 5 kriterijy, taciau ji minimali ir ja
galima suvaldyti, jgyvendinus nustatytus sitilymus.

Analizuojamu laikotarpiu korupcinio pobiidZio nusikalstamos veikos atvejy ASG
nenustatyta.

Darbuotojy paieskos ir atrankos organizavimas néra pakankamai reglamentuotas. Siekiant
mazinti korupcijos pasireiSkimo tikimybe ir nesuteikti per daug jgaliojimy darbuotojams,
atsakingiems uz darbuotojy paieska ir atranka veikti savo nuozitira, tikslinga parengti ir patvirtinti
ASG Darbuotojy paieskos ir atrankos organizavimo tvarka.

ASG $iuo metu jstatuose nenumatyta visuotinio dalininky susirinkimo kompetencija tvirtinti
direktoriaus pareigoms uzimti konkurso nuostatus, kity pareigy, i kurias darbuotojai priimami
konkurso btidu, sarasa ir kvalifikacinius reikalavimus, konkurso kitoms pareigoms, j kurias
darbuotojai priimami konkurso biidu, nuostatus, todél siekiant uZztikrinti skaidresn; ir efektyvesnj
centralizuotos valstybés tarnautojy atrankos organizavimo ir vykdymo procesa tikslingas ASG jstaty
patikslinimas. Jstaty pakeitimai, kuriuose numatyta kompetencija dalininky susirinkimui tvirtinti
direktoriaus pareigoms uzimti konkurso nuostatus Siuo metu pateikta dalininkams.
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Eil. . . Atsakingas Ivykdymo Laukiamas
Priemoné - p
Nr. vykdytojas terminas rezultatas
Parengti  ir  patvirtinti | VS] ,ZAukstaitijos | 2022-07-01 | Parengta ir patvirtinta
1. darbuotojy  paieskos ir | siaurasis gelezinkelis* darbuotojy paieskos ir
atrankos organizavimo atrankos organizavimo
tvarka tvarka.

KVJUD. Analizuojamas laikotarpis: 2020-08-01 — 2021-08-01. Korupcijos pasireiskimo
tikimybe nustaté, vertino ir apras¢ KVJUD Prevencijos ir rizikos valdymo skyriaus darbuotojai.

1.1.1 Teisés aktai, kurie reglamentuoja zmogiskyjy istekliy administravimg KVJUD:

1) Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

2) VI Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos darbo reglamentas, patvirtintas K\VJUD
generalinio direktoriaus 2019 m. balandZzio 23 d. jsakymu Nr. V-90.

3) VIKlaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos kolektyviné sutartis, patvirtinta K\VJUD
visuotiniame darbuotojy susirinkime 2018 m. gruodzio 31 d. protokolu Nr. VV2-442.

4) VI Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos atrankos j pareigas tvarkos aprasas,
patvirtintas KVJUD generalinio direktoriaus 2017 m. spalio 10 d. jsakymu Nr. V-183.

5) KWVJUD generalinio direktoriaus 2011 m. spalio 10 d. jsakymas Nr. V-372 ,,Dél darbo
su komercing paslapti sudarancia informacija®.

6) KWVJUD generalinio direktoriaus 2015 m. lapkri¢io 30 d. jsakymas Nr. V-225 , Dél
Personalo dokumenty valdymo tvarkos apraso tvirtinimo*.

7) KVJUD generalinio direktoriaus 2017 m. sausio 3 d. jsakymas Nr. V-3 ;. Dél Personalo
politikos nuostaty patvirtinimo*.

8) KWVJUD generalinio direktoriaus 2019 m. balandzio 30 d. jsakymas Nr. V-92 | Dél
Lietuvos Respublikos aukstyjy mokykly studenty praktikos atlikimo VI Klaipédos valstybinio jiiry
uosto direkcijoje tvarkos apraso patvirtinimo*.

9) VI Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos personalo adaptacijos politika,
patvirtinta KVJUD generalinio direktoriaus 2018 m. spalio 1 d. jsakymu Nr. V-239.

10) KVJUD generalinio direktoriaus 2020 m. gruodzio 2 d. jsakymas Nr. V-254 | D¢l
veiklos aptarimo pokalbiy organizavimo*.

11) KVJUD generalinio direktoriaus 2013 m. spalio 24 d. jsakymas Nr. V-323 , Dél
VI Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos darbuotojy premijavimo taisykliy“.

12) VI Klaipédos valstybinio jliry uosto direkcijos darnaus vystymosi politika, patvirtinta
KVJUD generalinio direktoriaus 2020 m. kovo 4 d. jsakymu Nr. V-44.

13) KVJUD generalinio direktoriaus 2018 m. sausio 22 d. jsakymas Nr. V-17 ,Dél
VI Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo
programos patvirtinimo*.

14) KVJUD generalinio direktoriaus 2020 m. sausio 16 d. jsakymas Nr. V-11 ,Dél
VI Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos prie§ smurtg ir bauginima darbe nukreiptos politikos
ir prevenciniy veiksmy apraso patvirtinimo*.

15) KVJUD darbuotojy pareiginiai nuostatai.

16) KVJUD generalinio direktoriaus 2020 m. spalio 28 d. jsakymas Nr. V-211 ,Dél
VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo tvarkos
apraso tvirtinimo*.

17) KVJUD generalinio direktoriaus 2019 m. spalio 9 d. jsakymas Nr. V-243 , Dél VieSyjy
ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty vykdymo ir Kontrolés valstybés jmon¢je Klaipédos
valstybinio jiiry uosto direkcijoje tvarkos apraso tvirtinimo*.

Nustatant korupcijos pasireiSkimo tikimybe buvo vykdoma KVJUD darbuotojy apklausa,
atlikta lyginamoji dokumenty analizé bei perzitiréti ir jvertinti teisés aktai ir procediiros.

Zmogiskyjy istekliy administravimo KVIUD sritys anksciau nebuvo vertintos surasant
motyvuotas isvadas.

Zmogiskyjy istekliy administravimo KVJUD sritis.

Zmogiskyjy istekliy administravimas — tai Siuolaikiné personalo valdymo koncepcija,
nusakanti organizacijos valdymo zmogiskaji aspekta, darbuotojy elgsena kompanijy poziiiriu.
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Zmogiskyjy istekliy administravimo tikslas — gerinti organizacijos darbuotojy, t. y. Zzmogiskujy
iStekliy panaudojimg taip, kad darbdavys galéty gauti maksimalig naudg tinkamai panaudodamas
personalo zinias ir jgtidzius. Tai visuma veikly, uztikrinanciy reikiamos darbo jégos pritraukimg ]
organizacija, jos tobulinimg ir iSlaikyma. KVJUD 2021-2024 mety strateginiame veiklos plane
zmogiskyjy iStekliy administravimas iSskirtas kaip vienas i§ pagrindiniy veiklos prioritety, kurio
tikslas — pritraukti ir iSlaikyti auksciausios kompetencijos profesionalus, maksimaliai atskleisti
darbuotojy potenciala, jtraukiant juos j organizacijai svarbiy tiksly siekima. Zmogiskyjy istekliy
valdymo paskirtis — nustatyti biisimajj organizacijos personalo poreikj, jo tenkinimo Saltinius ir
bidus.

Galima i$skirti keturis ZzmogiSkyjy istekliy valdymo principus. Pirmo principo esmé yra ta,
kad organizacija turi vienodai investuoti léSas tiek j darbuotojus, tiek j kitus organizacijos veiklai
reikalingus dalykus. Antras principas yra tas, kad organizacijos vadovai, sudarydami strateginius
planus atei¢iai, privalo suvokti ZmogiSkyjy istekliy svarbg organizacijos veiklai. Trecias principas
reiSkia, kad darbuotojai turi biiti ne ver¢iami dirbti, o skatinami atlikti tam tikra darba. Ketvirto
principo esmé yra ta, kad zmogisSkyjy iStekliy valdymas turi biiti orientuotas j pelno bei tam tikry
rezultaty pasiekima.

Darbuotojas, dirbantis pagal darbo sutartj (DS) — vieSojo sektoriaus darbuotojas, kurio
priémimui j darba, darbo salygoms, socialinéms garantijoms, atsakomybei taikomas Darbo kodeksas.

Atranka — personalo valdymo veikla, kurios metu i§ turimy pretendenty j tam tikrg darbo
vietg / pareigas atrenkamas ir pasamdomas tinkamiausias. Personalo atrankos veikla prasideda
kandidaty saraSo pateikimu ir baigiasi samdos sprendimu.

Isidarbinimas — terminuotos arba neterminuotos darbo sutarties sudarymas tarp darbdavio
ir darbuotojo, reiSkiancios, kad darbuotojo profesinés zinios ir geb&jimai tenkina darbdavio interesus
(konkrecios profesijos kvalifikacinius reikalavimus).

Adaptacija — skirta sklandziam darbuotojo prisitaikymui prie naujos organizacijos aplinkos.

Pareigybé — darbo vieta, kurig uzimti gali tam tikro i$silavinimo, profilio, patyrimo, jgiidZiy,
asmeniniy (fiziniy bei dvasiniy) savybiy darbuotojas, kuris privalo gebéti atlikti darbo vietai priskirtus
darbus, esant tam tikroms technikos, organizavimo ir darbo sglygoms.

Pareiginiai nuostatai — raSytinis pareigas reglamentuojantis dokumentas, kuriame
apibudinamas darbas ir reikalavimai asmeniui, kuris eina tas pareigas.

Apmokéjimo sistema — atlygio uz darbg programos / plano dalis, apimanti jvairias
tiesiogines finansines iSmokas: pareiginj atlyginima — pagrindinj darbo uzmokestj; fiksuota priedg —
nepriklausant] nuo rezultaty, kintamg uzmokest] — priedus, premijas, priklausan¢ius nuo rezultaty,
skatinimo programy.

Veiklos vertinimo tikslai — orientuoti j darbuotojy jvertinimg ir jy vystymasi.

Darbuotojy sauga — tam tikry priemoniy ir salygy visuma, leidZianti darbuotojams
organizacijoje jaustis fiziSkai, finansiskai ir emociSkai saugiems.

Zmogidkyjy iStekliy administravimo sistema sudaro $ios funkcinés sritys: 1) atranka ir
1darbinimas; 2) veiklos apimties nustatymas ir zmogiSkyjy iStekliy poreikio planavimas;
3) organizacinés struktiiros sudarymas ir funkcijy paskirstymas darbuotojams; 4) atlyginimo sistema
(darbo apmokeéjimo sprendimai ir skatinimo priemonés); 5) darbuotojy ugdymas; 6) darbo saugos
administravimas.

Zmogiskyjy istekliy administravimo KNVJUD proceso apraSymas:

Atrankos ] pareigas organizavimo tvarkg KVJUD nustato Atrankos } pareigas tvarkos
apraSas, patvirtintas KVJUD generalinio direktoriaus 2017 m. spalio 10 d. jsakymu Nr. V-183.
Atrankos procediira apima: atrankos paskelbimg gavus generalinio direktoriaus pavedimg vykdyti
atrankg, pretendenty dokumenty priémima, pretendenty atrankos komisijos sudaryma, atranka
(pokalbj), darbuotojg ] pareigas priimancio asmens sprendimo dél priémimo | pareigas priémima.
Sprendima organizuoti atranka priima KVJUD generalinis direktorius. Priémus sprendima dél
atrankos skelbimo, Personalo skyriaus darbuotojas organizuoja atrankos paskelbimg. Personalo
skyrius skelbimg apie atranka jkelia | KVJUD interneto svetaing, taip pat, jeigu reikia, skelbia
spaudoje ar interneto skelbimy portaluose. Skelbime pateikiamas pareigybés, | kurig skelbiama
atranka, apraSymas (jame pateikiami Sie duomenys: pareigy pavadinimas ir pagrindiniai
reikalavimai), bitini pateikti dokumentai, dokumenty pateikimo terminai, informacija, kur pateikti
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bitinus dokumentus ir kur galima gauti iSsamig informacijg apie paskelbtg atrankg. Paskelbta atranka
gali buti atSaukta ne véliau kaip likus 1 darbo dienai iki atrankos pradzios. Informacija dél atrankos
atSaukimo paskelbiama KVJUD internetinéje svetaingje, taip pat el. pastu informuojami pretendentai,
pateik¢ dokumentus dalyvauti atrankoje. Pretendenty dokumentai priimami skelbime nurodytu
el. pasto adresu. Pretendentams pageidaujant dokumenty originalai ir dokumenty kopijos gali bati
pateiktos skelbime nurodytu adresu. Terminas dokumentams pateikti negali biiti trumpesnis nei 9
kalendorinés dienos nuo skelbimo jkélimo KVJUD internetinéje svetainéje. Pretendentams,
atitikusiems kvalifikacinius reikalavimus, ne véliau kaip pries 3 darbo dienas iki atrankos pranesama
apie atrankos data, laikg, vietg bei kokie dokumentai atvykstant turi biiti pateikti. Atrankai vykdyti
generalinio direktoriaus jsakymu sudaroma Atrankos vykdymo komisija. Komisija sudaroma i§ ne
maziau kaip 3 nariy. Jsakyme nurodomi komisijos pirmininkas, komisijos nariai, komisijos
sekretorius, kuris gali biiti komisijos narys. Komisijos sudétyje turi biiti Personalo skyriaus
darbuotojas, biisimo darbuotojo tiesioginis vadovas arba jj pavaduojantis asmuo. Pretendentai, atvyke
1 atranka, privalo pateikti galiojantj asmens dokumenta (asmens tapatybés kortele arba pasg).
Nepateikus Sio dokumento, neleidziama dalyvauti atrankoje ir apie tai paZymima atrankos protokole.
Atranka pradedama pretendentams pranestu laiku. Atsizvelgiant j pretendenty skaiciy, atranka gali
bati vykdoma kelias dienas. Per pokalbj visiems pretendentams yra pateikiami vienodi klausimai ir
(ar) praktiné uzduotis, siekiant patikrinti pretendento geb¢jimus atlikti pareigybés, dél kurios vyksta
atranka, apraSyme nustatytas funkcijas. Pretendentams gali biiti pateikiami ir patikslinamieji
klausimai. Pretendenty geb¢jimai tikrinamai individualiai, kitiems pretendentams nedalyvaujant.
Kiekvienas komisijos narys pretendenty tinkamuma eiti pareigas vertina individualiai. [verting
kiekvieno pretendento tinkamuma eiti pareigas, pildo individualaus vertinimo lentele. Galutinis balas
gaunamas sudéjus visy komisijos nariy balus ir i§vedus vidurkj. Konkursg laimi daugiausiai baly (ne
maziau kaip 6 balus) surinkes pretendentas. Jeigu keli pretendentai surenka po lygiai baly, komisijos
sprendimas dél konkursg laiméjusio pretendento priimamas komisijos nariy balsy dauguma (arba
konkurso laimétoja pasirenka biisimo darbuotojo tiesioginis vadovas ar ji pavaduojantis asmuo).
Atranka laikoma jvykusia, jeigu joje dalyvavo nors vienas pretendentas. Komisijos pirmininkas teikia
tarnybinj prane§ima generaliniam direktoriui dél konkurso laimétojo ir generalinis direktorius priima
galutinj sprendima.

Atranka laikoma nejvykusia, jeigu: nei vienas pretendentas nepateiké dokumenty; nei vienas
pretendentas neatitiko reikalavimy; nei vienas pretendentas nesurinko reikiamo baly skaiciaus.

Jeigu atrankg laiméj¢s pretendentas atsisako eiti pareigas, gali biiti sitiloma eiti pareigas antrg
vieta uzémusiam pretendentui, o jam atsisakius, — atitinkamai kitam pretendentui i$ eilés, bet
surinkusiam ne maziau nei 6 balus. Jeigu darbuotojo pareigybés apraSyme yra nustatytas specialusis
reikalavimas atitikti Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatytus reikalavimus, butinus iSduodant
leidimg dirbti ar susipaZinti su jslaptinta informacija ar suteikiant teis¢ dirbti ar susipaZinti su
jslaptinta informacija, Zymima slaptumo Zyma ,,Riboto naudojimo*, arba darbuotojo pareigybé yra
priskirta prie didesnés nei mazos korupcijos rizikos pareigybiu kategorijos, ne véliau kaip po
5 darbo dienas nuo atrankos pabaigos, gavus asmens rasytinj sutikimg biiti tikrinamam, pradedama
teisés aktuose nustatyta atrankg laiméjusio pretendento tikrinimo procediira. Gavus sprendimg dél
leidimo dirbti ar susipaZinti su jslaptinta informacija neiSdavimo ar teisés dirbti ar susipaZinti su
jslaptinta informacija, zymima slaptumo Zyma ,,Riboto naudojimo®, nesuteikimo, arba KVJUD
generaliniam direktoriui stropaus patikrinimo ataskaitos pagrindu priémus sprendima, kad
asmuo netinkamas eiti didesnés nei mazos korupcijos rizikos pareigas, j pareigas gali buti
priimamas antrasis pagal atrankos rezultatus, bet ne maziau 6 balus, surinkes pretendentas. Sis
pretendentas ] pareigas priimamas, gavus teigiamg sprendimg dél leidimo dirbti ar susipaZinti su
jslaptinta informacija i8davimo ar teisés dirbti ar susipaZinti su jslaptinta informacija, Zymima
slaptumo Zyma ,,Riboto naudojimo*, suteikimo. Gavus sprendima dél leidimo dirbti ar susipaZinti su
jslaptinta informacija neiSdavimo ar teisés dirbti ar susipazinti su jslaptinta informacija, Zymima
slaptumo zyma ,,Riboto naudojimo*, nesuteikimo, j pareigas gali buiti priilmamas atitinkamai kitas 18
eilés pretendentas. Antrojo ar kito i§ eilés pretendento tikrinimo procediira pradedama, jeigu $is
pretendentas sutinka biti tikrinamas ir eiti pareigas, j kurias buvo organizuota atranka. Pretendento,
laimeéjusio atranka, priémimas jforminamas generalinio direktoriaus jsakymu.
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Pretendentas, laim¢jes atrankg j pareigas KVJUD, kurias eidamas jis turés pareigg deklaruoti
privacius interesus, pries priimant j pareigas privalo deklaruoti privacius interesus, nurodydamas, kad
jis pretenduoja j pareigas KVJUD.

Apraso nuostatos gali buti netaikomos: perkeliant KVJUD darbuotojus 1§ vieny pareigy i
kitas; darbuotojams, priimamiems j pareigas konkurso biidu (pareigos jtrauktos j konkursiniy pareigy
sarasus); priimant j pareigas, kurioms néra nustatytas reikalavimas turéti aukstajj iSsilavinima; jeigu
bitina skubiai priimti darbuotoja pagal terminuotg darbo sutartj; priimant j pareigas darbuotojus,
kurie anks¢iau dalyvavo KVJUD skelbiamose atrankose (vykusiose ne véliau nei prie§ metus) ir
atitinkancius laisvos pareigybés keliamus reikalavimus, ir kurie sutinka eiti sifilomas pareigas;
struktirinio padalinio vadovui pac¢iam suradus tinkamg pretendenta j laisvas pareigas. Tuo atveju
struktiirinio padalinio vadovas pretendento kandidatiirg teikia generaliniam direktoriui, kuris priima
sprendima priimti (nepriimti) j darbg ar pareigas (ant praSymo raso rezoliucija).

Atranka priimamiems ] pareigas konkurso budu (pareigos jtrauktos j konkursiniy pareigy
sarasus) vykdoma remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu
Nr. 496 ,,Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo® patvirtintu Konkursy valstybés ir
savivaldybiy imonése, i§ valstybés, savivaldybiy ir Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzety
bei 1§ kity valstybés jsteigty fondy léSy finansuojamose valstybés ir savivaldybiy jstaigose ir
vieSosiose jstaigose, kuriy savininké yra valstybé ar savivaldybé, organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasu.

Jeigu pretendento pareigos yra jtrauktos j Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2018-
11-28 jsakymg Nr. 3-591 ,,Dél Lietuvos Respublikos susisickimo ministerijos reguliavimo sri¢iai
priskirtose nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiose jmonése ir (arba) su nacionaliniam saugumui
uztikrinti strateging ar svarbig reikSme turincia infrastruktira dirbanciy asmeny (jskaitant
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy kolegialiy prieziliros organy narius, valdymo
organy narius ir vienasmenius valdymo organus), taip pat asmeny, kuriems dé¢l jiems priskirty
funkcijy ar pavesto darbo biity suteikta teisé be palydos patekti prie jmoniy infrastruktiiros ar priimti
sprendimus dél Sios infrastruktiros funkcionavimo, einamy pareigy saraso patvirtinimo®,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos
istatymu ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. geguzés 9 d. nutarimu Nr. 447 , D¢l Asmeny,
pretenduojanciy eiti ar einan¢iy pareigas nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiose jmonése,
tikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, atliekamas pretendento patikrinimas.

Jeigu pretendento pareigos yra jtrauktos } KVJUD pareigybiy, 1 kurias prie§ skiriant asmenj
numatyta pateikti raytinj praSyma — STT dél informacijos pateikimo apie asmenj, sarasg (toliau —
Pareigy saraSas), pries skiriant j pareigas pretendentg yra kreipiamasi j STT pateikti informacijg apie
asmenj ir tik gavus atsakyma i§ STT yra priimamas sprendimas paskirti pretendentg j pareigas. Tokia
pati tvarka galioja ir tuo atveju, kai KVJUD darbuotojas laikinai skiriamas j pareigas, kurios yra
itrauktos ] pareigy sarasa.

Vadovaujantis Darbo kodeksu, su naujai priimamu darbuotoju sudaroma darbo sutartis.
Pirmos darbuotojo darbo dienos pradZioje darbuotojui jteikiamas darbo pazyméjimas, antras darbo
sutarties egzempliorius, darbuotojo pareiginiai nuostatai. Darbuotojas supaZindinamas su
KVJUD antikorupcine politika, jam jteikiama Antikorupcinés politikos apraso kopija ir
darbuotojas rastiSkai patvirtina, kad susipazino su KVJUD antikorupcinés politikos aprasSu ir
jsipareigoja laikytis jo nuostaty. Su darbuotoju pasiraSoma sutartis dél komerciniy paslapciy
saugojimo. Pirmos darbuotojo darbo dienos pradzioje naujam darbuotojui jteikiama pirminé
adaptacijos kortelé. Darbuotoja su dokumentais ir tvarkomis, nurodytomis darbuotojo pirmingje
adaptacijos kortel¢je, supazindina paskirti atsakingi darbuotojai.

Visas dokumenty ir tvarky saraSas i§vardytas pirminéje ir antrinéje adaptacijos kortel¢je.

Jeigu darbuotojo pareigybé yra jtraukta | KVJUD pareigybiy, kurias einantys asmenys
privalo deklaruoti privacius interesus Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaiy interesy derinimo
Jstatymo nustatyta tvarka, sgrasa, jis pasiraSytinai supazindinamas su VieSyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo nuostaty vykdymo ir kontrolés KVJUD tvarkos apraSo 5 priedu, kuriame yra
pateikta informacija, per kiek laiko ir kokiu biidu darbuotojas turi deklaruoti privacius interesus,
informuojama apie pareigg nusisalinti, teisés atstovauti apribojimus, dovany ir paslaugy priémimo
apribojimus, pareigg raStu informuoti apie susitarimg (priimtg pasiiilyma pereiti j kitg darbg), kuris
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taikomas valstybés tarnyboje dirbantiems asmenims, bei pazymima, kad darbuotojui neleidziama:
1. naudotis tarnybinémis pareigomis ar tarnybiniu statusu asmeninei naudai gauti; 2. naudotis
valstybés ar savivaldybiy valdomu turtu ne tarnybinei veiklai, iSskyrus jstatymuose ar Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimuose nustatytas i§imtis. Valstybingje tarnyboje dirbantys asmenys
taip pat pasirasytinai supazindinami su apribojimais atsisakius / praradus / netekus valstybingje
tarnyboje dirbancio asmens statuso.

Departamento ar skyriaus vadovas, prie§ darbuotojui pradedant dirbti, privalo paskirti
adaptacijos vadova. Paskirtasis adaptacijos vadovas pokalbiy su nauju darbuotoju metu iSsiaiskina jo
poreikius, sudaro bandomojo laikotarpio veiklos plang ir suderina jj su departamento direktoriumi ar
skyriaus vadovu. Adaptacijos vadovas viso adaptacijos laikotarpio metu turi jsitikinti, ar naujas
darbuotojas supranta ir be klaidy atlieka savo darba, stebéti jo darbo rezultatus, iSsiaiSkinti, ar naujas
darbuotojas daro pazangg mokydamasis ir atlikdamas jam pavesta darbg. Naujo darbuotojo stebéjimo
ir vertinimo priemonés — pokalbiy organizavimas siekiant iSsiaiSkinti, ar skiriamoms uzduotims
igyvendinti pakanka darbuotojo profesiniy ziniy ir kompetencijos. Naujas darbuotojas, sékmingai
adaptavesis per bandomajj laikotarpj, tesia darbg jmonéje.

KVJUD savo veikla vykdo vadovaudamasi auksc¢iausiais etikos principais, o kartu gerbia
darbuotojy laisves ir teises, skatina personalo tobul¢jima, mokyma bei iniciatyvuma. Kompetentinga
ir profesionali darbuotojy komanda padeda pagrindus sékmingai KVJUD veiklai. KVJUD yra
patvirtinta lygiy galimybiy politika bei jos igyvendinimo programa. Ja siekiama uZtikrinti visy
KVJUD darbuotojy ir besikreipianciy dél jdarbinimo asmeny vienodg padétj, nepaisant lyties, rasés,
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos. KVJUD netoleruojamos tiesioginés ar
netiesioginés diskriminacijos formos, taip pat bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas,
psichologinis smurtas, paty¢ios ar naudojimasis uzimama padétimi. 2020 m. sausio 16 d. generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtintas Prie§ smurtg ir bauginimg darbe nukreiptos politikos ir prevenciniy
veiksmy apras$as. Pagrindinis KVJUD tikslas Zzmogiskyjy resursy administravimo srityje — suformuoti
ir ilaikyti kompetentingg ir motyvuota komanda, uztikrinant maza personalo kaitg ir jmonés funkcijy
testinuma. KVJUD nuolat riipinasi darbuotojy sauga darbe ir sveikatos apsauga jgyvendindama visas
tam reikalingas priemones ir veiksmus, skirdama tam reikiamg kiekj léSy. Siekiant uZztikrinti
darbuotojy motyvacijg ir pasitenkinimg darbu, taikomos papildomos skatinamosios priemonés bei
igyvendinamos darbuotojy iniciatyvos. Siekiant uztikrinti konkurencingg atlygj ir darbuotojy
isitraukima j organizacijos tiksly siekima, 2020 m. atliktas darbuotojy darbo uzmokescio vertinimas
ir visy grandziy darbuotojy darbo uzmokestis susietas su pasiektais jmonés veiklos rezultatais
(kintamoji atlygio dalis). Parengta tvarka dél jmonés tiksly kaskadavimo iki jmonés darbuotojy
lygmens — individualiy tiksly darbuotojams nustatymo ir metiniy pokalbiy vedimo. Patvirtinta
sistema, susiejanti jmonés darbuotojy metines premijas su jiems nustatyty tiksly vykdymu, kurios
pagrindu metinés premijos uz 2021 metus bus iSmokamos atsizvelgiant | individualiy darbuotojo
tiksly vykdyma.

2021-2024 m. personalo srityje numatomos jgyvendinti testinés ir naujos priemonés:

- konkurencingo darbo uzmokesc¢io jmonés darbuotojams uZtikrinimas, kas dvejus metus
perziurint ir indeksuojant darbo uZmokest], atsizvelgiant ] rinkoje atitinkamoms pareigybéms
mokama darbo uzmokestj;

- iSpléstinio darbuotojy tiksly ir siektiny rodikliy zemélapio sudarymas ir atnaujinimas
kasmet, atsizvelgiant j strateginiame veiklos plane numatytus jmonés veiklos tikslus, nustatant tikslus
visiems jmonés darbuotojams;

- priemoniy plano kertiniy pareigybiy funkcijy testinumui uZztikrinti parengimas ir
tobulinimas;

- darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo darbo aplinka vertinimas — organizacijos
mikroklimato tyrimy organizavimas, siekiant jvertinti pokytj, jgyvendinty priemoniy poveikj;

- 360 laipsniy griztamojo rySio tyrimy organizavimas, siekiant uZtikrinti vadovy
kompetencijy kélima;

- pareigybiy gynimo komiteto sudarymas. Sia priemone siekiama jmonéje uZtikrinti
optimaly jmonés darbuotojy skaiciy ir racionaly funkcijy paskirstyma, kolegialiai priimant sprendima
del naujy etaty sukiirimo ar jy panaikinimo, naujai kuriamy etaty funkcijy, pareigybés lygio ir darbo
uzmokescio nustatymo.
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KVJUD patvirtintas Lietuvos Respublikos aukstyjy mokykly studenty praktikos atlikimo
VI Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijoje tvarkos aprasas. Studenty praktikos tikslas — didinti
KVJUD kaip darbdavio zinomumg ir patrauklumg, suteikiant galimybe¢ susipazinti su KVJUD
vykdoma veikla, darbo aplinka, ir skatinti studentus, baigusius aukstasias mokyklas, siekti karjeros
KVJUD.

KVJUD darbuotojy darbo pareigy pazeidimy tyrimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Darbo kodekso nuostatomis.

KVJUD korupcijos riziky registre yra iSskirtos rizikos, susijusios su zmogiskyjy istekliy
administravimu jmonéje: nereikalingo naujo etato inicijavimas; didesnio ar per didelio darbo
uzmokesCio naujam etatui nustatymas; neteisétas padalinio vadovo sprendimo dél kandidato
tinkamumo priémimas, nesant komisijos; darbuotojo priémimas j pareigas, kurias einant korupcijos
rizika yra didesné nei maza, be stropaus patikrinimo; darbuotojo veiklos vykdymas ties korupcijos
pasireiskimo riba; Dovany politikos nuostaty paZzeidimas. Sioms rizikos minimizuoti ir suvaldyti
buvo suplanuotos ir §iuo metu jgyvendintos Sios priemongs: etatui jvesti reikia pakeisti etaty sarasa,
kurj kei¢ia ne etato jvedimg inicijuojancio padalinio vadovas; reikia kuruojanc¢io padalinio
direktoriaus ir generalinio direktoriaus suderinimy; léSos naujam etatui turi buti numatytos
strateginiame veiklos plane, kurj svarsto valdyba ir tvirtina susisiekimo ministras; generalinio
direktoriaus 2019-03-29 jsakymu Nr. V-77 sudaryta nuolat veikianti komisija dél kandidaty
parinkimo ] pareigybes, dél kuriy rengiamas konkursas, vadovaujantis Darbo kodekso 41 straipsnio
3 dalimi; privaciy interesy deklaravimas; parengtas, patvirtintas ir www.portofklaipeda.lt paskelbtas
sgraSas pareigybiy, | kurias prie§ skiriant asmenj numatyta pateikti rasytinj praSyma STT dél
informacijos pateikimo apie asmenj; asmuo, kuris pretenduoja j pareigas, kuriose dirbdamas jis
privalés deklaruoti privacius interesus, prie§ priimant j pareigas deklaruoja privacius interesus kaip
pretendentas; priimtas ] pareigas darbuotojas yra supazindinamas su KVJUD antikorupcine politika;
reguliariai organizuojami darbuotojy mokymai; darbuotojai reguliariai informuojami apie pareiga
deklaruoti privacius interesus ir galimybe anonimiskai iSreiksti susirfipinimg dél galimai neteiséty
KVJUD darbuotojy veiksmy. Patvirtinta KVJUD dovany politika; patvirtintas Dovany, gauty / teikty
pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty dovany perdavimo, vertinimo,
registravimo, saugojimo ir eksponavimo tvarkos apraSas; patvirtintas Veiksmy KVJUD gavus
neteiséta atlygj tvarkos aprasas; parengta dovany politikos atmintiné; darbuotojai turi galimybe
konsultuotis dél dovany priimtinumo.

Per analizuojamg laikotarpi KVJUD nebuvo uzfiksuota KP] 2 straipsnio 2 dalyje nurodyty
korupcinio pobiidzio nusikalstamos veikos atvejy ar kity tapataus pobiidZio, ta¢iau maZiau pavojingy
teisés akty pazeidimy, uz kuriuos numatyta atsakomybé. Ivertinus KVJUD esama reglamentavimg,
veikiancias kontrolés procediiras, galima daryti iSvada, kad korupcijos pasireiSkimo tikimybé
KVJUD zmogiskuyju iStekliy administravimo srityje yra minimali, numatytos ir jgyvendintos
priemonés veiksmingos.

Taip pat pazZymétina, kad, siekiant vykdyti savo veiklg pagal auksCiausius etikos
reikalavimus bei principus, vadovautis atvirumo, saziningumo, dorumo ir atsakingumo standartais,
2018-06-11 buvo pasirasyta sutartis, kurig vykdant per 90 dieny KVJUD buvo jdiegta Antikorupciné
vadybos sistema, pagrjsta ISO 37001:2016 standarto nuostatomis. Identifikuotos jmonés veikloje
kylancios korupcinés rizikos, sukurtas jy registras, sudarytas priemoniy planas korupcinéms rizikoms
mazinti. Riziky registras ir priemoniy joms mazinti planas periodiskai perZitirimas ir leidZia laiku
nustatyti visuose jmonés veiklos procesuose kylan¢ia korupcijos rizikg ir, ja jvertinus, parinkti
proporcingas ir efektyvias antikorupcines ir kitas kontrolés priemones. 2019 m. rugs¢jo 27 d. KVJUD
Antikorupciné vadybos sistema oficialiai sertifikuota kaip visiSkai atitinkanti Standarto ISO
37001:2016 reikalavimus. 2020 m. rugséjo 10-11 dienomis nacionalinio Italijos akreditacijos biuro
,Accredia® akredituota italy kompanija ,,RINA Services S.p.A.* kartu su bendra Lietuvos—Vokietijos
imone UAB ,,TUV Uolektis* atliko KVJUD antikorupcinés vadybos sistemos pirmaji prieziliros
audita. Priezitiros audito metu buvo patvirtinta, kad KVJUD antikorupcinés vadybos sistema veikia
tiksliai pagal 1SO 37001:2016 standarto reikalavimus. Atsakingi asmenys KVJUD nuolat
kontroliuoja, kaip jgyvendinamos korupcijos rizikg mazinancios priemonés.

Vertinimo metu korupcijos rizikos veiksniai zZmogiskyjy istekliy administravimo KVJUD
srityse nenustatyti.
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LOU. Nustatant LOU veiklos sritis, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo
tikimybé laikytasi prielaidos, kad LOU jgyvendinant nustatytus uzdavinius, gali kilti pavojus
pasireiksti korupcijai padarant korupcinio pobiidzio nusikalstamas ar kitas su korupcija susijusias
veikas. LOU veiklos sritys, kuriose gali pasireiksti didziausia korupcijos pasireiskimo tikimybé yra
patvirtintos Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2017 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 3-466
,»Dél Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir susisieckimo ministro valdymo sriciai
priskirty biudzetiniy jstaigy, valstybés jmoniy, akciniy bendroviy ir vieSyjy jstaigy veiklos sriciy,
kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireisSkimo tikimybé, nustatymo® (su vélesniais
pakeitimais).

Analizuotas laikotarpis — 2020 m. liepos 1 d. — 2021 m. birzelio 30 d. (tam tikrais atvejais ir
kiti laikotarpiai).

LOU sriciy, kuriose gali egzistuoti didelé korupcijos pasireiskimo tikimyb¢, vertinimas 2021
m. buvo atliktas zmogiskyjy istekliy administravimo veiklos srityje.

Pagal pasirinktas veiklos sritis buvo atlikti tyrimai ir analizés, skirti nustatyti veikiancius
rizikos veiksnius bei aplinkybes, kurios gali sudaryti prielaidas atsirasti korupcijai bei parengti ir
jgyvendinti prevencijos priemones analizés ir vertinimo metu nustatytiems korupcijos rizikos
veiksniams suvaldyti, paSalinti arba minimizuoti.

Minétose srityse vertinta:

1. ar pasirinktose veiklos srityse yra laikomasi jstatymy, kity teisés akty ar sutarCiy,
turiniy jtakos LOU veiklai, ar priimti visi teisés aktai bitini jstatymy ir jstatymo jgyvendinamyjy
teisés akty jgyvendinimui;

2. ar juose nustatyta sprendimy priémimo, veiksmy atlikimo tvarka yra skaidri, t. y. ar
juose jtvirtinti sprendimy priémimo principai, aiSkas Kriterijai, sprendimo priémimo terminai,
sprendimus priimantys subjektai, aiSkiai apibrézti jy igaliojimai, atskirtos sprendimy priémimo ir
kontrolés funkcijos, nustatyta sprendimy apskundimo tvarka ir kt., ar §i nustatyta tvarka pakankama,
ar ji nesuteikia per daug jgaliojimy darbuotojams veikti savo nuozilira, ar joje néra pertekliniy
reikalavimy;

3. ar yra jtvirtinti vidaus kontrolés sistemos funkcionavimo pagrindai, ar veiksmingai
funkcionuoja vidaus kontrolés sistema ir kt.

Siekiant jvertinti korupcijos pasireiSkimo tikimybe LOU ZmogiSkuju iStekliy
administravimo veiklos srityje vertinti Siy, veiklos sritj reglamentuojantys teisés akty laikymasi:

— Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;

— Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas;

— Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas;

— Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos
Jstatymas;

— Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymas;

— Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birZelio 21 d. nutarimas Nr. 496 ,,Dél
Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo*;

— LOU generalinio direktoriaus 2015 m. birzelio 15 d. jsakymas Nr. 1R-156 ,.Dél
VI Lietuvos oro uosty darbo tvarkos taisykliy tvirtinimo™;

— LOU generalinio direktoriaus 2020 m. balandzio 20 d. jsakymas Nr. 1R-52 ,Dél
VI Lietuvos oro uosty darbuotojy atrankos proceso patvirtinimo”;

— LOU generalinio direktoriaus 2021 m. balandZio 26 d. jsakymas Nr. 1R-75 , D¢l
VI Lietuvos oro uosty asmens duomeny apsaugos politikos patvirtinimo*;

— LOU generalinio direktoriaus 2021 m. vasario 3 d. jsakymas Nr. 1R-35 ,,Dél atleidziamy
darbuotojy atrankos kriterijy nustatymo”;

— LOU generalinio direktoriaus 2021 m. sausio 5 d. jsakymas Nr. 1R-4 , D¢l ketinamy
sudaryti sandoriy, turto sunaikinimo ir asmeny atitikties nacionalinio saugumo interesams bei
korupcijos prevencijos kriterijams valdymo procesy patvirtinimo”;

— LOU generalinio direktoriaus 2018 m. kovo 21 d. jsakymas Nr. 1R-57 ,Dél
rekomenduojamy dokumenty, susijusiy su jdarbinimu, darbo santykiy keitimu bei nutraukimu,
Sablony patvirtinimo*;
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— LOU parengti veiklos sritj reglamentuojantys procesai: kandidato jdarbinimo procesas;
darbuotojo atrankos procesas; darbuotojy adaptacijos procesas; darbo santykiy nutraukimo procesas
ir kt.

Atliekant LOU veiklos sriciy, kuriose gali egzistuoti didelé korupcijos pasireiskimo
tikimyb¢, nustatymga ir vertinimg buvo atlikta lyginamoji sistemin¢ teisés akty analize, vertinti veiklos
srit] detalizuojantys procesai, atrankos biidu vykdyta atliekamy procedury perzitira ir vertinimas,
vykdyti pokalbiai su atsakingais darbuotojais.

Anksciau STT Siose LOU veiklos srityse nebuvo atlikusi antikorupciniy ir korupcijos rizikos
vertinimy, surasant iSvadas, taip pat nebuvo atliktas ir korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas,
surasant motyvuotas iSvadas.

Korupcijos pasireiSkimo  tikimybés nustatymas atliktas ZmogiSkyju iStekliy
administravimo veiklos srityje pagal KP] 6 str. 4 d. 5 p. nustatytg korupcijos pasireiskimo tikimybés
kriterijy (daugiausiai priima sprendimus, kuriems nereikia kitos valstybés ar savivaldybés jstaigos
patvirtinimo).

LOU yra valstybés imoné, t. y. i§ valstybés turto jsteigta arba jstatymy nustatyta tvarka
valstybei perduota jmong, kuri nuosavybés teise priklauso valstybei. Valstybés ir savivaldybiy jmoniy
jstatymo 11 str. 3 d. ir 4 d. LOU vadovui numatytos tokios funkcijos zmogiskyjy istekliy
administravimo veiklos srityje kaip: priimti j darbg ir atleisti darbuotojus, parengti LOU darbuotojy
darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles, organizuoti kasdiening LOU veiklg ir kt. Pazymétina, kad
vadovaujantis valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo 10 str. 12 d. LOU struktiirg nustato valdyba.
Dabartiné LOU struktira buvo patvirtinta valdybos 2020 m. gruodzio 2 d. sprendimu ,,Dél
organizacinés struktiiros nustatymo* ir ji jsigaliojo nuo 2021 m. sausio 1 d.

LOU vadovo jsakymais yra tvirtinamas etaty sgrasas. LOU 2021 m. liepos 1 d. duomenimis
LOU buvo patvirtinti 525, 625 etatai (faktinis darbuotojy skaicius — 487). Analizuojamu laikotarpiu
atleisti — 181, priimti — 46 darbuotojai.

Uz zmogiskyjy iStekliy administravimo veiklos sritj yra atsakingas LOU Finansy ir
administravimo departamento Teisés, personalo ir administravimo skyrius. Sio skyriaus darbuotojy
funkcijos aiskiai apibréztos pareiginiuose nuostatuose su kuriais kiekvienas darbuotojas yra
supazindintas pasiraSytinai.

Atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma zmogiskyjy istekliy administravimo
veiklos srityje buvo i8skirtos Sios veiklos srit] sudarancios dalys:

1. atranka;

2. adaptacija;

3. darbo santykiy nutraukimas.

Atranka. Atsiradus naujo darbuotojo poreikiui, pradedamas darbuotojo atrankos procesas.
Siame procese aiskiai i§skirtos personalo specialisto, tiesioginio vadovo bei asmens, atsakingo uz
reputacijos patikrg funkcijos. Remiantis Darbo kodekso 41 str. 3 d. darbuotojui parinkti j
vadovaujanciyjy darbuotojy ir specialisty pareigas, taip pat tokias pareigas, kurias gali eiti asmenys,
turintys tam tikry gebé¢jimy arba kuriems keliami ypatingi intelekto, fiziniai, sveikatos ar kiti
reikalavimai, gali buti rengiamas konkursas, t. y. pareigybiy, dél kuriy turi bati rengiamas konkursas,
sarasg ir konkursy valstybés ir savivaldybiy jmonése, i§ valstybes, savivaldybiy ir Valstybinio
socialinio draudimo fondo biudzety bei i$ kity valstybés isteigty fondy 1éSy finansuojamose valstybés
ir savivaldybiy jstaigose ir vieSosiose jstaigose, kuriy savininké yra valstybé ar savivaldybe,
organizavimo ir vykdymo tvarka nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybe, i§skyrus pareigybes, dél
kuriy turi biiti rengiamas konkursas ir kuriy sgrasg ir (ar) konkursy organizavimo ir vykdymo tvarka
nustato specialls jstatymai. Taigi, vykdant atrankas taip pat vadovaujamasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 496 ,,.Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso
igyvendinimo* (toliau — Konkursy organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas).

LOU vykdomos atrankos skirstomos j du tipus: konkursines ir nekonkursines atrankas.
Analizuojamu laikotarpiu buvo vykdoma 51 atranka, i§ jy 14 konkursiniy. Abiejy tipy atrankos
vykdomos pagal tg patj atrankos procesa, taciau konkursiniy atranky organizavimui bei vykdymui
papildomai taikomas Konkursy organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSas. Pagrindiniai konkursiniy
atranky aspektai:
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1. atrankos konkursas skelbiamas per valstybés tarnybos valdymo informacing sistema
Valstybés tarnybos departamento interneto svetainéje ir LOU interneto svetainéje. Informacija gali
biiti skelbiama ir kituose Saltiniuose;

2. konkursas galioja 14 kalendoriniy dieny po paskelbimo, per kurias priimamos pretendenty
paraiskos. Sis terminas gali bati pratestas 5 kalendorinémis dienomis, jeigu pretendentai yra
papildomai paklausiami dé¢l papildomy duomeny;

3. visi pretendentai dokumentus teikia tik per valstybés tarnybos valdymo informacing

sistema;

4. darbo pokalbiuose dalyvauja komisija, sudaryta i§ ne maziau kaip trijy asmeny;

5. darbo pokalbiui fiksuoti raSomas protokolas ir daromas skaitmeninis garso jrasas;

6. komisijos nariai vertina pretendentus balais uz kiekvieng testa (testas zodziu ir/arba testas
rastu);

7. galutiné baly vertinimo lentelé yra pasiraSoma personalo specialisto ir Komisijos
pirmininko ir saugoma kaip atrankos protokolas.

Vykdant atrankas uZztikrinama asmens duomeny apsauga ir vadovaujamasi Lietuvos
Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos istatymu bei 2018 m. geguzés 25 d. isigaliojusiu
Europos Sajungos Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu, o visi kandidaty asmens duomenys yra
tvarkomi laikantis LOU generalinio direktoriaus 2021 m. balandzio 26 d. jsakymu Nr. 1R-75 ,,D¢l
VI Lietuvos oro uosty asmens duomeny apsaugos politikos patvirtinimo® patvirtintos politikos
nuostaty.

Detalizuojant patj atrankos procesg reikéty paminéti, kad jis pradedamas personalo
specialistui ir konkre¢iam vadovui suderinus kandidatams keltinus reikalavimus ir Kriterijus, aptarus
atrankos eigg, numatant papildomus vertinimo biidus. Pazymétina, kad dél Zmogiskyjy iStekliy
trikumo, dalj operatyviniy darbuotojy (klientus aptarnaujantys ir operatyvine veiklg atliekantys
darbuotojai) atranky (ar atrankos procediiry) gali vykdyti ne tik personalo specialistas, bet ir kity
padaliniy darbuotojai, taciau tai neatspindéta Siuo metu galiojan¢iame darbuotojo atrankos procese.

Pra¢jus atrankos etapus, pasirinktam kandidatui el. pastu pateikiamas darbo pasitlymas,
Kuriame jvardinamos sitilomos salygos: tikslus sitilomos pozicijos pavadinimas, darbo uzmokestis,
kintama atlygio dalis, sutarties terminas. LOU darbuotojams taikoma nepriekaiStingos reputacijos
patikra pagal Aviacijos jstatymg, o tam tikroms pareigybéms taip pat yra taikoma patikra pagal KP]
9 str. bei pagal Nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo 17 str.
nuostatas. Pazymeétina, kad procese yra i$skirta, kad operatyviniy darbuotojy atranky atvejais, pries
pateikiant darbo pasiiilymg yra tikrinama nepriekaistinga pasirinkto kandidato reputacija, o darbo
pasiiilymas yra teikiamas tik tuo atveju, jei nepriekaistingos reputacijos paklausimas yra teigiamas,
tuo tarpu patikra pagal Nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatyma yra
numatyta tik kandidato jdarbinimo procese, o patikra pagal KP] 9 str. procesuose visai neiSskirta. D¢l
Sios priezasties, siiilytina tobulinti darbuotojo atrankos procesa bei kandidato jdarbinimo procesg ir
visas kandidatams taikomas patikras numatyti viename procese. Pazymétina, kad patikros procediiros
numatytos LOU generalinio direktoriaus 2021 m. sausio 5 d. jsakymu Nr. 1R-4 , Dél ketinamy
sudaryti sandoriy, turto sunaikinimo ir asmeny atitikties nacionalinio saugumo interesams bei
korupcijos prevencijos kriterijams valdymo procesy patvirtinimo” patvirtintuose procesuose bei
asmens nepriekaistingos reputacijos patikrinimo procese.

Remiantis Darbo kodekso 42 str. 1 d. darbo sutartis laikoma sudaryta, kai Salys susitaria dél
biitinyjy darbo sutarties salygy. Sias procediiras taip pat numato LOU kandidato jdarbinimo procesas,
kuris pradedamas atrinkto darbuotojo informavimu. Suderinus salygas sudaryta darbo sutartis
registruojama dokumenty valdymo sistemoje. Pasira$ius sutart] pradedamas darbuotojo darbo vietos
ir priemoniy paruo$imo procesas, kurio metu paruoSiama fizin¢ darbo vieta, iSduodami techniniai
jrenginiai, naujo darbuotojo priemonés, iSsiunc¢iamas sgraSas susipaZinti biitiny teisés akty,
informuojama apie privalomus mokymus ir kt.

Adaptacija. Darbuotojo isSbandymo laikotarpio ypatybes reglamentuoja Darbo kodeksas.
Bandomojo laikotarpio paskirtis — darbdavio siekis patikrinti, ar darbuotojas tinka sulygtam darbui
bei darbuotojo siekis nustatyti, ar sulygtas darbas tinka darbuotojui. Kitaip tariant, nustatant
bandomaji laikotarpj, siekiama patikrinti darbuotojo tinkamuma darbui. Tiek darbuotojas, tiek
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darbdavys gali pasinaudoti teise nutraukti sutartj iki bandomojo laikotarpio pabaigos Darbo kodekso
36 str., jtvirtinancio susitarimo dél iSbandymo ypatumus, nustatyta tvarka:

1. darbdavio teis¢ nutraukti darbo sutart; bandomuoju laikotarpiu: pripazings, kad
bandomojo laikotarpio rezultatai nepatenkinami, darbdavys iki iSbandymo termino pabaigos gali
priimti sprendimg nutraukti darbo sutartj, apie tai rastu jspé€jes darbuotojg pries tris darbo dienas iki
darbo sutarties pasibaigimo, ir nemokéti iSeitinés iSmokos (Darbo kodekso 36 str. 3 d.);

2. darbuotojo teis¢ nutraukti darbo sutartj bandomuoju laikotarpiu: darbuotojas gali per
i¥bandymo terming nutraukti darbo sutartj, apie tai rastu jspéjes darbdavij pries tris darbo dienas. Sis
jspéjimas gali baiti atSauktas ne véliau kaip kitg darbo dieng po jo pateikimo. Darbuotojo pateiktas ir
neatSauktas jspéjimas pabaigia darbo sutartj ir darbdavys ne véliau kaip paskuting darbo dieng privalo
iforminti darbo sutarties pasibaigimg (Darbo kodekso 36 str. 4 d.).

Vadovaujantis Darbo kodekso 36 str. 2 d., iSbandymo terminas negali biiti ilgesnis negu trys
ménesiai, neskaitant laiko, kai darbuotojas nebuvo darbe d¢l laikinojo nedarbingumo, atostogy ar kity
svarbiy priezasciy.

LOU yra patvirtintas darbuotojy adaptacijos procesas, kuriame numatytos darbuotojo,
kuratoriaus, tiesioginio vadovo ir personalo specialisto funkcijos. Procesas pradedamas informuojant
tiesioginj vadova apie darbuotojo pirmaja darbo dieng. Vadovas, jvertings naujo darbuotojo darbo
funkcijas ir skyriaus konteksta, nusprendzia, kuris skyriaus kolega (arba keli kolegos) galés ir gebés
jvesti, mokyti, skatinti, konsultuoti ir palaikyti gerus santykius su nauju darbuotoju, siekiant
greitesnés jo profesinés, o svarbiausia — socialinés adaptacijos LOU. ISrinkes kuratoriy, vadovas
supazindina jj su pagrindinémis funkcijomis ir atsakomybémis, esant poreikiui, nukreipia j personalo
specialistg, kuris pristato kuratoriaus funkcijas, atsakomybes ir pagalbines priemones kuratoriaus
veiklai vykdyti. Véliau yra sudaromas naujoko jvedimo planas, kuriame vadovas numato ir iskelia
darbinius tikslus, kuriuos darbuotojas turéty jgyvendinti per bandomajj laikotarpj. Vadovas pristato
tikslus darbuotojui bei uzpildo bandomojo laikotarpio jvertinimo formg. Adaptacijos proceso metu
darbuotojas turi i8klausyti visus reikiamus privalomus mokymus ir i$laikyti egzaminus (jei reikia) bei
laipsniskai susipazinti su jam pateikiama aktualia informacija ir dokumentais.

Personalo specialistas siekia identifikuoti, ar sklandZiai vyksta adaptacija. Esant poreikiui,
personalo specialistas perduoda apibendrinta informacija vadovui ir kuratoriui bei organizuoja
pokalbj su darbuotoju. Sprendimg dél adaptacijos sékmingumo ir darbo santykiy pratgsimo priima
vadovas, kuris ir inicijuoja bandomojo laikotarpio aptarimg, kurio metu darbuotojas informuojamas
apie adaptacijos (ne)sékmingumg. Sékmingos adaptacijos atveju, vadovas uzpildo bandomojo
laikotarpio tiksly jvertinimo formg ir jkelia ja 1 dokumenty valdymo sistemg. Nes¢kmingos
adaptacijos atveju, vadovas informuoja personalo specialistg apie tai, jog turi biiti nutraukiami darbo
santykiai su darbuotoju.

Darbo santykiy nutraukimas. Darbo santykiy nutraukimg reglamentuoja Darbo kodeksas,
kurio 53 str. numatyta, kad darbo sutartis pasibaigia: nutraukus darbo sutartj Saliy susitarimu;
nutraukus darbo sutartj vienos i§ $aliy iniciatyva; nutraukus darbo sutartj darbdavio valia; nutraukus
darbo sutart] nesant Saliy valios; mirus darbo sutarties Saliai — fiziniam asmeniui; Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyta tvarka, kai nejmanoma nustatyti
darbdavio — fizinio asmens ar darbdavio atstovy buvimo vietos; kitais Siame kodekse ir kituose
Istatymuose nustatytais pagrindais. LOU S$ig sritj detalizuoja darbo santykiy nutraukimo procesas,
kuris numato veiksmy seka nutraukiant darbo sutart] darbuotojo iniciatyva, Saliy susitarimu bei
darbdavio iniciatyva. Siame procese aiskiai iSskirtos darbuotojo, atsakingo uz darbuotojo
iSdarbinimg, tabelininko, personalo skyriaus specialisto, LOU vadovo ar jo paskirto atsakingo
asmens, teisininko veiksmai. Procese taip pat aiSkiai i$skirti dokumenty parengimo ir pateikimo
terminai. Sis procesas siejasi su darbo salygu pakeitimo procesu bei ilgalaikio turto perdavimo LOU
viduje procesu.

Darbo santykiy nutraukimo procesas pradedamas atsiradus poreikiui nutraukti darbo sutartj.
Darbo sutarties nutraukimg savo iniciatyva ar Saliy iniciatyva organizuoja darbuotojas (Saliy
iniciatyva arba darbdavio iniciatyva — tiesioginis vadovas). Sj sprendima darbuotojas isreiskia
uzpildydamas pareiskima/pasitilyma dél darbo sutarties nutraukimo ir jkeldamas pareiSkimo forma j
dokumenty valdymo sistemg bei informuodamas tiesioginj vadova. Pazymétina, kad LOU yra
parengtos pavyzdinés dokumenty formos. Tiesioginiam vadovui vizavus pareiSkimg dél darbo
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sutarties nutraukimo informuojamas personalo specialistas, kuris iSsiuncia atsiskaitymo forma
tabelininkui, nutraukia darbuotojo paskyrimg Navision, informuoja dél darbo sutarties nutraukimo
suinteresuotus asmenis, paruosia iSdarbinimo dokumentus.

Darbo sutarties nutraukimo darbdavio iniciatyva ar Saliy susitarimu atvejais, kai procesa
inicijuoja tiesioginis vadovas, rengiamas jspéjimas dél darbo sutarties nutraukimo, kuris derinamas
su teisininku bei personalo specialistu.

Pazymétina, kad darbo santykiy nutraukimo atveju kiekvienas darbuotojas turi surinkti
atsakingy asmeny vizas uZpildant LOU darbuotojy atsiskaitymo forma. Si forma taip pat pildoma
pereinant dirbti j kitas pareigas bei planuojant nebiiti darbe ilgiau nei 2 ménesius. Pasitaiko atvejy,
kai turto perdavimo atvejais ar atsakingy asmeny priskyrimo atvejais, uz naujy asmeny priskyrima
atsakingi asmenys yra informuojami nesavalaikiai. Siekiant efektyviau uztikrinti funkcijy perdavima
(ypa¢ klausimais susijusias su turto perdavimu, naujo atsakingo uz sutartj asmens priskyrimu),
tikslinga numatyti, kad tiesioginis vadovas, gaves informacijg apie darbo santykiy nutraukima,
nedelsdamas informuoty atsakingus asmenis dél $iy funkcijy perdavimo ir naujy atsakingy asmeny
priskyrimo.

Vertintu laikotarpiu zmogiskyjy iStekliy administravimo veiklos srityje korupcinio pobiidzio
nusikalstamy veiky atvejy bei kity panaSaus pobiidzio, taiau maziau pavojingy teisés akty
pazeidimy, nefiksuota.

Atlikus korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma zmogiskyjy iStekliy administravimo
veiklos srityje nustatyta, kad atskiry darbuotojy funkcijos, uzdaviniai ir atsakomybés yra apibrézti
patvirtintuose teisés aktuose bei procesuose, pareiginiuose nuostatuose. Jvertinus esamg
reglamentavimg ir vykdomas procediiras darytina iSvada, kad korupcijos pasireiskimo tikimyb¢ yra
minimali, taCiau siekiant dar aiSkesnio funkcijy ir atsakomybiy pasiskirstymo siiilytina tobulinti
patvirtintus darbuotojy atrankos, adaptacijos bei darbo sutarties nutraukimo procesus numatant visus
kandidato atrankos procediiras vykdancius asmenis, kandidatams taikomas asmens patikimumo
patikros proceduras, taip pat detalizuojant atsakomybes priskiriant naujus atsakingus asmenis
nutraukiant darbo sutartj.

Zmogiskyjy iStekliy administravimo veiklos srityje nustatyti rizikos veiksniai:

1. dalj operatyviniy darbuotojy atranky (ar atrankos procediiry) gali vykdyti ne tik personalo
specialistas, bet ir kity padaliniy darbuotojai, taciau tai neatspindéta Siuo metu galiojanc¢iame
darbuotojo atrankos procese;

2. darbuotojo atrankos ir jdarbinimo procesuose i$skirtos ne visos kandidatams taikomos
asmeny patikimumo patikros procediiros;

3. pasitaiko atvejy, kai darbo sutarties nutraukimo metu, nesavalaikiai buvo informuojami
asmenys, atsakingi uz turto perdavima arba naujy atsakingy uz sutartis asmeny priskyrima.

Eil. . . Atsakingas | Ivykdymo | Laukiamas
Priemoné - ;

Nr. vykdytojas | terminas rezultatas

1. Tobulinti darbuotojo atrankos procesa ir | VI LOU 2022-07-01 | Koreguoti
kandidato jdarbinimo procesa numatant, kad darbuotojo
dalj atrankos procediiry gali vykdyti ne tik atrankos  bei
personalo specialistas. Taip pat Siuose 1darbinimo
procesuose numatyti  visas kandidatams procesai.

taikomas personalo patikimumo procediiras.

2. Tobulinti darbo santykiy nutraukimo procesa | VI LOU 2022-07-01 | Patobulintas

ir jame numatyti papildomas vidaus kontrolés darbo
priemones funkcijy perdavimo, atsakingy santykiy
asmeny priskyrimo klausimais. nutraukimo

procesas.
I11. PIRKIMU VYKDYMAS

Vadovaujantis KP] 6 straipsnio 3 dalimi, Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 8 d. nutarimu Nr. 1601 ,Dél
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Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos apraSo patvirtinimo* 7 punktu ir KP], Detonas, KP,
KVJUD, ON ir VVKD buvo atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas ir vertinimas.

Detonas. Analizuojamas laikotarpis: 2020 m. sausio 1 d. — 2020 m. gruodzio 31 d.

Analize atliko Detonas darbuotojas.

Analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sarasas:

1. Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas;

2. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

3. ,,AB Detonas* vieSojo pirkimo komisijos darbo reglamentas‘ patvirtintas direktoriaus
2020 m. liepos 2 d. jsakymu Nr. VI-29;

4. ,,AB Detonas‘ prekiy, paslaugy ir darby pirkimo taisyklés* patvirtintos 2018 m. kovo
13 d. valdybos posédzio protokolu Nr. 1;

5. ,VieSyjy ir privaéiyjy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo nuostaty
laikymosi Akcinéje bendrovéje ,,Detonas® tvarka® patvirtinta direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d.
jsakymu Nr. K1-79;

6. AB ,,Detonas 2020 m. pirkimo komisijos posédziy protokolai Nr. P/2020/01, P/2020-03,
P/2020-05, P/2020-06, P/2020-08, P2020-09, P/2020-10, P/2020-11, P/2020-12, P/2020-15, P/2020-
17, P/2020-21, P/2020/22, P/2020/23, P/2020-24, P/2020-25;

7.2020 m. birzelio 15 d. advokaty kontoros LEXIMUM teisiné nuomon¢ dél perkanciosios
organizacijos teisinio statuso;

8. AB ,,.Detonas* 2020 m. vieSyjy pirkimy ataskaita;

9. AB ,,Detonas* jstatai,

10. Nepriklausomo auditoriaus iSvada;

11. AB ,,Detonas® 2020 m. finansiné ataskaita;

12. Informacija apie 2020 m. atliktus pirkimus.

Atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg buvo atlikta dokumenty analizg,
teisés akty ir dokumenty perzitira, viesai prieinamos informacijos perziiira.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas vieSojo pirkimo srityje, surasant motyvuota
iSvada buvo atliktas:

2018 m. rugs¢jo 25 d. korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas rodo, kad Detonas
korupcijos pasireiskimo tikimybé neegzistuoja;

2019 m. rugpjicio 26 d. korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas rodo, kad Detonas
vykdant vieSuosius pirkimus, korupcijos pasireiskimo tikimybé neegzistuoja arba jos pasireiSkimo
tikimybé yra minimali;

Atliktuose korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimuose vieSojo pirkimy srityje
rekomendacijy ir priemoniy korupcijos rizikos veiksniams mazinti nebuvo pateikta.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas vieSojo pirkimo srityje buvo vertintas pagal
Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 3 dalyje pateiktus kriterijus.

1. Padaryta korupcinio pobuidZio nusikalstama veika.

Per analizuojamajj laikotarpj Detonas nebuvo uZzfiksuota KP] 2 straipsnio 2 dalyje nurodyty
korupcinio pobiidzio nusikalstamy veiky atvejy. Taip pat nebuvo uzfiksuota teisés pazeidimy atvejy,
uz kuriuos numatyta administracing, tarnybiné (drausming) ar kitokia teisiné atsakomybé.

2. Pagrindinés funkcijos yra kontrolés ir prieziiiros vykdymas.

Detonas veikla neatitinka Sio kriterijaus.

3. Atskiry valstybés tarnautoju funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo
tvarka bei atsakomybé néra iSsamiai reglamentuoti.

Per analizuojamajj laikotarpj Detonas darbuotojy susijusiy su vertinama veikla uzdaviniai,
vykdomos funkcijos, darbo ir sprendimy priémimo tvarka, veiklos kontrolé pakankamai iSsamiai
apibrézta.

4. Veikla susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomuy teisiy suteikimu
ar apribojimu.

Detonas veikla neatitinka Sio kriterijaus.

5. Daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia Kitos valstybés ar savivaldybés
jstaigos patvirtinimo.
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Detonas veikla neatitinka $io kriterijaus.

6. Naudojama valstybés ar tarnybos paslaptj sudaranti informacija.

Detonas veikla neatitinka Sio kriterijaus.

7. Anksciau atlikus korupcijos rizikos analize¢, buvo nustatyta veiklos trikumuy.

Specialiyjy tyrimy tarnyba néra atlikusi Detonas korupcijos rizikos analizes.

Vertinimo metu nustatyti korupcijos rizikos veiksniai vieSojo pirkimo veiklos srityje,
pateikiant jy jvertinimg (maza, viduting, didel¢)

. Ivertinimas
Eil. . . SR
Nr Rizikos veiksnio rusis (maza, viduting,

' didelé)
1. | ISoriniai ir sisteminiai veiksliai neaiSkiy ar nesuderinty teisés akty,

reguliuojanciy vieSojo pirkimo Detonas reglamentavimg nenustatyta.

2. | Vidiniai rizikos veiksniai strateginiai ir veiklos politikos, procediiros,
vidiniai teisés aktai pakankamai apibrézta ir reglamentuoja vieSojo
pirkimo tvarka.

3. | Individualus rizikos veiksniai nezinojimo, amoralumo, spaudimo
darbo aplinkoje, interesy konflikty deklaracijos nupildymo atvejy
nenustatyta.

4. | Darbo proceso rizikos veiksniai neskaidriy ar neaiskiy sprendimy
priémimo, silpno darbo procesy organizavimo ar nuolatinio pobiidZio
procediiry nesilaikymo, blogos organizacijos kultiiros, netinkamos
darby ir procesy kontrolés ir prieziiiros apraisky viesojo pirkimo veiklos
srityje nenustatyta.

Pagal vertinimo kriterijus korupcijos rizikos veiksniu vie$ojo pirkimo srityje Detonas
nenustatyta, todél priemoniy korupcijos rizikos veiksniams mazinti ar panaikinti neteikiame.

SM antikorupcijos komisija jvertinusi, kad VieSyjy ir privadiyjy interesy derinimo
valstybinéje tarnyboje jstatymo nuostaty laikymosi Akcinéje bendrovéje ,,Detonas® tvarka“
patvirtinta direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. K1-79, neatitinka jstatymo pavadinimo,
kurio laikymosi reglamentuoja, teikia sitilyma.

Eil. . . Atsakingas | Ivykdymo | Laukiamas
Priemoné : ;

Nr. vykdytojas | terminas rezultatas
1. Parengti ir patvirtinti nauja VieSyjy ir | Detonas 2022-07-01 | Tvarka atitiks
privaciyjy interesy derinimo jstatymo nuostaty istatymo
laikymosi Akcinéje bendrovéje ,,Detonas® reikalavimus

tvarka

KP. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés analizés nurodytose veiklos srityse tikslas —
antikorupciniu pozitriu jvertinti VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi
kontrolés vykdyma KP bei interesy konflikty valdymo rizika.

Analizuotas 2020 m. — 2021 m. I pusmecio laikotarpis. Atliekant korupcijos rizikos analize,
iSnagrinéti ir (ar) jvertinti KP vidiniai teisés aktai ir dokumentai, vidiniame tinklapyje bei interneto
svetain¢je skelbiama informacija, atlikty vidiniy tyrimy/patikrinimy, darbuotojy telefonu, susitikimy
metu pateikta informacija apie darbo praktika ir veiklos rezultatus analizuojamose veiklos srityse.
Korupcijos rizikos analize atliko KP Saugos ir prevencijos skyriaus verslo saugos specialistas.

Atliekant antikorupcine analize ir vertinima veiklos srityje Viesyjy ir privaciy interesy
deklaravimas ir interesy konflikty valdymas, nagrinéti:

1. KP valdybos 2017-11-16 sprendimu patvirtinta VI ,,Keliy priezitira“ Antikorupcijos
politika (atnaujinta 2021-08-05 valdybos sprendimu VP21-19 Atsparumo korupcijai politika);

2. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2021-03-29 jsakymu Nr. 3-175 patvirtintas
VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo
ministrui priskirtose valdymo srityse tvarkos aprasas;
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3. KP generalinio direktoriaus 2020-03-03 jsakymu Nr. V-59 patvirtintas Lietuvos
Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty jgyvendinimo AB ,Keliy
priezitra“ tvarkos TV-7 2-asis leidimas;

4. KP generalinio direktoriaus 2020-12-17 jsakymu Nr. V-476 patvirtintas Korupciniy
riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo procediiros PRO-22 3-iasis leidimas;

5. KP Vidaus audito skyriaus 2021-04-28 atlikto Korupcijai atsparios aplinkos formavimo,
korupcijos sri¢iy nustatymo ir valdymo vidaus audito ataskaita VA-7;

6. KP generalinio direktoriaus 2020-08-20 jsakymas Nr. V-322 , D¢l AB ,,Keliy priezitira“
vadovaujanéiy darbuotojy sgraso patvirtinimo* (atnaujintas 2021-07-13 jsakymu Nr. V-192);

7. KP generalinio direktoriaus 2021-06-15 jsakymas Nr. V-163 ,Dél vieSyjy pirkimy
vykdymo, organizatoriy paskyrimo ir komisijy sudarymo*;

8. KP generalinio direktoriaus 2021-08-02 jsakymu Nr. V-223 patvirtinta Pirkimy
inicijavimo, organizavimo ir vykdymo procediira PRO-37.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2021-03-29 jsakymu Nr. 3-175 patvirtintas
Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo
ministrui priskirtose valdymo srityse tvarkos apraSas reglamentuoja vieSyjy ir privaéiy interesy
deklaravimo tvarka KP valdybos nariams. Tvarkos apraSe yra apibrézZtas interesy deklaracijos
uzpildymo bei pateikimo susipazinti aukStesniam/tiesioginiam vadovui bei ministerijos atitikties
pareigiinui procesas, taip pat reglamentuotas pareigos nusiSalinti jgyvendinimas, valdybos
pirmininko bei ministerijos atitikties pareigino prievolés.

KP generalinio direktoriaus 2020-03-03 jsakymu Nr. V-59 patvirtinta Lietuvos Respublikos
vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty jgyvendinimo AB ,,Keliy priezitira“ tvarka
(toliau — Interesy derinimo tvarka), taip pat patvirtintas KP darbuotojy pareigy ir funkcijy, kurias
einantys/atliekantys asmenys privalo deklaruoti privacius interesus, sgrasas. Vykdyti privaciy
interesy deklaravimg ir derinimg reglamentuojanciy teisés akty nuostaty jgyvendinimo kontrolés
funkcijas tuo paciu generalinio direktoriaus jsakymu paskirtas atitikties pareigtinas — verslo saugos
specialistas.

Vertinant, kaip yra vykdomas privaciy interesy deklaravimas pagal KP patvirtinty pareigy
sarasa, kurias uzimantis asmuo pagal Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatyma (toliau — VPIDI)
privalo deklaruoti privacius interesus, nustatyta, kad sgrase nurodytos pareigos kelia tam tikry
neaiSkumy, pavyzdziui, KP centrinés bistinés struktiriniy padaliniy bei skyriy vadovai; KP
padaliniy direktoriai, pavaduotojai, Keliy tarnyby vadovai bei juos pavaduojantys asmenys.
Generalinio direktoriaus 2020-08-20 jsakymu Nr. V-322 yra patvirtintas KP vadovaujanciy
darbuotojy, turin¢iy teis¢ duoti privalomus vykdyti nurodymus pavaldiems darbuotojams, pareigybiy
sgrasas, kuris 2021-07-13 jsakymu Nr. V-192 yra atnaujintas. Vadovaujantis pastaruoju atnaujintu 37
pareigybiy saraSu, siekiant aiSkiai ir tiksliai apibrézti KP darbuotojy, kuriems privaloma deklaruoti
privacius interesus, ratg, tikslinga naujai patvirtinti privalaniyjy interesus deklaruoti konkreciy
pareigybiy sara8a. Tokiu budu biity galima tinkamai jgyvendinti VPID] ir KP Interesy derinimo
tvarkoje numatytas nuostatas — asmenys, pretenduojantys dirbti pareigose, kurias uzZimantiems
Qeneralinio direktoriaus jsakymu yra nustatyta prievolé deklaruoti privacius interesus, apie tokig
prievole yra informuojami is anksto, pries priimant j atitinkamas pareigas. Tokia informavimo
funkcija Zodziu yra deleguota personalo atrankos partneriui, taciau, atsizvelgiant j vidaus audito
2021-04-28 ataskaitoje Nr. VA-7 pateiktg rekomendacijg, yra parengtas jsakymo projektas, kuriuo
bus tvirtinamas atnaujintas KP pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privacius
interesus, sarasas, ir papildomai jtraukta nuostata dél personalo atranky partnerio pareigos informuoti
kandidatus pries$ priimant j atitinkamas pareigas apie prievole deklaruoti privacius interesus.

Atitikties pareiglinas (verslo saugos specialistas) yra atsakingas uz privaciy interesy
deklaravimo administravima, deklaracijose pateikty duomeny stebéseng, konsultavimg ir kontrole.
Pagal fakting situacijg atitikties pareigtinas tvarko duomenis privaciy interesy deklaracijy sistemoje
PINREG, stebi ir informuoja darbuotojus, kurie privalo pateikti privaciy interesy deklaracijas,
konsultuoja darbuotojus privaciy interesy deklaracijy pateikimo ir pildymo klausimais, kitais VPID]
taikymo klausimais ir kontroliuoja, ar darbuotojai, privalantys pateikti privaciy interesy deklaracijas,
jas yra pateike¢. Nustates, kad darbuotojas nevykdo VPID] ir Interesy derinimo tvarkos reikalavimy
laiku deklaruoti privacius interesus, nedelsdamas rastu apie tai informuoja generalinj direktoriy ir
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7odziu ar elektroniniu pastu — savo ir darbuotojo tiesioginius vadovus. Situacijy, kai apie laiku
nepateikta deklaracijg informuotas generalinis direktorius, nagrin¢jamu laikotarpiu yra uzfiksuota
viena.

Naujai j pareigas priimty/paskirty darbuotojy deklaracijy pateikimo fakta atitikties pareigiinas
gali patikrinti, o nustatgs, kad deklaracija nepateikta laiku, pareikalauti jg nedelsiant pateikti ir tokiu
buidu uztikrinti, kad KP pareigas, dél kuriy reikia deklaruoti privacius interesus, pradéje eiti asmenys
vykdyty su tokiomis pareigomis susijusius teisés aktuose nustatytus skaidrumo reikalavimus. Taciau
jvertinti, ar deklaracijy turinys pateiktas teisingai, néra galimybiy. Taip pat néra galimybiy suzinoti,
ar pasikeité kokie nors deklaruojancio asmens duomenys (pavyzdziui, bendrieji duomenys apie
deklaruojancio asmens sutuoktinj, sugyventinj, partnerj, rySiai sudarius sandorius, rysiai su fiziniais
asmenimis ir t. t.) po paskutinio deklaracijos pateikimo. Vadovaujantis VPID], deklaruojantysis pats
privalo patikslinti deklaracija per 30 kalendoriniy dieny, jeigu minéti duomenys pasikeité, ir jis pats
yra atsakingas uz pateikty duomeny teisingumg. Kol kas tokios informacijos pateikimo bei
atnaujinimo/patikslinimo laiku vienintelis i§ uztikrinimo biidy — darbuotojy supratingumo bei
sagmoningumo skatinimas/didinimas. Tam uZtikrinti KP darbuotojams yra organizuojami mokymai.
2020 metais 47 prievole deklaruoti privacius interesus turintys KP darbuotojai dalyvavo SeSiy
akademiniy valandy trukmés nuotoliniy mokymy programoje ,,Interesy konflikty valdymas. Privaciy
interesy deklaravimas® su ziniy patikrinimo testu pabaigoje. Taip pat po Vyriausiosios tarnybinés
etikos komisijos 2020-12-30 sprendimu Nr. KS-176 patvirtinty naujy Privaciy interesy deklaracijos
formos bei jos pildymo, tikslinimo, papildymo ir pateikimo taisykliy, kurios jsigaliojo nuo 2021-01-
01, 2021-02-01 visiems darbuotojams, privalantiems deklaruoti privacius interesus, buvo iSsiysta
parengta atmintiné bei vizuali mokomoji medziaga, kaip tinkamai deklaruoti privacius interesus pagal
naujai jsigaliojusias taisykles. Mokomoji medziaga/instrukcija yra prieinama visiems darbuotojams,
patalpinta KP intranete.

Siekiant jgyvendinti atitikties pareigtinui pavesta funkcija — sudaryti sqlygas padaliniy
vadovams susipazinti su jiems tiesiogiai pavaldziy darbuotojy, o vieSojo pirkimo komisijy
pirmininkams — su atitinkamos komisijos nariy privaciy interesy deklaracijomis — atitikties
pareigiinas PINREG sistemoje pateiktas privaciy interesy deklaracijas registruoja KP dokumenty
valdymo sistemoje (toliau — DVS) PI registre ir per DVS pateikia jas susipazinti darbuotojy
tiesioginiams vadovams bei vieSyjy pirkimy komisijy pirmininkams. Tokiu biidu uZztikrinama
susipazinusiyjy vadovy ir komisijy pirmininky kontrol¢ (fiksuojasi susipazinimo su deklaracija data
ir laikas), siekiant uZztikrinti, kad darbuotojams nebiity skiriamos uzduotys, galinCios sukelti interesy
konflikta, bei siekiant suvaldyti galimo interesy konflikto situacijag. Po Vyriausiosios tarnybinés
etikos komisijos patvirtinty naujy Privaciy interesy deklaracijos formos bei jos pildymo, tikslinimo,
papildymo ir pateikimo taisykliy jsigaliojimo, KP DVS sistemoje yra jtrauktos 194 darbuotojy
deklaracijos.

Vertinant vieSojo pirkimo komisijos nariy, asmeny, KP vadovo paskirty atlikti
supaprastintus pirkimus, vieSyjy pirkimy procediirose dalyvaujanciy eksperty ir vieSyjy pirkimy
iniciatoriy privaciy interesy deklaravimg ir kontrole, nustatyta, kad KP generalinio direktoriaus 2020-
03-24 ir 2020-11-23 jsakymais Nr. V-81 ir Nr. V-448 paskirti vieSyjy pirkimy organizatoriai bei
sudarytos vieSyjy pirkimy komisijos. 2021-06-15 KP generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-163
,»Deél vieSyjy pirkimy vykdymo, organizatoriy paskyrimo ir komisijy sudarymo* yra panaikinti abu
ankstesni jsakymai bei atsakingu uz KP iniciatoriy, organizatoriy, viesyjy pirkimy komisijos nariy ir
eksperty privaciy interesy deklaracijy savalaikj uzpildyma bei tokiy deklaracijy registra paskirtas
verslo saugos specialistas. Tiek ir ankstesniuose jsakymuose, tiek ir paskutiniame galiojanCiame
jsakyme vieSyjy pirkimy komisijas sudaro 4-5 komisijos nariai, jskaitant ir komisijos pirmininka, o
tokiy komisijy yra 9. Vienu i§ komisijos nariy yra paskirtas pirkimo iniciatorius (-¢), pateikes (-usi)
pirkimo paraiskg-uzduotj;. Dél pastarojo savalaikio privaciy interesy deklaracijos pateikimo
uztikrinimo ir kyla didelé rizika, kadangi kiekviename kitame inicijuotame pirkime komisijos nariu
tampa vis kitas darbuotojas. O pareiga kaip komisijos nariui deklaruoti privacius interesus yra iki jo
dalyvavimo pirkimo procediirose pradzios. Siekiant iki minimumo sumazinti savalaikio deklaracijos
pateikimo rizikg, 2021-08-02 generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-223 koreguoti Pirkimy tvarkos
IV ir V skyriai, patvirtinant naujg Pirkimy inicijavimo, organizavimo ir vykdymo procediira PRO-37,
kurioje yra itvirtinta nuostata, kad viesyjy pirkimy specialistas per 3 darbo dienas nuo paraiskos-
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uzduoties gavimo vykdymui dienos patikrina, ar visi Komisijos nariai, ekspertai ir pirmininkas yra
pasirase nesaliskumo deklaracijq, konfidencialumo pasizadéjimq ir uzpilde privaciy interesy
deklaracijq. Jeigu deklaracijos ir pasizadéjimai neuzpildyti, viesyjy pirkimy specialistas informuoja
verslo saugos specialistq apie tritkstamas deklaracijas ir pasizadéjimgq ir kreipiasi j Komisijos narius,
ekspertus, kad pasirasyty tritkstamq nesaliSkumo deklaracijq, konfidencialumo pasizadéjimq. Verslo
saugos specialistas kreipiasi j Komisijos narius, ekspertus, kad uzsipildyty privaciy interesy
deklaracijq. Verslo saugos specialistas atsakingas, kad Komisijos nariai, ekspertai biity pateike
privaciy interesy deklaracijas.

Atliekant antikorupcinj vertinimg ir analize¢ vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimo ir
vieSyjy ir privaciy interesy konflikty valdymo srityje, buvo vertinama, kaip KP nustatomos
iSankstinés interesy konflikty grésmés, atsizvelgiant j deklaracijy duomenis, ir valdomi interesy
konfliktai.

Deklaruojantis asmuo privalo vykdyti jstaigos vadovo ar jo jgalioto asmens raSytines
isankstines rekomendacijas, nuo kokiy tarnybiniy pareigy atlikimo jis privalo nusiSalinti. Sios
rekomendacijos, remiantis deklaracijy duomenimis arba asmens praSymu, yra sudaromos dél
konkrecios situacijos. Uz deklaracijoje pateikty duomeny tikrumga atsako deklaruojantis asmuo.
Deklaracijoje pateiktus duomenis ir privacius interesus gali tikrinti institucijos ar jstaigos, kurioje
deklaruojantis asmuo dirba, vadovas ar jo jgaliotas asmuo. Rekomendacijoje dél VPID] nuostaty
laikymosi kontrolés vykdymo rekomenduojama jstaigoje atlikti nuolating (prevencing)
deklaruojanéiy asmeny privaciy interesy deklaracijy teikimo ir jy turinio stebéseng, nustatyti
planinius (rutininius) visy deklaruojanciy asmeny privaciy interesy deklaracijy tikrinimo periodus. I$
privaciy interesy deklaracijy turinio nustacius, kad deklaruojanciam asmeniui einant tarnybines
pareigas gali kilti interesy konfliktas, nedelsiant rastu jam rekomenduoti, nuo kokiy klausimy jis
turéty nusisalinti, arba nusalinti jj (neskirti atitinkamy tarnybiniy uzduociy) savo iniciatyva. Interesy
derinimo tvarkoje yra pateikta deSimt situacijy/apraSymy, kada susidaro (gali susidaryti) interesy
konflikto situacija bei apraSyti tolimesni darbuotojo veiksmai dé¢l informavimo apie galimg interesy
konflikto situacijg bei nusisalinimg. Vertinamuoju laikotarpiu 2020 m. yra priimtas vienas darbuotojo
nusiSalinimas bei atliktas vienas tyrimas dél galimos interesy konflikto situacijos, 0 2021 m. priimtas
vienas nusisalinimas bei pateiktos trys rasytinés rekomendacijos. Rasytinés rekomendacijos pateiktos
paciy darbuotojy praSymais dél konkreciy situacijy. Sprendimy nepriimti pareikSto nusiSalinimo bei
nuSalinimy vertinamuoju laikotarpiu neregistruota.

KP néra patvirtinto atskiro teisés akto, reglamentuojancio dovany teikimo ir priémimo
tvarka. KP valdybos partvirtintoje ir interneto tinklapyje pavieSintoje Antikorupcijos politikoje
(atnaujintoje Atsparumo korupcijai politikoje) yra nurodyti antikorupcijos jsipareigojimai, kuriy
vienas apibiidina tinkamg dovany ir svetingumo laikymasi — Siekiant isvengti bet kokiy nesusipratimy
ar dviprasmybiy, del kuriy galéty kilti abejoniy Darbuotojo objektyvumu ir nesaliskumu, Darbuotojai
neteikia ir nepriima jokiy dovany (svetingumy), kurios galéty biiti suprastos kaip skatinimas ar
atlyginimas uz sprendimgq, palankumo ar isskirtinio vertinimo siekimas bet kokiose su KP susijusiose
veiklose. Gavus tokias dovanas, Darbuotojai privalo nedelsiant informuoti savo tiesioginj vadovg bei
Saugos ir prevencijos skyriy ir uzregistruoti KP dovany registre. Gautq dovanqg nedelsiant grgzinti
dovanotojui (tiesiogiai, paStu, per kurjerius).

Darbuotojy naudojamos verslo dovanos (svetingumas) vienam asmeniui negali virsyti 50
Eur ir yra skirtos tik KP prekés zZenklo ir jvaizdzio stiprinimui (su KP simbolika). Darbuotojai,
atlikdami jiems pavestas funkcijas, gali teikti ir priimti tik tokias dovanas (svetingumus), kurios yra
susijusios su einamomis pareigomis pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas, taip pat reprezentacijai
skirtas dovanas su valstybés, savivaldybés, jmoneés, jstaigos ar organizacijos simbolika (kalendoriai,
knygos, kitokie informacinio pobudzio spaudiniai ir pan.). Jei tokios dovanos verté virsija 50 Eur, ji
tampa KP nuosavybe. Visos gautos dovanos yra registruojamos KP dovany registre.

Kvietimus j (nemokamus) oficialius renginius / vizitus Darbuotojai priima tik, jei tam yra
pateisinamy verslo priezasciy — uzmegzti rySius ir (ar) stiprinti bendradarbiavimgq, pagristg KP
interesais — ir tik tuomet, jei yra organizatoriaus verslo renginys ir jei jame dalyvauja
organizatoriaus atstovai. Kelionés, apgyvendinimo ir kitos islaidos, iSskyrus maitinimg, susijusios su
auk$ciau minimais renginiais ir vizitais, visada yra apmokamos KP. Sprendimas vykti j tokj renginj
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visada turi biiti rastiSkai suderintas su tiesioginiu vadovu, nurodant galimas kelionés islaidas ir
deklaruojant dalyvavimo tikslg.

KP Interesy derinimo tvarkoje yra atskiras skyrius, numatantis dovany ar paslaugy priémimo
ir teikimo apribojimus. Skyriuje numatyta, kad, prie$ apsispresdamas priimti dovang ar nepriimti,
darbuotojas privalo jvertinti (atsakyti sau j klausimus): (1) dovanos jteikimo aplinkybes: dovanos
teikimo priezastj, vieta, laika, buda, dovanos forma; (2) dovanos verte; (3) dovanojimy daznuma ir jy
periodiSkumg (pvz., smulkios, taciau daznai dovanojamos dovanos); (4) ar priémes dovang, galés
jaustis laisvas nuo isipareigojimy dovanotojui; (5) ar galés skaidriai deklaruoti dovang ir jos $altinj.

Pazymétina, kad dovany pagal tarptautinj protokola ar tradicijas, taip pat reprezentacijai
skirty dovany vertés skirtinguose dokumentuose nesutampa — Interesy derinimo tvarkoje numatyta
150 Eur verté (pagal VPIDI]), o Atsparumo korupcijai politikoje nurodyta mazesné — 50 Eur dovanos
vertés riba, kurig virsijus, dovana tampa KP nuosavybe. Taip pat pazymétina, kad néra patvirtintos
dovany jvertinimo, registravimo, saugojimo tvarkos, kaip tai numatyta VPID] 13 str. 3 d. (dovana
jvertinama ir saugoma institucijos ar jstaigos vadovo nustatyta tvarka).

ISvada. Atlikus vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimo ir vieSyjy ir privaciy interesy
konflikty valdymo srities antikorupcing analiz¢ ir vertinima, darytina iSvada, kad korupcijos
pasireiSkimo tikimybe¢ yra maza.

VieSuyju ir privaciy interesy deklaravimo ir vieSyjy ir privacdiy interesy konflikty
valdymo srityje nustatyti rizikos veiksniai:

1. KP vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimg reglamentuojanciuose dokumentuose
nesutampa priimamy dovany vertés, taip pat nereglamentuotas gauty dovany jvertinimo, registravimo
Ir saugojimo/panaudojimo procesas.

2. KP vieSyjy ir privaciy interesy deklaravima reglamentuojanc¢iuose dokumentuose néra
konkreciy pareigybiy saraso, kurioms privaloma deklaruoti privacius interesus nustatyta, j kokias
pareigas pretenduojanciy asmeny prasoma deklaruoti interesus.

3. Néra numatytos aiskios atsakomybeés, kas turi prie$ priimant j darbg 1§ anksto informuoti
asmenis, pretenduojancius dirbti pareigose, kurias uzimantiems generalinio direktoriaus jsakymu yra
nustatyta prievolé deklaruoti privacius interesus.

4. Tik darbuotojy ugdymu ir sagmoningumo didinimu galima uZztikrinti deklaruojanciojo
asmens teisingy, tikry, deklaruotiny duomeny laiku pateikima, siekiant savalaikiai ir tinkamai valdyti
galimus interesy konfliktus.

Sitilomos priemonés dél korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar
sumazinimo:

Eil. Priemoné Atsakingas Ivykdymo Laukiamas rezultatas
Nr. vykdytojas terminas
1. | Sistemingas mokymy privaciy | Saugos ir [ 2021-2022 m. | Tinkamas deklaracijy
interesy deklaravimo ir | prevencijos uzpildymas ir
konflikty valdymo klausimais | skyrius / pateikimas laiku,
organizavimas/vykdymas personalo galimy interesy
ugdymo konflikty atpazinimas ir
partneris suvaldymas — 0 VPID]
pazeidimo atvejy
2. | VTEK interesy deklaravimo | Saugos ir [ 2022 m. | ketv. | Funkciniy sistemos
sistemos PINREG sutvarkymas | prevencijos galimybiy
pagal KP struktiirg skyrius panaudojimas, vykdant
deklaracijas
pateikusiy/nepateikusiy
KP darbuotojy kontrole
3. | 2022 m. | ketvirtyje, patvirtinus | Saugos ir | 2022 m. | ketv. | Tinkamas deklaracijy
viesyjy pirkimy plana, | prevencijos (kiekvieny uzpildymas ir
patikrinti, ar visi plane nurodyti | skyrius mety I ketv.) pateikimas laiku,
pirkimy iniciatoriai yra pateike galimy interesy
interesy deklaracijas bei, jeigu konflikty atpaZinimas ir
pateike, visiems el. paStu
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priminti, ar néra suvaldymas — 0 VPID]
pasikeitusiy/atsiradusiy pazeidimo atvejy
duomeny, dél kuriy reikalinga
papildyti/patikslinti
deklaracijas

KVJUD. Analizuojamas laikotarpis: 2020-08-01 — 2021-08-01. KPT nustaté, vertino ir
aprasé KVJUD Prevencijos ir rizikos valdymo skyriaus darbuotojai.

1.1.2 Teisés aktai, kurie reglamentuoja pirkimy techniniy sqlygy ruosimgq ir pasiilymy
vertinimg KVJUD:

1) Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.

2) Lietuvos Respublikos pirkimy, atlieckamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto
paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymas.

3) VI Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos darbo reglamentas, patvirtintas KVJUD
generalinio direktoriaus 2019 m. balandZzio 23 d. jsakymu Nr. V-90.

VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo
tvarkos aprasas, patvirtintas KVJUD generalinio direktoriaus 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. V-
242.

Nustatant KPT buvo vykdoma KVJUD darbuotojy apklausa, atlikta lyginamoji dokumenty
analiz¢ bei perziliréti ir jvertinti teisés aktai ir procediiros.

Pirkimy techniniy sqlygy ruosimo ir pasiillymy vertinimo KVIUD sritys anksciau nebuvo
vertintos surasant motyvuotas isvadas.

Pirkimy techniniy sqlygy ruoSimo ir pasiilymy vertinimo Sritis.

Techniné specifikacija:

1) perkant darbus, vieSojo pirkimo dokumentuose pateikiama medziagy, produkty, jy
tiekimo procesui keliamy techniniy reikalavimy visuma, apimanti duomenis, pagal kuriuos galima
nustatyti, ar medziagos, produktai arba jy tiekimo procesas atitinka perkanciosios organizacijos
reikmes. Sie duomenys apima poveikio aplinkai ir klimatui rodiklius, tinkamumo visiems
naudotojams reikalavimus (taip pat galimybe naudotis nejgaliesiems) ir jy atitikties jvertinima,
eksploatacines ypatybes, saugos reikalavimus arba duomenis, apimancius kokybés uZztikrinimo
tvarka, terminija, simbolius, bandymus ir bandymy metodus, pakavima, Zymejima ir Zenklinima,
vartojimo (naudojimo) instrukcijas, gamybos procesus ir metodus bet kuriuo darby gyvavimo ciklo
etapu. Duomenys taip pat apima nurodymus dél projektavimo ir savikainos apskaiciavimo,
patikrinimo, kontrolés ir darby bei statybos metody ar technologijos pri€mimo salygas, taip pat visas
kitas technines salygas, kurias perkancioji organizacija gali nustatyti pagal bendruosius ar
specialiuosius reglamentus, susijusius su baigtais darbais ir medziagomis ar jy sudedamosiomis
dalimis;

2) perkant prekes ar paslaugas, vieSojo pirkimo dokumentuose nustatyti produktui ar
paslaugai apibidinti reikalingi duomenys: kokybés lygis, poveikio aplinkai ir klimatui rodikliai,
tinkamumo visiems naudotojams reikalavimai (taip pat galimybés naudotis nejgaliesiems) ir jy
atitikties jvertinimas, eksploatacinés ypatybés, produkto vartojimas (naudojimas), saugumo
reikalavimai arba duomenys, apimantys produkto reikalavimus: pavadinimas, kuriuo produktas
parduodamas, terminija, simboliai, bandymai ir bandymy metodai, pakavimas, Zymeéjimas ir
zenklinimas, vartojimo (naudojimo) instrukcijos, gamybos procesai ir metodai bet kuriuo prekés ar
paslaugos gyvavimo ciklo etapu, taip pat atitikties jvertinimo tvarka.

Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto
paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymo 50 straipsnis nusako reikalavimus techninei
specifikacijai:

,»1. Perkamy prekiy, paslaugy ar darby ypatybés apibiidinamos pirkimo dokumentuose
pateikiamoje techningje specifikacijoje. Techningje specifikacijoje taip pat gali biiti pateikiamos
perkamy prekiy, paslaugy ar darby ypatybés, susijusios su konkretaus prekiy gamybos, paslaugy
teikimo ar darby atlikimo procesu ar metodu arba konkretaus kito gyvavimo ciklo etapo procesu, net
jeigu $ie veiksniai néra susije su fizinémis perkamy prekiy, paslaugy ar darby ypatybémis. Sios
ypatybés turi biiti susijusios su pirkimo objektu ir proporcingos perkamy prekiy, paslaugy ar darby
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vertei ir tikslams. Techningje specifikacijoje taip pat gali biiti nurodyta, ar bus reikalaujama kartu
perduoti ar suteikti intelektinés nuosavybeés teises.

2. Visy pirkimy, skirty fiziniams asmenims (visai visuomenei, perkanciojo subjekto
darbuotojams), techninés specifikacijos, iSskyrus pagristus atvejus, turéty biiti parengtos taip, kad
jose biity atsizvelgta j nejgaliyjy kriterijus ir tinkamumga visiems naudotojams. Jeigu Europos
Sajungos ar nacionalinés teisés aktu yra nustatyti privalomi nejgaliyjy kriterijai ir tinkamumo visiems
naudotojams kriterijai, perkantysis subjektas privalo jais vadovautis rengdamas technines
specifikacijas. Perkantysis subjektas, veikiantis gynybos srityje ar valdantis ypatingos svarbos
informacine infrastruktiirg, ar veikiantis srityse, kurios laikomos nacionaliniam saugumui uztikrinti
strategiSkai svarbiy 1ikio sektoriy dalimi, rengdamas su nacionaliniu saugumu susijusiy
pirkimy technines specifikacijas, turi teise reikalauti, kad tickéjo sitilomos prekés, paslaugos ar darbai
nekelty grésmés nacionaliniam saugumui. Perkantysis subjektas, veikiantis gynybos srityje, turi teise
spresti, ar tiekéjo sitlomos prekés, paslaugos ar darbai kelia grésme nacionaliniam saugumui,
jvertings kompetentingy institucijy pateikta informacija. Perkantysis subjektas, veikiantis srityse,
kurios laikomos nacionaliniam saugumui uztikrinti strategiSkai svarbiy tikio sektoriy dalimi, ar
valdantis ypatingos svarbos informacing infrastruktiira, turi teis¢ laikyti, kad tiekéjo siillomos prekes,
paslaugos ar darbai kelia grésme nacionaliniam saugumui, kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé yra
priémusi sprendima, patvirtinantj, kad ketinamas sudaryti sandoris neatitinka nacionalinio saugumo
interesy vadovaujantis Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos istatymu.

3. Techniné specifikacija turi uztikrinti konkurencijg ir nediskriminuoti tiekéjy.

4. NepaZzeidziant privalomy nacionaliniy techniniy reikalavimy tiek, kiek jie nepriestarauja
Europos Sajungos teisei, techniné specifikacija gali buiti parengta Siais buidais arba $iy biidy deriniu:

1) apibiidinant norimg rezultatg arba nurodant pirkimo objekto funkcinius reikalavimus.
Funkciniai reikalavimai gali apimti ir aplinkos apsaugos reikalavimus. Tokie reikalavimai turi bati
tikslis, kad tiekéjai galéty parengti tinkamus pasitilymus, o perkantysis subjektas — jsigyti reikalingy
prekiy, paslaugy ar darby;

2) nurodant standarta, techninj liudijimg ar bendrasias technines specifikacijas. Techninéje
specifikacijoje turi biti laikomasi tokios pirmumo tvarkos: pirmiausia nurodomas Europos standartg
perimantis Lietuvos standartas, Europos techninio jvertinimo patvirtinimo dokumentas, informaciniy
ir rySiy technologijy bendrosios techninés specifikacijos, tarptautinis standartas, kitos Europos
standartizacijos organizacijy nustatytos techniniy normatyvy sistemos arba, jeigu tokiy néra, —
nacionaliniai standartai, nacionaliniai techniniai liudijimai arba nacionalinés techninés specifikacijos,
susijusios su darby projektavimu, sagmaty apskaic¢iavimu ir vykdymu bei prekiy naudojimu. Kiekviena
nuoroda pateikiama kartu su zodziais ,,arba lygiavertis®;

3) apibiidinant norimg rezultatg arba pirkimo objekto funkcinius reikalavimus, nurodytus
Sios dalies 1 punkte, ir kaip Siy reikalavimy atitikties priemon¢ — Sios dalies 2 punkte nurodytas
technines specifikacijas;

4) nurodant tam tikry pirkimo objekto ypatybiy technines specifikacijas pagal Sios dalies
2 punkte nustatytus reikalavimus, kity ypatybiy — apibiidinant Sios dalies 1 punkte nurodyta norima
rezultatg ar funkcinius reikalavimus.

5. Apibiidinant pirkimo objekta, techninéje specifikacijoje negali biiti nurodytas konkretus
modelis ar tiekimo Saltinis, konkretus procesas, budingas konkretaus tiekéjo tiekiamoms prekéms ar
teikiamoms paslaugoms, ar prekiy zenklas, patentas, tipai, konkreti kilmeé ar gamyba, dél kuriy tam
tikriems subjektams ar tam tikriems produktams biity sudarytos palankesnés salygos arba jie bty
atmesti. Toks nurodymas yra leidZiamas iSimties tvarka, kai pirkimo objekto yra nejmanoma tiksliai
ir suprantamai apibiidinti pagal $io straipsnio 4 dalyje nustatytus reikalavimus. Siuo atveju nurodymas
pateikiamas jrasant zodzius ,,arba lygiavertis®.

6. Kai perkantysis subjektas nurodo technines specifikacijas, vadovaudamasis §io straipsnio
4 dalies 2 punkte nustatytais reikalavimais, jis neturi teisés atmesti pasiiilymo d¢l to, kad sitilomos
prekeés ar paslaugos, ar darbai neatitinka nurodyty techniniy specifikacijy, kuriomis jis rémési, jeigu
dalyvis savo pasitilyme bet kokiomis perkanciajam subjektui tinkamomis priemonémis, jskaitant ir
Sio jstatymo 52 straipsnyje nurodytas priemones, jrodo, kad jo pasiiilyti sprendiniai yra lygiaverciai
ir atitinka techningje specifikacijoje keliamus reikalavimus.
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7. Kai perkantysis subjektas techningje specifikacijoje nurodo objekto norimo rezultato
apibidinimo ar funkcinius reikalavimus pagal Sio straipsnio 4 dalies 1 punkte nustatytus
reikalavimus, jis neturi teisés atmesti pasitilymo dél to, kad sitilomos prekés, paslaugos ar darbai
atitinka Lietuvos standarta, perimantj Europos standarta, Europos techninio jvertinimo patvirtinimo
dokumentg, bendrg technine specifikacija, tarptautinj standarta arba Europos standartizacijos
organizacijos nustatytg techniniy normatyvy sistema, jeigu juose yra nurodyti perkanciojo subjekto
keliami norimo rezultato ir funkciniai reikalavimai ir jeigu dalyvis savo pasiiilyme bet kokiomis
perkanciajam subjektui tinkamomis priemonémis, jskaitant ir §io jstatymo 52 straipsnyje nurodytas
priemones, jrodo, kad jo sitilomos technines specifikacijas atitinkanc¢ios prekés, paslaugos ar darbai
atitinka perkanciojo subjekto keliamus norimo rezultato ir funkcinius reikalavimus.*

Perkancioji organizacija gali reikalauti, kad tiekéjas kaip tinkamag priemong, jrodancia, kad
prekeés, paslaugos ar darbai atitinka techninése specifikacijose nurodytus reikalavimus ar kriterijus,
pasiiilymy vertinimo kriterijus ar pirkimo sutarties vykdymo salygas, pateikty Lietuvos Respublikoje
isteigtos atitikties vertinimo jstaigos tyrimy ataskaitg ar pazymga. Perkanciosios organizacijos taip pat
pripazjsta kitose Salyse jsteigty lygiavercCiy atitikties vertinimo jstaigy iSduotas pazymas.

Pirkimy, atlieckamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities
perkanciyjy subjekty, istatymo 58 straipsnis nusako tiekéjo ir jo pateiktos paraiskos ir pasitilymo
vertinimo bendruosius principus?.

Pirkimy techniniy sqlygu ruoSimo ir pasiilymy vertinimo KNJUD proceso aprasymas:

Planuodama ir atlikdama pirkimus, vykdydama pirkimo sutartis ir nustatydama pirkimy
kontrolés priemones, KVJUD vadovaujasi Pirkimy, atlickamy vandentvarkos, energetikos, transporto
ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, istatymu, VieSyjy pirkimy jstatymu, jo
igyvendinamaisiais teisés aktais, kitais jstatymais, KVJUD maZzos vertés pirkimy taisyklémis ir
KVJUD priimtais vidaus dokumentais. Planuojant, vykdant pirkimus KVJUD siekiama racionaliai
naudoti léSas ir darbuotojy darbo laika, laikytis konfidencialumo ir neSaliSkumo reikalavimy.

KVJUD reikméms reikalingy pirkti prekiy, paslaugy ar darby poreikj formuoja KVJUD
struktiriniai padaliniai. Kiekvienas struktiirinis padalinys kiekvieny biudzetiniy mety pabaigoje rastu
arba elektroniniu pastu pateikia KVJUD Viesyjy pirkimy skyriaus virSininkui ateinan¢iy biudzetiniy
mety planuojamy pirkimy iSsamy sarasa. Pirkimg inicijuojanciy struktiriniy padaliniy virSininkai,
projekto vadovai ar specialistai (toliau — pirkimg inicijuojantis darbuotojas), planuodami pirkimus,
privalo atlikti rinkos tyrima (rinkos tyrimas — kokybinis ir kiekybinis informacijos apie realiy ir
potencialiy prekiy, paslaugy ir darby pasiiila (tiekéjus, jy tiekiamas prekes, teikiamas paslaugas ir
atlickamus darbus, uzimamg rinkos dalj, kainas ir pan.) rinkimas, analizé ir apibendrinty iSvady
rengimas, skirtas sprendimams, susijusiems su pirkimais, priimti. Rinkos tyrimy procesas paprastai
apima duomeny rinkimg ir analiz¢) ir, atsizvelgdami j gautus rezultatus, objektyviai nustatyti
planuojamo pirkimo verte. Pirkima inicijuojantis darbuotojas parengia tarnybinj prane$ima, kuriuo
inicijuoja pirkimg. Kartu su tarnybiniu praneSimu inicijuojantis darbuotojas pateikia pirkimo
techniniy specifikacijy apraSymga, kuriame apibtidinamos perkamy prekiy, paslaugy ar darby
ypatybés, pateikiama medZiagy, produkty, jy tiekimo procesui keliamy techniniy reikalavimy visuma,
apimanti duomenis, pagal kuriuos galima nustatyti, ar medZiagos, produktai arba jy tiekimo procesas
atitinka perkanciosios organizacijos reikmes, produktui ar paslaugai apibiidinti reikalingi duomenys:
kokybés lygis, poveikio aplinkai ir klimatui rodikliai, tinkamumo visiems naudotojams reikalavimai
ir jy atitikties jvertinimas, eksploatacinés ypatybés, produkto vartojimas (naudojimas), saugumo
reikalavimai arba duomenys, apimantys produkto reikalavimus: pavadinimas, kuriuo produktas
parduodamas, terminija, simboliai, bandymai ir bandymy metodai, pakavimas, Zyméjimas ir
Zenklinimas, vartojimo (naudojimo) instrukcijos, gamybos procesai ir metodai bet kuriuo prekés ar
paslaugos gyvavimo ciklo etapu, taip pat atitikties jvertinimo tvarka. Techniniy salygy apraSyma
tvirtina inicijuojancio darbuotojo padalinio vadovas. KVJUD gali CVP IS i$ anksto skelbti pirkimy
techniniy specifikacijy projektus ir (arba) vykdyti rinkos konsultacijas, jei tokj sprendimg dél
konkretaus pirkimo priima VieSojo pirkimo komisija, pirkimg inicijuojantis skyrius arba pirkimo
organizatorius. Padalinj kuruojancio direktoriaus patvirtintas technines specifikacijas CVP IS
paskelbia VieSyjy pirkimy skyriaus virSininkas arba virS§ininko pavedimu VieSyjy pirkimy skyriaus

2 https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/f82d89d12fch11e79f4996496b137f39/asr
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specialistas per 3 darbo dienas nuo dokumenty gavimo dienos. Ta pati informacija papildomai gali
buti skelbiama KVJUD tinklalapyje, kitur internete, leidiniuose.

Apibiidinant pirkimo objekta, techninéje specifikacijoje negali biiti nurodytas konkretus
modelis ar tiekimo Saltinis, konkretus procesas, budingas konkretaus tiekéjo tieckiamoms prekéms ar
teikiamoms paslaugoms, ar prekiy zenklas, patentas, tipai, konkreti kilmé ar gamyba, dél kuriy tam
tikriems subjektams ar tam tikriems produktams biity sudarytos palankesnés salygos arba jie bty
atmesti. Specifikacijy projekty vieSinimo metu rinkos dalyviai gali reikSti savo pastebéjimus ir
pretenzijas dél specifiniy reikalavimy, kurie gali mazinti konkurencija ar sudaryti nevienodas salygas
tiek¢jams. Per paskutinius trejus metus tokiu rinkos dalyviy pretenzijy néra gauta.

Viesojo pirkimo skyriaus virSininkas arba virSininko pavedimu VieSyjy pirkimy skyriaus
specialistas suderintus ir su generalinio direktoriaus rezoliucija tarnybinius praneSimus ir prekes,
paslaugas ar darbus charakterizuojancius dokumentus (technines salygas, specifikacijas, uzduotis ar
techninius projektus, ekspertizés aktus, taip pat K\VJUD darbo reglamente nustatyta tvarka suderintus
pirkimo sutar¢iy projektus ir kita dokumentacija, reikalingg pirkimui organizuoti) pateikia VieSojo
pirkimo komisijai. KVJUD yra suformuotos trys vieSyjy pirkimy komisijos (dviejose i$ jy nariy
teisémis dalyvauja Prevencijos ir rizikos valdymo skyriaus darbuotojai). Komisija pagal
kompetencijg svarsto techniniy salygy apraSyma ir priima sprendimg dél pirkimo biido parinkimo.
Jeigu komisijai kyla klausimy dél techninése salygose nurodyty parametry ar kriterijy, ji gali kreiptis
1 inicijuojant] darbuotojg dél paaiskinimy. Pirkimo dokumentus apsvarscius ir jiems pritarus VieSojo
pirkimo komisijos posédyje, komisijos protokolg pasiraSo visi komisijos nariai, taip pritardami
pirkimo dokumentams. Pirkimo dokumentus tvirtina Viesojo pirkimo komisijos pirmininkas.

Pateiktus pasiiilymus nagringja ir vertina Viesojo pirkimo komisija ir pirkimg inicijuojantis
darbuotojas. Pirkimg inicijuojantis darbuotojas gali biiti pasitelkiamas | VieSojo pirkimo komisija
kaip ekspertas. Jeigu pirkimas vykdomas elektroninémis (CVP IS) priemonémis, tada pasitlymai
teikiami tik elektroninémis priemonémis naudojant CVP IS sistemg. Voky arba elektroniniy voky
atplésimo procediira vykdoma VieSojo pirkimo komisijos posédyje ir protokoluojama. Pasiiilymai
yra vertinami, remiantis Lietuvos Respublikos pirkimy, atlickamy vandentvarkos, energetikos,
transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymo 58 straipsnyje nusakytais tiekéjo
ir jo pateiktos paraiSkos ir pasiiilymo vertinimo bendraisiais principais. Jeigu ekonomiskai
naudingiausio pasitlymo kaina yra didesné nei kaina, nustatyta ir uzfiksuota tarnybiniame pranesime
(orientacin¢é planuojama pirkimo verte) prie§ pradedant pirkimo procediiras, ir maksimali pirkimo
sutarties kaina nebuvo nurodyta pirkimo dokumentuose, KVJUD pirkimg inicijuojantys darbuotojai,
pverting perkamo objekto ekonoming nauda, atsiperkamuma, iSanalizave perkamo objekto technine
dokumentacija ir galimg rizika, kuri gali paveikti pasitilymy kainas, parengia leidimg toliau vykdyti
objekto pirkimo proceduras, jame pateikia raSytinj paaiSkinimg, kuriuo pagrindzia Sios kainos
priimtinuma ir suderinamumg su racionalaus 1éSy naudojimo principu. Parengtas leidimas toliau
vykdyti objekto pirkimo procediiras suderinamas su skyriy kuruojanciu virSininku ir departamento
direktoriumi (jei yra), suderinamas (perplanuojant, perskaiCiuojant ar perskirstant 1éSas) su
Ekonomikos ir strateginio planavimo skyriaus vir§ininku ir su ekonomikos ir finansy direktoriumi-
vyriausiuoju finansininku ir pateikiamas padalinj kuruojanc¢iam direktoriui tvirtinti. Gavus padalinj
(ar departamentg) kuruojancio direktoriaus patvirtintg leidimg toliau vykdyti objekto pirkimo
procediiras, jis pateikiamas VieSyjy pirkimy skyriui tolimesnéms pirkimo procediiroms vykdyti. Jeigu
tokio leidimo negaunama, vieSojo pirkimo procediiros pabaigiamos.

Siekiant eliminuoti neteiséta informacijos apie vieSyjy pirkimy procesa ir eiga atskleidima
vykdant pirkimg neskelbiamos apklausos raStu budu (tiekéjy apklausos rastu (elektroniniu pastu),
metu pirkimo organizatorius neturéty galimybés informuoti konkrety tiekéja apie konkurenty kainas
ir pasitilymus), 2020-09-04 jsakymu Nr. V-162 pakeistas KVJUD pirkimy organizavimo ir vykdymo
tvarkos aprasas, kuriame nurodyta, kad iniciatorius raStu apklausia ne maziau kaip 3 (tris) tiekéjus
del prekiy, paslaugy ar darby kainy, iSsiysdamas kvietimus tiekéjams pateikti pasitilymus (biitina
pateikti faksu iSsiysto kvietimo patvirtinimg ar iSsiysto elektroninio laisko (kuris kartu siunc¢iamas ir
el. pastu pirkimai@port.lt (CC)) kopija), jy atsakymai ir pasitilymai turi biiti siun¢iami el. pastu
pirkimai@port.lt, kurj kontroliuoja Prevencijos ir rizikos valdymo skyrius. Pasibaigus pasitlymy
teikimo laikui, visa informacija i§ Sio el. pasto adreso yra persiun¢iama pirkimo iniciatoriui
tolesniems veiksmams atlikti. Siun¢iamame kvietime nurodoma: pasiiilymy pateikimo terminas,
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techniniai reikalavimai norimoms jsigyti prekéms, paslaugoms ar darbams, pateikiamas sutarties
projektas ir nurodoma, kad tiekéjy pasitlymai turi bati pateikti el. pastu pirkimai@port.It. [vertines
gautus pasiiilymus, paruosia ir jkelia j} dokumenty valdymo sistema ,,Avilys* pazyma apie tiekéjo
(pardavéjo, rangovo) pasirinkimg, kurioje nurodo apklaustus tiekéjus (pardavéjus, rangovus), jy
pasiiilytas kainas (kvietimas pateikti pasiiilymg ir elektronine ar rasytine forma pateikti pasitilymai
pridedami prie pazymos), pasirasius dokumenty valdymo sistemoje ,,Avilys* skyriaus virSininkui,
Viesyjy pirkimy skyriaus specialistui, atsakingam uz mazos vertés pirkimus, pateikia Prevencijos ir
rizikos valdymo skyriaus virSininkui tvirtinti, kuris jvertina, ar tiekéjy pasitilytos kainos néra
nepagrijstai aukstos ir ar atitinka realias rinkos kainas.

KVJUD Kkorupcijos riziky registre yra identifikuotos rizikos, susijusios su techniniy
sqlygy ruoSimu_ir pasiilymy vertinimu imon¢je: Techninés specifikacijos parengimas konkretaus
gamintojo produktui ar tiekéjo paslaugai; Kvalifikaciniy reikalavimy parengimas konkrec¢iam
tiek¢jui; Susitarimas su jrangos arba paslaugy tiekéju dél mazZesniy kvalifikaciniy reikalavimy
taikymo; Ty¢inis pirkimo objekto neskaidymas j dalis; Netinkamas ekonominio vertinimo atlikimas;
Dovany politikos nuostaty pazeidimas, kai dovanos priémimo faktas gali sukelti abejoniy dél
darbuotojo SaliSkumo, neobjektyvumo ar interesy konflikto priimant sprendimus.

Sioms rizikos minimizuoti ir suvaldyti buvo numatytos ir jgyvendintos §ios priemonés:
techniniy specifikacijy (toliau — TS) projektai skelbiami viesai; TS projektus vertina vieSyjy pirkimy
specialistai; TS tvirtina inicijuojancio padalinio vadovas ir su visa pirkimo dokumentacija teikia
derinti per dokumenty valdymo sistemg AVILYS administracijos darbo reglamento nustatyta tvarka.
Suderinta dokumentacija pateikiama vieSyjy pirkimy (toliau — VP) komisijai; Tiekéjai VP metu turi
galimybe teikti pastabas VP komisijai; VP komisijy nariais yra paskirti ir Prevencijos ir rizikos
valdymo skyriaus atstovai, kurie turi galimybe reaguoti  tiekéjy pastabas nedelsdami; kvalifikacinius
reikalavimus tvirtina komisija; kvalifikaciniai reikalavimai rengiami pagal VPT rekomendacijas;
pakeistas VieSyjy pirkimy procediiry aprasas, kuriame numatyta, kad pirkima inicijuojantis skyrius,
atlikdamas rinkos tyrimg / analizg, turi jvertinti, ar pirkima tikslinga skaidyti i dalis, ir rinkos tyrimo
medziaga pridéti prie pirkimg inicijuojanciy dokumenty, kurie derinami dokumenty valdymo
sistemoje AVILYS; vertinant pasitilymus ekonominio naudingumo vertinimo biidu, kriterijais yra
imami objektyvis parametrai, kuriuos tiekéjas gali pagristi dokumentais; pirkimus inicijuojantys
asmenys ir pirkimy organizatoriai yra deklarave privacius interesus, o jy privaéiy interesy
deklaracijos yra viesos; patvirtinta KVJUD dovany politika; patvirtintas Dovany, gauty / teikty pagal
tarptautinj protokola ar tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty dovany perdavimo, vertinimo,
registravimo, saugojimo ir eksponavimo tvarkos apraSas; patvirtintas Veiksmy KVJUD gavus
neteiséty atlygj tvarkos apraSas; parengta dovany politikos atmintiné; darbuotojai turi galimybe gauti
konsultacijas d¢l dovany priimtinumo.

Per analizuojama laikotarpi KVJUD nebuvo uzfiksuota Korupcijos prevencijos istatymo
2 straipsnio 2 dalyje nurodyty korupcinio pobiidzio nusikalstamos veikos atvejy ar kity tapataus
pobidzio, taCiau maziau pavojingy teisés akty pazeidimy, uz kuriuos numatyta atsakomybé.
Ivertinus KVJUD esama reglamentavima, veikiancias kontrolés procediiras, galima daryti
iSvada, kad korupcijos pasireiSkimo tikimybé KVJUD pirkimy techniniy salygy ruoSimo ir
pasiilymy vertinimo srityje yra minimali, numatytos ir jgyvendintos priemonés yra
veiksmingos.

Vertinimo metu korupcijos rizikos veiksniai pirkimy techniniy sqlygy ruosimo ir pasiilymy
vertinimo KVJUD srityse nenustatyti.

Keliy direkcija. Pasirinkta korupcijos rizikos tyrimo veiklos sritis — pirkimy vykdymas
ir organizavimas, iSskiriant procediros vykdymo kasty/naudos analizés atlikimo dalj Keliy
direkcijoje.

Korupcijos rizikos tyrimo tikslas — nustatyti galimus korupcijos rizikos veiksnius,
sudarancius prielaidas Keliy direkcijos darbuotojams padaryti korupcinio pobiidzio pazeidimus,
organizuojant ir vykdant pirkimus i§ valstybés biudzZeto ir ES 1¢8y. Nustacius korupcijos rizikos
veiksnius, pasitilyti priemones, Siems veiksniams valdyti.

Korupcijos rizikos tyrimo imtis — per 2020 mety (vieneriy biudZetiniy mety) laikotarpj
Keliy direkcijos organizuoti ir vykdyti investicijy projektai pagal Valstybés investicijy 2020-2022
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mety programg: Valstybinés reikSmés keliy (gatviy) plétrai ir priezidrai skiriamas finansavimas i$
KPPP ir (ar) ES 2014-2020 m. struktiirinés paramos 1éSomis finansuojami projektai (automobiliy
keliams tiesti, rekonstruoti ir saugaus eismo priemonéms jgyvendinti).

Atlikto korupcijos rizikos tyrimo laikotarpis —2020 m. sausio 1 d. — 2020 m. gruodzio 31
d.

Analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sarasas:

— Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas;

— Lietuvos Respublikos prieziiiros plétros programos finansavimo jstatymas;

— Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas;

— Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas;

— Lietuvos Respublikos Vyriausybés istatymas;

— 2002 m. birzelio 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 827 , D¢l
Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo®;

— 2001 m. balandzio 26 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 478 ,,Dél
Valstybés 1&sy, skirty valstybés kapitalo investicijoms, planavimo, tikslinimo, naudojimo, apskaitos
ir kontrolés taisykliy patvirtinimo*;

— 2020 m. kovo 18 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 243 “Dél valstybés
investicijy 2020-2022 mety programoje numatyty valstybés kapitalo investicijy paskirstymo pagal
asignavimy valdytojus ir investicijy projektus (investicijy projekty jgyvendinimo programas)®;

— 2001 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 201 ,,Dél
Investicijy projekty rengimo reikalavimy apraso patvirtinimo*;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. birzelio 4 d. jsakymas Nr. 3-357 ,,.Dél
Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie Susisiekimo ministerijos 2020 m. Veiklos plano
patvirtinimo”;

— 2020 m. vasario 11 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-72 ,, D¢l
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro valdymo sri¢iy 2020-2022 mety strateginio veiklos plano
patvirtinimo*

— 2020 m. rugpji¢io 31 d. Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie Susisekimo
ministerijos biudzeto vykdymo ataskaity rinkinys

— Valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos 2020 m. veiklos ataskaita;

— 2020 m. investicijy projektas ,,Valstybinés reik§meés krasto kelio Nr. 106 Naujoji Vilnia—
Rudamina—Vaidotai 1,30—4,50 km ruozo rekonstravimas” su §io projekto sgnaudy/naudos analizés
skaiCiuokle;

— 2020 m. investicijy projektas ,,Valstybinés reik§més krasto kelio Nr. 145 Kédainiai—Séta—
Ukmerge ruozo nuo 26,80 iki 40,27 km rekonstravimas™ su $io projekto sanaudy/naudos analizés
skaiCiuokle;

— 2020 m. investicijy projektas ,,Valstybinés reikimés krasto kelio Nr. 150 Siauliai—
Pakruojis—Pasvalys 1,636 km esancios sankryzos rekonstravimas j zieding sankryzg ir 2,000-4,439
km ruozo rekonstravimas nutiesiant pésciyjy ir dviraciy taka” su $io projekto sagnaudy/naudos analizés
skaiciuokle;

— 2020 m. investicijy projektas ,,Valstybinés reikSmés magistralinio kelio Nr. A1 Vilnius—
Kaunas—Klaipéda ruozo nuo 102,90 iki 107,00 km rekonstravimas” su §io projekto sgnaudy/naudos
analizés skaiciuokle;

— 2020 m. investicijy projektas ,,Valstybinés reikSmeés magistralinio kelio A14 Vilnius—
Utena ruozo nuo 16,00 iki 21,50 km rekonstravimas” su §io projekto sgnaudy/naudos analizés
skaiciuokle;

— 2021 m. birZelio 4 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos centralizuoto vidaus
audito skyrius atlikta vidaus audito ataskaita Nr. VA-11;

Buvo atlikta nustatyto teisinio reglamentavimo, veiklos dokumenty, bei procediiry perziiira
ir lyginamoji analiz¢, vertinant Keliy direkcijos pirkimy vykdyma ir organizavimg, procediiros
vykdymo kaSty-naudos analizés atlikimg. Siekiant jvertinti ir nustatyti galimas rizikas dél galimy
korupcijos apraisky arba veiklos trikumy atvejy, buvo vertinama pirkimy organizavimy ir
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kaSty/naudos analizés procediiros vykdymo veiklos atitiktis teisiniam reglamentavimui, nustatyty
procediiry ir reikalavimy jgyvendinimas.

2021 m. birzelio 4 d. Lictuvos Respublikos susisickimo ministerijos Centralizuoto vidaus
audito skyriaus atliktoje vidaus audito ataskaitoje Nr. VA-11, dél Strositny tunelio jrengimo LAKD
vykdomo ir i§ 2014-2020 mety Europos Sajungos (toliau — ES) fondy investicijy finansuojamo
projekto Nr. 06.1.1-TID-V-501-01-0011 , Transeuropinio tinklo kelio E85 (Vilnius—Kaunas—
Klaipéda) rekonstravimas. Kelio ruozo Vilnius-Kaunas rekonstravimas. Saugaus eismo priemoniy
jrengimas‘ apimtyje, buvo nustatyti triikumai, susij¢ su projekty planavimu ir jgyvendinimu.

Valstybinés reikSmés keliai iSimtine nuosavybés teise priklauso valstybei. Juos turto
patikéjimo teise valdo, naudoja ir jais disponuoja Keliy direkcija. Pagal Keliy jstatyme nustatytas
funkcijas ir specialiuosius jpareigojimus, Keliy priezitiros ir plétros programos finansavimo jstatyme
nustatytais pagrindais, Keliy direkcija organizuoja veiklg jgyvendindama testing Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro valdymo srities programa Susisiekimo valstybinés ir vietinés
reik§més Kkeliais uZtikrinimas.

2020 m. Keliy direkcija vykdé testing programg — Susisiekimo valstybinés ir vietinés
reikSmeés Kkeliais uZtikrinimas, kodas 01.009 (toliau — programa), pagal dvi valstybés funkcijas: -
keliy transporto plétra, kontrolé ir prieziura; - Kiti jokiai grupei nepriskirti su transportu susije¢
reikalai (institucijos valdymo iSlaidos). Programos finansavimo Saltiniai yra Keliy prieziuros ir
plétros programos finansavimo 1éSos (1.6.1.1.8), valstybés biudzeto 1éSos ir 2014-2020 mety Europos
Sajungos struktiirinés paramos 1ésos. Programai vykdyti 2020 m. patvirtintas 739,8 min. Eur bendras
biudZeto asignavimy planas, jskaitant patikslinimus. Pazymétina, kad i§ 2020 metais skirty 589,8 min.
Eur programos sagmatos 1é$y panaudota 566 mln. Eur (96 proc.) (2019 m. §is rodiklis sudaré 93 proc.).
Programos sagmatos panaudojimas nuo surinkty jmoky ir perkeltos i§ praéjusiy laikotarpiy sumos
(2019 m. nepanaudoty 1ésy dalies) — 99 proc.

Pazymétina, kad per 2020 m. neplanuoty netinkamy finansuoti islaidy, kurios buvo
apmokétos Europos Sqjungos finansinés paramos léSomis ir turéjo biiti grgZintos is valstybeés
biudzeto lésy Keliy direkcija neturéjo.

Toliau, analizuojant teisés aktus, nustatancius taikyti sanaudy ir naudos pagrindimo biida,
pazymétina, kad Valstybés léSy, skirty valstybés kapitalo investicijoms, planavimo, tikslinimo,
naudojimo, apskaitos ir kontrolés taisyklése (toliau — Taisyklés), patvirtintose 2001 m. balandZio
26 d. Lietuvos Respublikos nutarimu Nr. 478 ,,Dél Valstybés lésy, skirty valstybés kapitalo
investicijoms, planavimo, tikslinimo, naudojimo, apskaitos ir kontrolés taisykliy patvirtinimo*
nustatyta, kad Taisyklés taikomos valstybés institucijoms, jstaigoms ir jmonéms jsigyti i§ Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto lésy, i§ valstybés vardu pasiskolinty léSy teikiamy paskoly ir
valstybés garantuojamy paskoly (toliau — valstybés léSos), planuojamy tam tikry mety Valstybés
investicijy programoje ir skiriamy valstybés kapitalo investicijoms:

e naujo statinio statybos arba statinio rekonstravimo darbams atlikti,

e ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui, numatytam minéty statybos darby
projektinéje dokumentacijoje arba analogiskam ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui
1sigyti, kai jj jsigyjant padidinamas ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto kiekis (iSskyrus
atvejus, kai turimas ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas atnaujinamas, tai yra atkuriamas
buves jo kiekis ne veliau kaip tais paciais biudzetiniais metais),

e naujoms informaciniy ir ryS$iy technologijoms jsigyti (sukurti).

Reikalavimus, taikomus investicijy projektams (investicijy projekty jgyvendinimo
programoms), kurie gali biiti jtraukti j tam tikry mety Valstybés investicijy programa, nustato finansy
ministras. Investicijy projektams, sifilomiems jtraukti j tam tikry mety Valstybés investicijy
programg, kuriems ankstesniy mety Valstybés investicijy programoje nebuvo skirta valstybés
kapitalo investicijy, pagristi turi biiti taikomas sgnaudy ir naudos pagrindimo biidas.

Pazymétina, kad Valstybés investicijy programoje neplanuojamos:

¢ ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui sukurti, jsigyti arba jo vertei padidinti
iki 360 tukst. eury;

¢ naujoms informaciniy ir rySiy technologijoms jsigyti (sukurti) iki 100 tiikst. eury.

(planuojant valstybés biudzeto lésas bendrai is Europos Sgjungos finansinés paramos
finansuojamiems investicijy projektams Sios nuostatos netaikomos).
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Investicijy projekty rengimo reikalavimy aprase (toliau — Aprasas) patvirtintame 2001 m.
liepos 4 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr. 201 ,,Dél Investicijy projekty
rengimo reikalavimy apraSo patvirtinimo“ nustatyta:

I tam tikry mety Valstybés investicijy programa sitilomam jtraukti investicijy projektui turi
biti taitkomas sgnaudy ir naudos pagrindimas, kai investicijy projektas tenkina Sias sglygas:

e investicijy projektui jgyvendinti per pastaruosius trejus metus, jskaitant ir einamuosius
metus, nebuvo skirta valstybés 1ésy;

e pagal tam tikry mety Valstybés investicijy programa investicijy projektui buvo panaudota
maziau negu 50 proc. jam jgyvendinti reikiamy valstybés 1¢Sy;

¢ investicijy projekto likutiné verté lygi 360 tiikst. eury arba virSija §ig suma.

ApraSe nustatyta, kad Investicijy projektams, siilomiems jtraukti j tam tikry mety Valstybés
investicijy programa, pagristi turi buti taikoma vieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo
agenturos patvirtinta Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimgq i§ Europos Sgjungos
struktitrinés paramos ir / ar valstybés biudZeto lésy, rengimo metodika.

Atsizvelgiant | nustatyta teisinj reglamentavima dél kasty/naudos metodo taikymo
planuojant biudZeto 1éSas — valstybés kapitalo investicijas, tyrimui pasirinkta investicijy projekty
programa.

Keliy direkcija 2020 m. svarbiausius investicijy projektus finansavo panaudodama ES
struktiriniy ir kity fondy lésas teisés akty nustatyta tvarka. 2020 m. kovo 18 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 243 | D¢l valstybés investicijy 2020-2022 mety programoje numatyty
valstybés kapitalo investicijy paskirstymo pagal asignavimy valdytojus ir investicijy projektus
(investicijy projekty igyvendinimo programas)” buvo paskirstytos Valstybés investicijy 2020-2022
mety programoje numatytos valstybés kapitalo investicijos pagal asignavimy valdytojus ir investicijy
projektus.

Per 2020 m. laikotarpj jgyvendinant Valstybés investicijy 2020-2022 mety programos
Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie Susisiekimo ministerijos investicijy projekty programa
Keliy direkcija vykdé (organizavo, planavo, jgyvendino) 18 investicijy projekty, i§ kuriy 10—Ciai
projekty ES paramos 1éSos planuojamos pradéti naudoti tik nuo 2021 m.

Perziuréti visi 2020 m. Keliy direkcijoje vykdyti investicijy projektai. ISsamesnei
dokumenty analizei atsitiktine tvarka pasirinkti ir analizuoti 5 Keliy direkcijos investicijy projektai,
nurodyti analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sgraSe. Jvertinus Keliy direkcijos
parengty investicijy projekty dokumentacija, galima daryti iSvada, kad investicijy projektai parengti
vadovaujantis aukSciau nurodyty teisés akty nuostatomis. Visos nustatytos biitinosios investicijy
projekto dokumentacijos dalys yra parengtos tinkamai. Kasty/naudos analizés skai¢iuoklés parengtos
pagal Centrinés projekty valdymo agentiiros patvirtintos Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti
finansavima i§ Europos Sajungos struktiirinés paramos ir / ar valstybés biudZeto 1éSy, rengimo
metodikoje patvirtintus reikalavimus, vadovaujantis ApraSu ir Taisyklémis. Neatitikimy minétiems
teisés aktams nenustatyta.

Vertinant Keliy direkcijos organizuojamy investicijy projekty rengimo ir vykdymo etapuose
nustatyty procediiry atitiktj investicijy projekty rengimo reikalavimams, $io tyrimo metu nenustatyta.

Apibendrinus §io tyrimo rezultatus, manytina, kad teisés aktais apibréztas reglamentavimas
ir nustatyta metodika pirkimy vykdymo ir organizavimo, iSskiriant procediiros vykdymo
kasty/naudos analizés atlikimo dalj, nustatyta pakankamai aiskiai ir Keliy direkcijoje taikoma
teisingai, ir $iuo vertinimo aspektu nesukuria prielaidy korupcijos pasireiskimo tikimybei.

Pazymétina, kad atlikus tyrimg, nenustatyta nei iSoriniy, nei sisteminiy, nei vidiniy ar
individualiy rizikos veiksniy. Teisés akty nustatyty procediiry paZeidimy taip pat nenustatyta. Pagal
Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnyje numatytus kriterijus, vertinant pirkimy organizavimg
ir vykdymg, iSskiriant procediiros vykdymo kaSty/naudos analizés atlikimo dalj, Keliy direkcijoje,
i veikla néra priskirtina prie veiklos sriciy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo
tikimybe, nes:

¢ jgyvendinant teisés aktais nustatytos kasty/naudos analizés procediiros vykdyma néra
nustatyta korupcinio pobiidzio nusikalstamos veiklos pozymiy;

e kontrolés ir priezitros funkcija atliekant kasty/naudos analiz¢ projektams nepriskirta
Keliy direkcijai;
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¢ aiskiai reglamentuotas kasty/naudos analizés procediiros vykdymas;

o veikla néra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomy teisiy suteikimu
ir apribojimu;

e sprendimus dél pirkimy organizavimo, atliekant teisé€s akty nustatyta tvarka kasty/naudos
analizés procediirg, priima ne Keliy direkcija;

¢ tiriamam objektui néra naudojama valstybés ar tarnybos paslapti sudaranti informacija.

Tode¢l, darytina i§vada, kad korupcijos pasireiskimo tikimybés rizika, jgyvendinant ir taikant
kasty/naudos analizés procediirg, organizuojant pirkimus Keliy direkcijoje yra maza.

SM antikorupcijos komisija jvertinusi pirkimy vykdymo ir organizavimo procesus, i$skiriant
procediiros vykdymo kaSty/naudos analizés atlikimo dalj Keliy direkcijoje, siilome $ias priemones
korupcijos rizikos veiksniams mazinti:

Eil. Priemoné Atsakingas | Ivykdymo || . oo resultatas
Nr. vykdytojas terminas
Atlikti galimy korupcijos rizikos | Keliy 2022-04-01 | Isanalizuotas pirkimy
1. veiksniy, sudaranciy prielaidas Keliy | direkcija ir keliy projekty
direkcijos darbuotojams padaryti rengimo, derinimo
korupcinio pobiidzio pazeidimus ir procesai.  Nustatytos
pateikti veiksmy plang dél rizikos galimos korupcijos
veiksniy valdymo ir mazinimo: rizikos ir sudarytas
-organizuojant ir vykdant pirkimus i$ planas kaip jas $alinti.
valstybés biudzeto ir ES 1ésy;
- organizuojat ir vykdant keliy plétros
projektus.

ON. Analizés objektas — su veiklos partneriais susijusiy viesyjy pirkimy ir sutar¢iy valdymo
sriciy, kuriose egzistuoja didelj korupcijos pasireiSkimo tikimyb¢, nustatymas. Atsizvelgiant j tai, kad
ON yra jdiegusi antikorupcinés vadybos sistema pagal LST ISO 37001:2017 ,,Antikorupcijos
vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés* standarta ir atlikdama korupcijos riziky
pasireiSkimo tikimybés nustatyma nuolat vertina visas ON nustatytas rizikas, Sioje analizéje taip pat
pateikta apibendrinta informacija apie 2021 m. pervertintas 2020 m. nustatytas ir valdomas korupcijos
rizikas ON, tiesiogiai susijusias su analizés objektu. Taip pat pateikti apibendrintg informacijg apie
bendras veiklos sritis, tatkomas visoms susisiekimo ministro valdymo sriciai priskirtoms jstaigoms,
valstybés jmonéms, akcinéms bendrovéms ir vieSosioms jstaigoms.

Analizés tikslas — atsizvelgdami | 2020 m. ON Vidaus audito tarnybos 2020 m. gruodzio
mén. atlikto antikorupcinés vadybos sistemos vidaus audito rezultatus ir pateiktas rekomendacijas,
atlikti su veiklos partneriais susijusiy ON vieSyjy pirkimy ir sutar¢iy valdymo sri¢iy, kuriose
egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo tikimybé, nustatymg ir pateikti informacija apie ON
nustatytas ir valdomas korupcijos rizikas susijusias su analizés objektu.

Analizés laikotarpis — 2020-01-01 — 2021-07-30

Analize atliko — ON Saugumo skyriaus, Teisés, riziky ir atitikties valdymo skyriaus ir
Saugos ir kokybés skyriaus darbuotojai.

Analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sarasas:

1. VI ,,Oro navigacija“ pirkimy proceso apraSas, patvirtintas generalinio direktoriaus
2021 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. V-63;

2. VI ,,Oro navigacija“ kokybés valdymo procedira VP-2-02 ,Sutar¢iy valdymas®,
patvirtinta generalinio direktoriaus 2021 m. birZelio 25 d. isakymu Nr. V-204;

3. VI ,,Oro navigacija“ kokybés valdymo procedira VP-3-06 ,,Projekty valdymas®,
patvirtina generalinio direktoriaus 2021 m. birzelio 3 d. jsakymu Nr. VP-178;

4. VI,,0ro navigacija“ Vidaus audito tarnybos atlikty vidaus audity ataskaitos;

5. VI ,,0ro navigacija“ korupcijos riziky registras ir mazinimo priemoniy planas;

6. VI,,0ro navigacija“ korupcijos riziky vertinimo metodika.

Atlikta sisteminé dokumenty, jvykdyty sutarCiy analizé, teisés akty ir procediry
perzilra/vertinimas, rizikos pasekmiy vertinimo analizé. Riziky vertinimas atliktas vadovaujantis ON
antikorupcinés vadybos sistemoje taikoma korupcijos riziky vertinimo metodika.
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STT, FNTT, Valstybés kontrolé analizuojamo periodu vertinimy neatliko.

Pirkimy organizavimas ir vykdymas:

ON 2021 m. vasario 17 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-63 atnaujintas vieSyjy
pirkimy procesy aprasas.

ON, organizuodama vieSyjy pirkimy procediras uztikrino, kad kartu su pirkimo
dokumentais biity teikiamas Antikorupcinés politikos aprasSas ir Veiklos partneriy elgesio kodeksas,
su kuriais tiekéjai privalo susipazinti ir jsipareigoti laikytis jy nuostaty. Uz $iy dokumenty nuostaty
nesilaikyma ar pazeidimg yra galimybé nutraukti sutart;.

Pazymétina, kad daug Siai sri¢iai taikomy kontrolés priemoniy buvo nustatyta ir jgyvendinta
2019-2020 m.

Nustatytas galimy Sios srities korupcijos atvejy lygis labai mazas arba mazas, rizika
priimtina, todél papildomy rizikos mazinimo priemoniy nenumatyta.

Turto valdymas, naudojimas ir disponavimas juo:

2020 m. atlikus turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo srities korupcijos pasireisSkimo
tikimybés vertinimg, nustatytas galimy Sios srities korupcijos atvejy rizikos lygis labai mazas arba
mazas, rizika priimtina, todél papildomy rizikos mazinimo priemoniy nenumatyta.

Zmogiskujuy iStekliy administravimas:

2020 m. pagal gauta informacinj praneSima apie galimag vieSyjy ir privaciy interesy konflikta
darbuotojy atrankos metu, atliktas iSsamus atrankos konkurso tyrimas (2020-09-25 Nr. T-875),
informacija pasitvirtino. Darbuotojui pateikta iSankstiné rasytiné rekomendacija.

2020 m. atliktas kokybés valdymo procediiros VP-3-01 ,Personalo valdymas*
antikorupcinis vertinimas, patikslintos / papildytos nuostatos dél atranky organizavimo.

ON pranesimy kanalu pasitikéjimolinija@ans.lt 2021 m. gautas vienas praneSimas personalo
valdymo klausimais. Atlikus antikorupcinj vertinimg pateiktos rekomendacijos dél su pranesimu
susijusiy aplinkybiy gerinimo. Generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas rekomendacijy
jgyvendinimo priemoniy planas, paskirti atsakingi darbuotojai.

VieSuyjy ir privaciy interesy derinimo valdymas ir deklaravimas:

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo nustatytas vienas pazeidimas dél ne laiku uzpildytos privaciy
interesy deklaracijos, nenurodant paskyrimo j ekspertus fakto. Gavus jsp¢jima 1§ VTEK, deklaracija
buvo papildyta. Visi kiti darbuotojai, kuriems privalu deklaruoti vieSuosius ir privacius interesus, tai
atliko laiku ir tinkamai. Du darbuotojai savarankiSkai nusisalino nuo dalyvavimo veikloje, galin¢ioje
sukelti interesy konflikta. Vienam darbuotojui buvo teikta rasytiné rekomendacija dél galimo vieSyjy
ir privaciy interesy konflikto bei pasitilyta nusiSalinti nuo sprendimo priémimo. Darbuotojams pagal
poreikj nuolat teikiama reikalinga informacija, konsultacijos.

Vadovaudamasis VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi
kontrolés susisiekimo ministrui priskirtose valdymo srityse tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. lapkri¢io 13 d. jsakymu Nr. 3-692 ,,Dél viesyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo ministrui priskirtose
valdymo srityse tvarkos apraSo patvirtinimo®, Privaciy interesy deklaracijy formy bei jy pildymo,
tikslinimo ir pateikimo taisyklémis, patvirtintomis Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos 2020 m.
gruodZio 30 d. sprendimu Nr. KS-176 ,,Dél Privaciy interesy deklaracijos formos bei jos pildymo,
tikslinimo, papildymo ir pateikimo taisykliy patvirtinimo®, ir siekdami uZtikrinti ON priimamy
sprendimy nesaliSkuma bei padéti ON darbuotojams, vykdantiems jiems pavestas funkcijas, iSvengti
vieSyjy ir privaciy interesy konflikty, 2021 m. sausio 13 d. generalinio direktoriaus jsakymu buvo
patvirtintas naujos redakcijos ON Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas.

Atsizvelgiant i veiklos srities reglamentavima ir taikomas kontrolés priemones, nustatytas
galimy Sios srities korupcijos atvejy rizikos lygis labai mazas arba mazas, rizika priimtina, todeél
papildomy rizikos mazinimo priemoniy nenumatoma.

Dovanos ir svetingumas:

Iki 2021 m. ON Darbo tvarkos taisyklése buvo jtrauktas skyrius, reglamentuojantis dovany
politika.

Papildomai buvo nustatyta, kad nepraneSimas apie gauta dovang (net ir tokia, kurios verté
nevir§ija 150 eury) antikorupcinés atitikties funkcijos vykdytojui ar neuZregistravimas gautos
dovanos ON dovany registracijos zurnale laikomas Siurks$¢iu darbo pareigy pazeidimu.
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2021 m. geguzes 4 d. ON generalinio direktoriaus jsakymu V-152 patvirtintas Dovany
politikos aprasas (atitinkamai panaikintas skyrius i§ Darbo tvarkos taisykliy). Jame nustatyta, kad
darbuotojui gavus dovang, apie tokj dovanojimo faktg informuojami uz korupcijos prevencijg
atsakingi darbuotojai. Visos gautos dovanos privalomai registruojamos dovany registre, kuris
skelbiamas vie$ai ON interneto svetainéje.

Atsizvelgiant | veiklos srities reglamentavima ir taikomas kontrolés priemones, nustatytas
galimy Sios srities korupcijos atvejy rizikos lygis labai mazas, rizika priimtina, todél papildomy
rizikos mazinimo priemoniy nenumatyta.

Informacijos, galincios kelti korupcijos rizikos grésmes, naudojimas, administravimas,
apsauga ir kontrolé:

ON darbuotojai skatinami informuoti jmonés vadovybe, valdyba, antikorupcinés atitikties
funkcijos vykdytoja, uz korupcijos prevencija atsakingus darbuotojus arba pranesti el. pastu
pasitikejimolinija@ans.It apie bet kokius Antikorupcinés politikos ir antikorupcinés vadybos
sistemos dokumenty nuostaty pazeidimus, galimus korupcijos atvejus, vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo pazeidimus.

ON taip pat skatina veiklos partnerius ir suinteresuotgsias Salis pranesti apie bet kokius
Antikorupcinés politikos nuostaty pazeidimus ar galimus korupcijos atvejus ON interneto svetainés
www.ans.lt skiltyje ,,Korupcijos prevencija“ nurodytu el. pasto adresu pasitikejimolinija@ans.lt.

ON vadovybé jsipareigoja saugoti pranes¢jy konfidencialumg bei imtis visy galimy
priemoniy, kad asmuo, praneses apie pagristai jtariamg ON antikorupcinés politikos pazeidima,
korupcijos atvejus, vieSyjy ir privaciy interesy derinimo pazeidimus, nepatirty neigiamy su jo
pranesSimu susijusiy pasekmiy. Praneséjy apsaugos nuostatos galioja ir tais atvejais, jeigu paaiskéja,
kad asmens pateikta informacija nepasitvirtino.

Gauti praneSimai, atsizvelgiant j jy turinj, nagrinéjami ir atsakymai pranes§ima pateikusiems
asmenims rengiami Lietuvos Respublikos ir ON vidaus teisés akty nustatyta tvarka bei negali buti
perduoti nagrinéti padaliniui ar darbuotojui, jeigu dél jy veiksmy iSreiské susirlipinimg pareiskéjas.

PraneSimus pateikusiems asmenims gali buti taikomos apsaugos, skatinimo ir pagalbos
priemonés Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

2020 m. korupcijos pranesimy kanalais gauti 5, 2021 m. — 4 prane§imai, pranes§imy pagal
Praneséjo apsaugos jstatyma negauta.

Vidaus kontrolés kiirimas, jgyvendinimas, tobulinimas ir vidaus kontrolés vykdymas:

Siekiant jgyvendinti pagrindinius vidaus kontrolés tikslus pagal nustatytus reikalavimus,
vidaus kontrolé ON jgyvendinama apimant Siuos vidaus kontrolés elementus: kontrolés aplinka,
rizikos vertinimg, kontrolés veikla, informavima ir komunikacijg bei stebésena.

2021 m. kovo mén. jmonéje s€kmingai atliktas antrasis prieziiros auditas pagal ISO 37001
standarto reikalavimus ir pratgstas 2019 m. jgytas sertifikato galiojimas. 2021 m. 1V ketv. planuojama
inicijuoti pirkimo procediiras naujoms antikorupcinés vadybos sistemos sertifikavimo paslaugoms
Jsigyti.

Vadovaujantis LST ISO 37001:37001 standartu, kasmet atlickamas antikorupcinés vadybos
sistemos vidaus auditas.

ON sudarytas Vadovy komitetas, kurio nariais skiriami auks$ciausio lygmens jmonés
vadovai. Vadovy komitetui priskirta antikorupcinés politikos tiksly ir uzdaviniy formavimo funkcija,
Ju tinkamumo bei jgyvendinimo ON vertinimas (bent 1 karta per metus). Taip pat jmonéje nustatyta,
kad Vadovy komitete antikrorupcinés atitikties funkcijos vykdytojas ar uz korupcijos prevencija
atsakingas darbuotojas.

Su veiklos partneriais susijusiy vieSyju pirkimy ir sutar¢iy valdymo analizé:

Atliekant analize¢ vadovautasi Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus
2011 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 2-170 ,,.D¢l valstybés ar savivaldybés istaigy veiklos sriciy,
kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo tikimyb¢, nustatymo rekomendacijy patvirtinimo*,
taip pat atsizvelgta | Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. kovo 12 d. nutarimg Nr. 243 ,,Dél
teisés akty projekty antikorupcinio vertinimo taisykliy patvirtinimo®.

Su veiklos partneriais susijusiy viesyjy pirkimy ir sutar¢iy valdymo sriciy, kuriose egzistuoja
didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymas pasirinktas, atsizvelgiant | ON Vidaus audito
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tarnybos 2020 m. gruodzio mén. atlikto antikorupcinés vadybos sistemos vidaus audito rezultatus ir
pateiktas rekomendacijas.

2020 m. vertinant su korupcija susijusias rizikas buvo nustatytas didesnis rizikos lygis Sioms
rizikoms:

1) Priimamos nekokybiskos prekés, paslaugos ar darbai;

2) Veiklos partneris / tickéjas gali netinkamai suteikti paslaugas, o jmonés darbuotojas gali
priimti netinkamai suteiktas paslaugas;

3) Tiesioginio vadovo neteiséti veiksmai (spaudimas), siekiant paveikti darbuotojo
sprendima.

Atsizvelgiant | vidaus audito rezultatus, rekomenduota 2021 metais daugiau démesio skirti
ne tik veiklos partneriy stropaus patikrinimo organizavimui ar riziky pervertinimui, bet ir konkretiems
veiklos partneriy stropiems patikrinimams atlikti. Zymy rizikos lygio padidéjima minétose veiklos
srityse léemé 2020 m. jmongje atliktas vidinis patikrinimas dél dviejy ON jgyvendinamy projekty.

ON generalinio direktoriaus 2020 m. geguzés 18 d. jsakymu Nr. V-160 ,,Dél darbo grupés
sudarymo** sudaryta darbo grupé buvo jpareigota atlikti 2016 m. liepos 27 d. sutarties Nr. S-105 su
Indra Sistemas S.A. (toliau — Sutartis), kurios objektas oro eismo valdymo sistemos jsigijimas ir
diegimas, vykdymo aplinkybiy bei jos jgyvendinimo eigos patikrinima. Patikrinimg atliko ON Vidaus
audito tarnybos vadovas, antikorupcinés atitikties funkcijos vykdytojas ir uz korupcijos prevencija
atsakingas darbuotojas. Patikrinimo metu buvo nustatyta, kad vadovaujancias pareigas uzimantys
darbuotojai, savo veikimu ir atitinkamai neveikimu galimai piktnaudziavo savo, kaip vadovaujanciy
darbuotojy, darbo pareigomis, naudodamiesi jomis galimai nepagrjstai reikalavo i$ atsakingy ON
darbuotojy netinkamy veiksmy atlikimo, paveiké jy sprendimus, kurie pakenké ON interesams —
sické, kad netinkama naudoti oro eismo valdymo sistemos iTEC (toliau — iTEC) jrangg ON
pripazinty tinkama naudoti; galimai tiesiogiai ir netiesiogiai daré neteiséta poveikj darbuotojams,
dalyvaujantiems vietos bandymy procese, numatytu laiku pagal ON sutartiniuose jsipareigojimuose
su INDRA SISTEMAS S.A. (toliau — INDRA) ir Inovacijy ir tinkly programy vykdomosios jstaigos
(toliau — INEA) nustatytus terminus priimti nebitinai tinkamai veikiancig jrangg, objektyviai
nejvertinant jos veikimo, nors jranga negaléjo bati priimta ir nebuvo jokio pagrindo ON tvirtinti ir
teigti, kad ji yra tinkama naudoti; 2019-07-12 priimta netinkama naudoti iTEC jranga, jos priémimo
metu patvirtinant, kad ji yra tinkama naudoti; 2019-07-12 ON priémus iTEC sistemg perdavimo -
priémimo aktu (angl. Handover) turéjo buti pradétos teikti saugios ir kokybiskos oro eismo paslaugos
naudojant iTEC sistema, kuriai nuo vietos priémimo bandymy (angl. Site acceptance test, SAT) 2019-
07-21 prasidéjo garantinis 36 ménesiy laikotarpis. Vietos priémimy bandymy (SAT) metu nebuvo
atliekami iTEC sistemos bandymai su integruotomis sistemomis InNova, CPDLC, A-SMGCS bei
APP funkcionalumu, nes sistemy InNova, A-SMGCS vietos priemimy bandymy (SAT) terminai
buvo nukelti, o0 APP funkcionalumas buvo nukeltas iki 2021 mety liepos mén. Minéti darbuotojai
neatliko ir neinicijavo jokiy veiksmy, ginan¢iy ON interesus dél priimtai ir neveikianéiai jrangai
pradéto skaiCiuoti 36 mén. garantinio laikotarpio stabdymo ar atidéjimo, netaikyta sutartine
atsakomybé INDRA, nesikreipta ] INDRA ir d¢l vietos priemimy bandymy (SAT) ir/ar jrangos
perdavimo - priémimo akty pripazinimo netinkamais ar negaliojanciais, nes iTEC jrangos iki 2021-
02-25, kai buvo isduotas tinkamumo pazyméjimas, negalima buvo naudoti pagal jos paskirtj - teikti
saugias ir kokybiSkas oro eismo paslaugas. Neveikiant jrangai, su INDRA pasiraSyti vietos priemimy
bandymy (SAT) ir jrangos perdavimo - priémimo aktai jy sudarymo metu neatitiko faktinés situacijos.
2020 m. birzelio 25 d. buvo nustatytos ir patvirtintos septynios II kritiSkumo lygio klaidos iTEC
sistemoje ir trys II kritiSkumo klaidos InNova sistemoje, todél Sios sistemos negaléjo biiti pripazintos
tinkamomis teikti saugias ir kokybiSkas oro eismo paslaugas. D¢l galimai netinkamai organizuotos
ON veiklos ITEC sistemos nejdiegimas laiku ON sukélé Zalg/neigiamus padarinius: Komisijos
Reglamento (EB) Nr. 29/2009 3 straipsnio 1 dalyje nustatyto reikalavimo teikti duomeny rysio
paslaugas (angl. Data Link Service, toliau — DLS) nejvykdyma. Dél to Europos Komisija buvo
pradéjusi formalig ES teisés pazeidimo procediira prie§ Lietuvos Respublika. Europos Sajungos
finansavimas gautas pateikiant tikrovés neatitinkan¢ius duomenis, kas gali padaryti finansine zalg
imonei ir pakenkti jos jvaizdziui bei reputacijai tarptautiniu mastu, INEA nusprendus reikalauti
Jmonei suteikty léSy grazinimo.
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Minéti ON darbuotojai, deklaruodami auksCiausius skaidrumo standartus, turéjo visus
jgaliojimus ir galimybes sustabdyti uz projekty jgyvendinimg atsakingus darbuotojus nuo netinkamy
veiksmy, taCiau sagmoningai to nepadaré¢ ir, prieSingai, skatino juos priimti neteisingus sprendimus,
kuriais galimai noré¢jo sudaryti darbuotojy, gebanc¢iy valdyti ON jvaizdj, taip pat galimai ir siekdami
gauti premija uz metinius veiklos rezultatus.

Po patikrinimo iSvady pateikimo buvo nuspresta nutraukti darbo sutartis su dviem
vadovaujancias pareigas uzémusiais darbuotojais ir vieng vadovaujancias pareigas uzémusj
darbuotoja pazeminti pareigose.

Sioje vertinimo analizéje pladiau nedetalizuojama tyrimo metu nustatyty aplinkybiu,
kadangi buve ON darbuotojai dél galimai neteiséto atleidimo ir galimai nepagrjsty kaltinimy inicijavo
teisminius gincus su ON. Nors pirmos instancijos teismo sprendimas yra palankus ON, taciau buve
darbuotojai sprendimg apskundé aukstesnés instancijos teismui (§iuo metu teismas priémé sprendima,
kuris yra nepalankus ON).

Siekiant tinkamai valdyti projektus ir rizikas, susijusias su juose dalyvaujanciais veiklos
partneriais, 2021 m. birzelio 3 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-178 buvo patvirtinta nauja
Projekty valdymo procediira, kurioje numatytos aiskios projekty valdymo atsakomybés, planavimas,
tarpiniy rezultaty sekimas, kontrolés priemonés, kas sumazina projekty nejgyvendinimo laiku rizikas,
ir sumazina galimo intereso tikimybeg priimti netinkamas prekes ar paslaugas; tarpiniy rezultaty
kontrol¢ sumazina tikimybe, kad projekto metu kuriamy prekiy ar paslaugy kokybé neatitiks
techninéje specifikacijoje nustatyty reikalavimy.

Atsizvelgiant j tai, pervertinus minétg rizika, tikimybé pasireiksti Siai rizikai sumazgéjo, todél
pati rizika tapo vidutinio lygio (toleruotina).

Pazymétina, kad nepaisant jgyvendinty kontrolés priemoniy projekty valdymo srityje,
iSlieka rizika dél sutar¢iy su INDRA sudarymo, atsizvelgiant j specifines prekes ir paslaugas, kurias
Si jmone¢ teikia. INDRA yra skrydziy valdymo sistemos gamintojas, tod¢l bet kokie ITEC sistemos
patobulinimai, papildomi darbai ar mokymai ir kt., privalomai turés bati perkami i§ vieno tiekéjo
(INDRA) dél jos turimy intelektinés nuosavybés teisiy ir sukurty ITEC sistemos technologiniy
sprendiniy.

Atkreiptinas démesys, kad bet kuriuo atveju (ar tai buity INDRA, ar kitas tiekéjas) su
skrydziy valdymo sistemos gamintojais sudarius sutart] dél skrydziy valdymo sistemos pirkimo,
sutartiniai santykiai tesiasi visa jrangos gyvavimo cikla (apie 10 mety). Sios priezastys sudaro
palankesnes salygas tiekéjui derantis dél sutarties salygy, atitinkamai sudétingesné tokiy sutarciy
vykdymo kontrolé.

Teikiame sitilomas priemones veiklos srities vertinimo metu nustatytiems korupcijos rizikos
veiksniams mazinti:

Eil. Priemoné Atsaklngas Ivykd.ymo Laukiamas rezultatas

Nr. vykdytojas | terminas

1. Nustatyti  kriterijus, kuriais | Antikorupci | 2021-11-30 | Atliktas atrinkty veiklos
remiantis  atrinkus  veiklos | nés atitikties partneriy rizikos
partnerius, bus atliktas jy | funkcijos vertinimas
rizikos vertinimas vykdytojas

VVKD. Atliktas veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé,
vertinimas ir korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas:

1. Viesyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas.

Analizes tikslas — nustatyti rizikos veiksnius, galin€ius sudaryti prielaidas atsirasti korupcijai
VVKD vykdomos veiklos srityse, jvertinti, ar veiklos sritis reglamentuojantys vidaus teisés aktai yra
aiskis ir nedviprasmiski (nedidina korupcijos pasireiskimo rizikos) ir pasitilyti prevencijos priemones
Siems korupcijos rizikos veiksniams suvaldyti ir paSalinti.

Analizés laikotarpis — 2020 m. liepos 1 d. — 2021 m. birzelio 30 d.

Analizg atliko — valstybés imonés VVKD uz korupcijos prevencija atsakingas asmuo,
teisininkas.
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1) VVKD viesyjy pirkimy organizavimo tvarka, patvirtinta generalinio direktoriaus 2015 m.
vasario 20 d. jsakymu Nr. 4S-28 , Dél valstybés jmonés Vidaus vandens keliy direkcijos vieSyjy
pirkimy organizavimo tvarkos patvirtinimo* (su analizés laikotarpiui aktualiais pakeitimais).

2) VVKD mazos vertés pirkimy taisyklés, patvirtintos generalinio direktoriaus 2017 m.
rugpjucio 9 d. jsakymu Nr. 4S-129 D¢l valstybés jmonés Vidaus vandens keliy direkcijos mazos
vertés pirkimy taisykliy patvirtinimo* (su analizés laikotarpiui aktualiais pakeitimais).

3) Prekiy, paslaugy ir darby vieSojo pirkimo bei kity sutarCiy rengimo, jforminimo ir
saugojimo valstybés jmonéje Vidaus vandens keliy direkcijoje taisyklés, patvirtintos generalinio
direktoriaus 2015 m. vasario 2 d. jsakymu Nr. 4S-15 ,,Dél prekiy, paslaugy ir darby viesojo pirkimo
bei kity sutarCiy rengimo, iforminimo ir saugojimo valstybés jmonéje Vidaus vandens keliy
direkcijoje taisykliy patvirtinimo* (toliau — SutarCiy rengimo taisyklés) (su analizés laikotarpiui
aktualiais pakeitimais).

4) VVKD viesojo pirkimo komisijos darbo reglamentas, patvirtintas generalinio direktoriaus
2017 m. rugpjicio 9 d. jsakymu Nr.4S-131 ,,D¢l valstybés jmonés Vidaus vandens keliy direkcijos
vieSojo pirkimo komisijos darbo reglamento patvirtinimo* (su analizés laikotarpiui aktualiais
pakeitimais).

5) VVKD generalinio direktoriaus 2019 m. lapkri¢io 29 d. jsakymas Nr. 4S-79 ,.Dél
valstybés jmonés Vidaus vandens keliy direkcijos viesyjy pirkimy komisijos sudarymo* (su analizés
laikotarpiui aktualiais pakeitimais).

6) VVKD generalinio direktoriaus 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymas Nr. 4S-84 , Dél
valstybés jmonés Vidaus vandens keliy direkcijos 2020 mety vieSyjy pirkimy plano patvirtinimo ir
pirkimy organizatoriaus paskyrimo* (su analizés laikotarpiui aktualiais pakeitimais).

7) VVKD generalinio direktoriaus 2020 m. vasario 6 d. jsakymas Nr. 4S-2 ,.Dél nenuolatinés
viesojo pirkimo komisijos sudarymo* (su analizés laikotarpiui aktualiais pakeitimais).

8) VVKD generalinio direktoriaus 2020 m. birzelio 5 d. jsakymas Nr. 4S-25 ,Dél
nenuolatinés viesojo pirkimo komisijos sudarymo® (su analizés laikotarpiui aktualiais pakeitimais).

9) VVKD generalinio direktoriaus 2020 m. rugséjo 30 d. jsakymas Nr. 4S-50 ,,Dél valstybés
imonés Vidaus vandens keliy direkcijos viesyjy pirkimy komisijos sudarymo*.

10) VVKD generalinio direktoriaus 2020 m. rugséjo 30 d. jsakymas Nr. 4S-49 ,,Dél pirkimo
iniciatoriy skyrimo* (su analizes laikotarpiui aktualiais pakeitimais).

11) VVKD generalinio direktoriaus 2021 m. sausio 11 d. jsakymas Nr. 4S-5 , D¢l valstybés
jmoneés Vidaus vandens keliy direkcijos 2021 mety vieSyjy pirkimy plano patvirtinimo ir pirkimy
organizatoriaus paskyrimo* (su analizés laikotarpiui aktualiais pakeitimais).

12) VVKD generalinio direktoriaus 2019 m. sausio 8 d. jsakymas Nr. 4S-2 ,Dél
vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujan¢iy asmeny paskyrimo*.

13) VVKD generalinio direktoriaus 2021 m. balandzio 7 d. jsakymas Nr. 4S-28 ,Dél
vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujan¢iy asmeny paskyrimo*.

14) VVKD generalinio direktoriaus 2019 m. balandzio 24 d. jsakymas Nr. 4S-39 , Dél
prevencing kontrole vieSuosiuose pirkimuose atliekan¢io asmens paskyrimo®.

15) VVKD generalinio direktoriaus 2021 m. vasario 4 d. jsakymas Nr. 4S-13 ,,Dé¢l zaliyjy
vieSyjy pirkimy specialisto®.

Atliekant korupcijos pasireiskimo tikimybés VVKD vykdomos veiklos srityse, buvo atlikta
sisteminé teisés akty ir kity dokumenty analizé, vertintos procediiros.

VieSyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas, sutar¢iy rengimas ir vykdymas buvo
vertinamas VVKD atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimg, surasant motyvuotg iSvada
2017 ir 2018 metais.

2017 metais pasiiilytos priemonés (patikslinti VVKD VieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos
nuostatas, reglamentuojancias rinkos tyrimo atlikima, aiskiai nurodant, kada rinkos tyrimas yra
neprivalomas, jtvirtinti neskelbiamuose pirkimuose apklausiamg tiekéjy parinkimo taisykles,
prevencing kontrole vykdanciu asmeniu paskirti asmenj, nedalyvaujanti nei viename vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vykdymo etape) per nustatytus terminus buvo jgyvendintos. Atskiras prevencing
kontrole vykdantis asmuo buvo paskirtas atsizvelgiant | tuo metu galiojusj VieSyjy pirkimy tarnybos
direktoriaus 2011 m. lapkric¢io 30 d. jsakymag Nr. 1S-174 , D¢l perkanciyjy organizacijy vieSyjy
pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés rekomendacijy patvirtinimo* (neteko galios 2019 m. liepos
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3 d.). Kadangi VieSyjy pirkimy tarnyba 2020 m. parengé naujas Pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés gaires, pagal kurias sumazintas pirkimy organizavime dalyvaujanciy asmeny skaicius ir
prevencing kontrole atliekancio asmens funkcijos priskirtos kitiems asmenims, rekomenduotina
perziiiréti VVKD darbuotojy, dalyvaujanciy vieSuosiuose pirkimuose, funkcijas ir nustatyti VVKD
poreikius atitinkancias pareigybes (funkcijas).

2018 metais pasiiilytos priemonés (suderinti Prekiy, paslaugy ir darby vieSojo pirkimo bei
kity sutar¢iy rengimo, jforminimo ir saugojimo valstybés jmonéje Vidaus vandens keliy direkcijoje
taisykles, patvirtintas generalinio direktoriaus 2015 m. vasario 2 d. jsakymu Nr. 4S-15 ,,Dél prekiy,
paslaugy ir darby vieSojo pirkimo bei kity sutar¢iy rengimo, jforminimo ir saugojimo valstybeés
imong¢je Vidaus vandens keliy direkcijoje taisykliy patvirtinimo* (toliau — Sutar¢iy rengimo taisyklés)
su galiojanciais norminiais teisés aktais, patikslinti Sutar¢iy rengimo taisykles nuostatomis dél prekiy,
paslaugy, darby perdavimo-priémimo akty saugojimo, organizuoti vidinius mokymus darbuotojams,
dalyvaujantiems vieSyjy pirkimy procesuose) yra jgyvendintos. Sutarciy rengimo taisykliy nuostatos
buvo patikslintos ir suderintos su galiojanciais norminiais teisés aktais. Darbuotojy zinios pagilintos
viesyjy pirkimy vykdymo ir sutar¢iy sudarymo srityje vidiniy mokymy metu. Vertinant i$ dabarties
perspektyvy, priemoniy veiksmingumas sumazgj¢s, dél besikeician€iy teisés akty nuostaty bei del
vykusios dideles VVKD darbuotojy kaitos, todél rekomenduotina vieSyjy pirkimy mokymus
organizuoti reguliariai.

Veiklos sritis (vieSyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas) jvertinta pagal KP] 6 straipsnio
4 dalyje 5 punkte nustatyta kriterijy ir KPR nuostatas.

VVKD yra patvirtinti visi bitini vieSyjy pirkimy organizavimg ir vykdyma
reglamentuojantys vidiniai teisés aktai (nurodyti Sios motyvuotos iSvados 2.1 dalyje ,,Analizuoty ir
vertinty teisés akty ar kity dokumenty sarasas®).

Nustatytos pagrindinés priezastys, didinanc¢ios korupcijos pasireiskimo rizikos lygi:

1. VieSuju pirkimy planavimas.

1.1. VieSyjy pirkimy organizavimo tvarkoje (dokumenty saraSo 1 punktas) nustatyta
VVKD metinio vieSyjy pirkimy plano rengimo procediiros ir terminai. VVKD reikméms reikalingy
pirkti prekiy, paslaugy ir darby poreikj formuoja pirkimy iniciatoriai. Pirkimy iniciatoriais VieSyjy
pirkimy organizavimo tvarkos 5.4 punkte yra jvardinti VVKD struktiriniai padaliniai. Vidiniuose
teisés aktuose, reglamentuojanciuose konkreciy funkcijy paskyrimg asmenims (dokumenty saraso 10
— 13 punktai), pirkimy iniciatoriais jvardinti konkretis VVKD darbuotojai, tai atitinka Lietuvos
Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities
perkanéiyjy subjekty, jstatymo 2 str. 15! d. nuostatg, kad pirkimo iniciatorius — perkan¢iojo subjekto
darbuotojas, kuris nurodo poreikj pirkimo biidu jsigyti reikalingy prekiy, paslaugy arba darby ir (ar)
parengia jy technine specifikacija ir (ar) jos projekta. Si vidiniy teisés akty kolizija, kai pirkimy
iniciatoriaus sqvoka aiskinama skirtingai, gali sudaryti prielaidas korupcijos rizikos apraiskoms,
kadangi atsiranda atsakomybés uz savo veiksmus vengimo tikimybé, kyla rizika, kad gali biti
nejvykdytos nustatytos pareigos.

1.2. Atlikus analizuojamo laikotarpio vieSyjy pirkimy plano analize, nustatyta, kad per
ataskaitin] laikotarp; vieSyjy pirkimy planas buvo papildytas 60 karty. Atsizvelgiant | VVKD
pagrinding veiklg (valstybinés reikSmeés vidaus vandeny kelio priezitra, vandens transporto
priemoniy priezilira ir remontas), vieSyjy pirkimy plano keitimas mety eigoje yra neiSvengiamas,
kadangi remontams reikalingy prekiy ir (ar) jy kiekiy negalima numatyti i§ anksto. Taciau, vertinant
2021 mety vieSyjy pirkimy plano keitimy priezastis iSskirtina tai, kad VVKD gavo papildoma
finansavima tikslinéms veikloms bei projektams, kuriy nebuvo galima numatyti sudarant 2021 mety
vieSyjy pirkimy plana. Pazymeétina, kad viesyjy pirkimy planavimo procesas turéty buti vykdomas
apsvarscius visus galimus finansavimo Saltinius siekiant mazesnio galimo viesyjy pirkimy plano
keitimy skaiciaus, kadangi tai gali sudaryti prielaidas korupcijos rizikai atsirasti.

1.3. VVKD 2020 metais vieSyjy pirkimy valdymui jdiegé vieSyjy pirkimy informacing
sistemg VIPIS (toliau — VIPIS), kurioje buvo standartizuotos tipinés pirkimo dokumenty (paraiskos,
pazymos ir kt.), skaitmenizuotas vieSyjy pirkimy vykdymo jforminimo procesas. Nustatyta, kad
Viesyjy pirkimy organizavimo tvarka (dokumenty saraSo 1 punktas) néra unifikuota su faktiSkai
vykstan¢iu procesu, kadangi joje néra apraSytas vieSyjy pirkimy vykdymo procesas, jskaitant
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planavima, VIPIS sistemoje. Si vidiniy teisés akty neatitiktis gali sudaryti prielaidas korupcijos
rizikos apraiskoms, kadangi neuztikrinamas procediiry aiskumas.

2. Pirkimy inicijavimas.

2.1. Viesyjy pirkimy organizavimo tvarkoje (dokumenty saraSo 1 punktas) nustatyta
vieSyjy pirkimy inicijavimo procesas, kuris yra aiSkiai reglamentuotas: nustatyta aiski paraisky
rengimo, derinimo ir tvirtinimo procediira, kontrolés tvarka, apibréztos visy VVKD struktiiriniy
padaliniy ir atskiry darbuotojy funkcijos, numatyti aiskiis terminai. Atlikus analizuojamu laikotarpiu
vykdyty vieSyjy pirkimy vertinima, nustatyta, kad pirkimy iniciatoriai laikosi VVKD vidiniais teisés
aktais patvirtintos tvarkos. Vertinant tai, kad VVKD yra jdiegta VIPIS sistema, biitina VieSyjy
pirkimy organizavimo tvarkoje (dokumenty saraso 1 punktas) aktualizuoti nuostatas, susijusias su
vieSyjy pirkimy proceso inicijavimu (dél pirkimy vykdytojy nustatymo, mazos vertés pirkimy
apklausos salygy tvirtinimo ir kt.) jtraukiant VIPIS sistemos funkcijas. Neatitiktis tarp faktinés
situacijos ir vidinio reglamentavimo gali sudaryti sqlygas korupciniams veiksmams pasireiksti.

3. Pirkimuose dalyvaujantys asmenys.

3.1. VVKD pirkimuose dalyvaujantys asmenys nurodyti VieSyjy pirkimy organizavimo
tvarkos (dokumenty saraso 1 punktas) III skyriuje ,,Pirkimuose dalyvaujantys asmenys ir jy
funkcijos*: pirkimy administratorius, pirkimy iniciatorius, pirkimy organizatorius, vie$ojo pirkimo
komisija, CVP IS administratorius, VVKD darbuotojas, kuriam suteikta teis¢ atlikti pirkimus per
CPO ir prevencing kontrole atliekantis asmuo. Vidiniuose teisés aktuose, kuriais paskiriamos
konkrecios funkcijos, konkretiems darbuotojams — VVKD generalinio direktoriaus 2021 m. vasario
4 d. jsakymas Nr. 4S-13 ,,Dél zaliyjy vieSyjy pirkimy specialisto* (dokumenty saraso 12 punktas) ir
VVKD generalinio direktoriaus 2021 m. balandzio 7 d. jsakymas Nr. 4S-28 ,Dél vieSuosiuose
pirkimuose dalyvaujanciy asmeny paskyrimo® (dokumenty saraSo14 punktas) nurodytas pirkimuose
dalyvaujantis asmuo - Zaliyjy vieSyju pirkimy specialistas. Zaliyjy viesyjy pirkimy specialistu
paskirtas VVKD darbuotojas, kuris yra pirkimy iniciatorius ir pirkimy organizatorius. Nors Zaliyjy
vieSyjy pirkimy specialistas néra atskiras pirkimuose dalyvaujantis asmuo, taciau siekiant eliminuoti
net minimaliq korupcijos rizikos pasireiskimo tikimybe, jo funkcijas reikalinga apibrézti paskyrimo
isakyme ar kituose vidiniuose VVKD teisés aktuose, reglamentuojanciuose viesyjy pirkimy procesq.

3.2. VVKD mazos vertés pirkimy taisykliy (dokumenty saraso 2 punktas) 16 punkte
nurodyta, kad yra reikalaujama, jog VVKD ar pagalbinés pirkimy veiklos paslaugy teikéjo
darbuotojai, Komisijos nariai ar ekspertai, stebétojai, dalyvaujantys pirkimo procediiroje ar galintys
daryti jtaka jos rezultatams, pirkimo procediirose dalyvauty ar su pirkimu susijusius sprendimus
priimty, tik prie§ tai pasiraS¢ konfidencialumo pasizadéjimg ir neSaliSkumo deklaracija. VieSyjy
pirkimy organizavimo tvarkos (dokumenty saraSo 1 punktas) 75 punkte pateikiamas baigtinis sarasas
asmeny, turin¢iy pasirasyti neSaliSkumo deklaracijg ir konfidencialumo pasizadéjima: vieSojo
pirkimo komisijos pirmininkas, nariai, ekspertai, pirkimy organizatoriai, pirkimy administratorius,
prevencing kontrole atliekantis asmuo. Baigtinio sgraso pateikimas suponuoja teisés akty normy
kolizija, kadangi VieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos (dokumenty saraso 1 punktas) 75 punktas
nereikalauja, kad neSaliSkumo deklaracijg ir konfidencialumo pasiZzad¢jimg bty pasirases pirkimo
iniciatorius ar kitas vieSyjy pirkimy vykdyme dalyvaujantis asmuo.

Bet to, vidiniy teisés akty normy kolizija konstatuotina ir tarp VieSyjy pirkimy organizavimo
tvarkos (dokumenty saraSo 1 punktas) 76 punkto nuostaty, reglamentuojanciy neSaliSkumo
deklaracijy ir konfidencialumo pasizadéjimy pasiraSymo periodiSkuma - vieng kartg per metus bei
VVKD maZzos vertés pirkimy taisykliy (dokumenty saraSo 2 punktas) 16 punkto nuostaty, nurodanciy,
kad konfidencialumo pasizadéjimg ir neSaliSkumo deklaracijg asmuo pasiraso, kai yra paskiriamas
atlikti jam numatytas pareigas. Neiskus teisinis reglamentavimas bei vidiniy teisés akty normy kolizija
gali biiti laikoma korupcijos pasireiskimo rizikos veiksniu. Be to, atkreiptinas démesys, kad ydingas
ir ty paciy klausimy reglamentavimas dviejuose skirtinguose VVKD dokumentuose, todél
rekomenduotina VieSyjy pirkimy organizavimo tvarkoje nustatyti bendrgsias vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vykdymo taisykles, nesaliskumo deklaracijy ir konfidencialumo pasizadéjimy
pasiraS§ymg, o VVKD mazos vertés pirkimy taisyklése reglamentuoti tik iSimtinai mazos vertes
pirkimy procediras.

3.3. Pirkimuose dalyvaujanciy asmeny funkcijos aiskiai aprasytos VVKD vidiniuose teisés
aktuose, taciau néra aktualizuotos atsizvelgiant | tai, kad vieSyjy pirkimy valdymui VVKD yra
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idiegusi VIPIS sistema. Todél esama atvejy, kai dél VIPIS sistemos struktiiros joje nurodyta
informacija nevisiskai atitinka vidinj reglamentavimq. Neatitiktis tarp faktinés situacijos ir vidinio
reglamentavimo gali sudaryti sqlygas korupciniams veiksniams pasireiksti.

3.4. Atlikus vidiniy VVKD teisés akty, reglamentuojanciy konkreciy funkcijy paskyrima
asmenims (dokumenty sgraso 5 - 15 punktai), analize bei jvertinus konkrecius VVKD vykstancius
viesyjy pirkimy procesus, ir atsizvelgiant | VVKD darbuotojy kaita, ne visi vidiniai teisés aktai $iuo
aspektu yra aktualtis. VVKD generalinio direktoriaus 2020 m. rugséjo 30 d. jsakyme Nr. 4S-50 ,,Dél
valstybés imonés Vidaus vandens keliy direkcijos viesyjy pirkimy komisijos sudarymo* (dokumenty
saraso 9 punktas) nurodytoje vieSyjy pirkimy komisijos sudétyje yra asmeny, kurie VVKD nebedirba
arba dirba kitose pareigose. Neatitiktis tarp faktinés situacijos ir vidinio reglamentavimo gali sudaryti
sqlygas korupcijos rizikai pasireiksti.

3.5. Viesyjy pirkimy organizavimo tvarkos (dokumenty saraso 1 punktas) 23 punkte
1Svardintos pirkimy administratoriaus funkcijos, o tos pacios tvarkos 31 punkte — prevencing kontrole
atlieckan¢io asmens funkcijos. Prevencing kontrole atlieckancio asmens funkcijos apima tam tikry
pirkimo administratoriaus funkcijy vykdymo kontrolg, pavyzdziui: 31.1 punktas — vertina Pirkimy
plano projekta, planuojamy pirkimy reikalinguma ir pagristuma, Pirkimy plano keitimo (tikslinimo)
dokumentus, vizuoja Pirkimy plano projekta ir kei¢iamy (tikslinamy) pirkimy paraiskas, 31.4 punktas
— vykdo Imonés dokumenty (pirkimy suvestinés, pirkimy ataskaity ir kt.), privalomy skelbti
Komunalinio sektoriaus pirkimy jstatyme nustatyta tvarka, paskelbimo kontrolg, terminy laikymasi,
31.5 punktas - tikrina Pirkimy plano rengimo, jo keitimo procediiras, viesojo pirkimo komisijos arba
pirkimy organizatoriaus vykdomo pirkimo, jvykusio pirkimo procediry dokumentus, pirkimo
sutarciy sudarymo procediras, pirkimo sutar¢iy vykdyma ir kt. VVKD generalinio direktoriaus 2021
m. balandzio 7 d. isakyme Nr. 4S-28 , D¢l vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujanciy asmeny
paskyrimo® (dokumenty saraso 13 punktas) pirkimy administratoriaus ir prevencing kontrole
atliekancio asmens funkcijos paskirtos tam paciam asmeniui. Nors nurodyty funkcijy priskyrimas tam
paciam asmeniui korupcijos pasireiSkimo tikimybés nedidina (pirkimy administratorius
vienasmeniSkai sprendimy nepriiminéja, o tik dalyvauja procesuose su Kitais darbuotojais, t. y.
iformina pirkimy planavimo, organizavimo dokumentus, vieSina kai kurig informacija), taciau
rekomenduotina perzitréti ir iSgryninti visy pirkimuose dalyvaujanciy darbuotojy funkcijas pagal
Viesyjy pirkimy tarnybos rekomendacijas.

4. Pirkimuy vykdymas, pirkimo sutarciy sudarymas.

4.1. VieSyjy pirkimy organizavimo tvarkoje (dokumenty saraso 1 punktas) nustatyta vieSyjy
pirkimy vykdymo procesas, kuris yra aiSkiai reglamentuotas: nustatyta aiSki pirkimy dokumenty
rengimo, derinimo ir tvirtinimo procediira, kontrolés tvarka, apibréztos visy VVKD struktiriniy
padaliniy ir atskiry darbuotojy funkcijos, numatyti aiskiis terminai, pateikiamas VVKD registry,
susijusiy su pirkimais, sgraSas. Atlikus analizuojamu laikotarpiu vykdyty vieSyjy pirkimy vertinima,
nustatyta, kad pirkimy vieSojo pirkimo komisija, organizatoriai laikosi VVKD vidiniais teisés aktais
patvirtintos tvarkos. Vertinant tai, kad VVKD yra jdiegta VIPIS sistema bei dokumenty valdymo
sistema (toliau - DVS), biitina Viesyjy pirkimy organizavimo tvarkoje (dokumenty sgraso 1 punktas)
aktualizuoti nuostatas, susijusias su vieSyjy pirkimy proceso vykdymu jtraukiant VIPIS ir DVS
sistemy funkcijas. Neatitiktis tarp faktinés situacijos ir vidinio reglamentavimo gali sudaryti sqlygas
korupcijos rizikos veiksniams atsirasti.

4.2. Sutarciy sudarymo procesas VVKD reglamentuojamas Sutar¢iy rengimo taisyklése
(dokumenty saraso 3 punktas), kuriose i§samiai aprasyta procediira. VVKD jdiegus DVS sistemag
dalis nuostaty turi biiti aktualizuotos atsizZvelgiant j proceso skaitmenizavimg. Minimy taisykliy
17 punkte nurodyta dokumenty valdymo sistema AIVA VVKD yra nebenaudojama, punktas
neaktualus. Neatitiktis tarp faktinés situacijos ir vidinio reglamentavimo gali sudaryti sqlygas
korupciniams veiksmams pasireiksti.

4.3. Tam tikry funkcijy vykdymo paskyrimo reglamentavimas Sutar¢iy rengimo taisyklése
nesutampa su praktika, kurios laikomasi VVKD. Pavyzdziui, 17 punkte nurodoma, kad sutarys yra
registruojamos Buhalterijos darbuotojo, atsakingo uZz sutarCiy registravima, nors faktiskai Sias
funkcijas vykdo VVKD administratorius. Darbuotojo funkcijy reglamentavimo stoka yra ydinga ir
gali kelti rizika, kad bus priimti neteiséti sprendimai arba atvirks¢iai — nejvykdytos nustatytos
pareigos. Neaiskus teisinis reguliavimas gali lemti korupcijos prielaidas sudaranciy rizikos veiksniy
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atsiradimgq, kadangi atsiranda darbuotojo atsakomybés uz savo veiksmus vengimo tikimybé, taip pat
gali biiti nejgyvendintos VVKD, kaip darbdavio, teisés pareikalauti darbuotojo atsakomybés uz
pareigy nevykdymq ir pan. Pastebétina, kad VieSyjy pirkimy tarnyba rekomenduoja tiek vieSyjy
pirkimy sutar¢iy sudarymo, tiek vykdymo etapus reglamentuoti ne atskirame dokumente, bet
perkanciosios organizacijos vidiniame teisés akte, reglamentuojanCiame vieSyjy pirkimy
organizavima ir vykdyma, tad VVKD viesyjy pirkimy organizavimo tvarka tikslinga papildyti Siomis
nuostatomis.

5. Kitos vieSyjy pirkimo organizavimo procediiros.

5.1. VVKD mazos vertés pirkimy taisykliy (dokumenty saraso 2 punktas) 20 punkte
reglamentuojama per kalendorinius metus sudaryty pirkimo sutar¢iy, atlikus mazos vertés pirkimus,
ataskaitos teikimo tvarka. Punkto nuostatos neatitinka aukstesnés teisinés galios teisés akto — VieSyjy
pirkimy ir pirkimy ataskaity rengimo ir teikimo tvarkos apraso, patvirtinto VieSyjy pirkimy tarnybos
direktoriaus 2017 m. birzelio 6 d. jsakymu Nr. 1S-80 ,,Dél VieSyjy pirkimy ir pirkimy ataskaity
rengimo ir teikimo tvarkos apraso, viesyjy pirkimy ir pirkimy ataskaity formy patvirtinimo*, nuostaty.
VVKD vidinio teisés akto nesuderinimas su norminiais teisés aktais gali biiti laikoma korupcijos
pasireiskimo rizikos veiksniu.

Vertinimo metu nustatyti Sie vidiniai vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo korupcijos
rizikos veiksniai:

1. VVKD vidiniuose teisés aktuose reglamentuojamas vieSyjy pirkimy procesas néra
tinkamai susietas su VVKD viesyjy pirkimy procesy skaitmenizavimu (vieSyjy pirkimy sistema
VIPIS, dokumenty valdymo sistema DVS).

2. Neaiskus teisinis reglamentavimas, vidiniy teisés akty normy kolizija, vieSyjy pirkimy
organizavimo etapy reglamentavimas keliuose dokumentuose.

3. VVKD darbuotojy kaita neatsispindi vidiniuose teisés aktuose, reglamentuojanciuose
vieSyjy pirkimy vykdymo proceso dalyviy funkcijy priskyrima konkretiems darbuotojams.

Atsizvelgiant | veiklos srities vertinimo metu nustatytas aplinkybes, rizikos veiksnius,
darytina i§vada, kad korupcijos rizika yra vidutiné.

Eil. Priemoné Atsaklngas Ivykd.ymo Laukiamas rezultatas
Nr. vykdytojas terminas
1.| Patikslinti valstybés jmonés VVKD 2021-12-31 | Skaidresnis, aiSkesnis
Vidaus vandens keliy vieSyjy pirkimy
direkcijos Viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo
organizavimo tvarka, suderinti procesas, pasalintos
su kitais vidiniais teisés aktais neaiskios ir dviprasmiskos
ir susieti su viesyjy pirkimy nuostatos, i1§grynintos
procesy skaitmenizavimu darbuotojy funkcijos
2. | Patikslinti valstybés jmoneés VVKD 2021-12-31 | Skaidresnis, aiSkesnis
Vidaus vandens keliy viesyjy pirkimy
direkcijos mazos vertés organizavimo ir vykdymo
pirkimy taisykles, suderinti su procesas, pasalintos
kitais vidiniais teisés aktais neaiskios ir dviprasmiskos
nuostatos
3. | Organizuoti mokymus VVKD 2021-12-31 | Atnaujintos darbuotojy
darbuotojams, dalyvaujantiems zinios apie vieSyjy pirkimy
vieSyjy pirkimy procesuose vykdymo procesus

IV. LENGVATU SUTEIKIMAS

Vadovaujantis KP] 6 straipsnio 3 dalimi, Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 8 d. nutarimu Nr. 1601 ,Dél
Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos apraSo patvirtinimo* 7 punktu ir KP], SM buvo atliktas
korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas ir vertinimas.
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SM. Akciniy bendroviy, kuriy akcijos ar dalis akcijy priklauso valstybei, teikianciy keleiviy
vezimo gelezinkeliy transportu ir perkélimo keltais per Klaipédos valstybinio jiiry uosto akvatorijg |
(18) Kursiy nerijg paslaugas lengvaty taikymo ir kompensavimo reglamentavimas.

Analizuoty ir vertinty teisés akty ir kity dokumenty sarasas:

1. Lietuvos Respublikos keliy prieziiiros ir plétros programos finansavimo jstatymas;

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 balandzio 21 d. nutarimas Nr. 447 , Lietuvos
Respublikos keliy priezitros ir plétros programos finansavimo jstatymo jgyvendinimo*.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo vertinimas atliktas naudojant duomeny
rinkimo ir perzitros/vertinimo metodus:

1. Teisés akty turinio analize;

2. Teisés akty praktinio jgyvendinimo analizé.

STT néra atlikusi korupcijos rizikos analizés nagrin¢jamoje veiklos srityje.

2019 m. Smiltynés perkéla priémé sprendimg netaikyti pirmumo tvarkos patekti j kelta
vietiniams gyventojams bei darbuotojams, dirbantiems Klaipédos miesto dalyje Smiltynéje bei
Neringos mieste (pirmumo tvarka buvo jteisinta Smiltynés perkéla direktoriaus, Klaipédos miesto ir
Neringos savivaldybiy administracijy direktoriy susitarimu, kuriuo pagrindu Smiltynés perkéla
1Sdavingjo leidimus). Kito teisinio pagrindo iSdavinéti leidimus nebuvo.

Nebuvo uztikrintas skaidrus kontrolés mechanizmas, iSdavinéjant leidimus, buvo didelis
zmogiSkasis faktorius priimant sprendimus dél leidimo i§davimo.

Siulymas: Smiltynés perkéloje veikia informaciné sistema, valdoma Keliy direkcijos, kuri
leidzia Keliy priezitiros ir plétros programos finansavimo jstatymo (toliau — KPPPF]) 9 straipsnio
7 dalyje nurodytiems asmenims ir transporto priemonéms, turin¢ioms teis¢ j perkélimo keltais per
Klaipédos valstybinio jury uosto akvatorija 1 KurSiy nerija ir i§ KurSiy nerijos bilieto kainos
kompensacija, per trumpg laikg, nesudarant eiliy prie patikros punkty Smiltynés perkéloje, persikelti
keltais per Kur$iy marias.

Kadangi KPPPF] 9 straipsnio 7 dalyje nurodyti asmenys ir transporto priemonés jau jrasyti
] minétos informacinés sistemos duomeny bazg, o duomenys, kurie turi biiti jtraukti ] minéta
informacing sistemg, nustatyti Keliy priezitiros ir plétros programos finansavimo 1éSy naudojimo
perkélimo keltais per Klaipédos valstybinio jiry uosto akvatorijg j KurSiy nerijg ir i§ Kur$iy nerijos
bilieto kainai kompensuoti ir gyventojy ir jy lengvyjy automobiliy neatlygintino perkélimo uzlietu
krasto kelio Siluté—Rusné ruozu sanaudoms kompensuoti tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2005 m. balandZio 21 d. nutarimu Nr. 447 ,,Dél Lietuvos Respublikos keliy
priezitiros ir plétros programos finansavimo jstatymo jgyvendinimo®, todél tikslinga nustatyti, kad
pirmumo tvarka jleidziami i kelta, keliantj per Klaipédos valstybinio jiry uosto akvatorijg j Kursiy

nerijg ir 1§ KurSiy nerijos, tie, kas turi teis¢  bilieto kainos kompensacija, nesiejant jos su leidimais.
Eil Priemoné Atsaklngas Ivykd.ymo Laukiamas rezultatas
Nr. vykdytojas terminas
Lietuvos 2022-06-01 | Sudarytos salygos asmenims ir
1. Respublikos vidaus | SM Vandens ir transporto priemonéms,
vandeny transporto | gelezinkeliy registruotoms Neringoje ir
kodekso 30 | transporto Klaipédos miesto dalyje Smiltynéje,
straipsnio pakeitimo | politikos grupé pirmumo tvarka patekti ] kelta,
Istatymo projektas keliantj per Klaipédos valstybinio
jiry uosto akvatorijg ; KurSiy nerija
ir 1§ KurSiy nerijos, nesiejant
pirmumo tvarkos su iSduodamu
leidimu.

SM Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma ir vertinima vieSyjy keleiviy vezimo
gelezinkeliy transportu poreikio nustatymo srityje atliko SM Vandens ir gelezinkeliy transporto
politikos grupés darbuotojas.

SM veiklos sriciy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo tikimybé nustatymo ir
vertinimo tikslas — nustatyti SM veiklos sritis jtakojancius rizikos veiksnius (sglygas, jvykius ar
aplinkybes), galinCius sudaryti prielaidas atsirasti korupcijai, nustatyti veiklos sritis, kurios turi
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daugiausia korupcijos rizikos veiksniy ir pasiiilyti prevencijos priemones Siems korupcijos rizikos
veiksniams valdyti ar Salinti.

Analizuotas laikotarpis — 2020 m. rugpjacio 1 d. — 2021 m. rugpjacio 1 d.

Nustatant SM veiklos sritis, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo tikimybeé
laikytasi prielaidos, kad SM jgyvendinant nustatytus uzdavinius, gali kilti pavojus pasireiksti
korupcijai padarant korupcinio pobiidZio nusikalstamas ir kitas su korupcija susijusias veikas. Si
prielaida laikytina didele, jei SM atitinkama veiklos sritis atitinka bent vieng KP] 6 str. 4 d. nustatytg
kriterijy. Atlikus SM veiklos sri¢iy analiz¢ nustatyta, kad tam tikrose srityse, korupcijos pasireiskimo
tikimybé gali bati didelé, nes atitinkama veiklos sritis formaliai atitinka vieng ar kelis KP] 6 str. 4 d.
numatytus Kkriterijus.

SM veiklos sri¢iy, kuriose gali egzistuoti didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé,
vertinimas 2021 m. buvo atliktas vieSyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu poreikio nustatymo
srityje.

Sioje srityje vertinta:

1) ar pasirinktoje veiklos srityse yra laikomasi jstatymy, kity teisé€s akty ar sutarciy, turinciy
itakos SM veiklai, ar priimti visi teisés aktai biitini jstatymy ir jstatymo jgyvendinamyjy teisés akty
igyvendinimui;

2) ar juose nustatyta sprendimy priémimo, veiksmy atlikimo tvarka yra skaidri, t. y. ar juose
itvirtinti sprendimy priémimo principai, aiSkis kriterijai, sprendimo priémimo terminai, sprendimus
priimantys subjektai, aiSkiai apibrézti jy jgaliojimai, atskirtos sprendimy priémimo ir kontrolés
funkcijos, nustatyta sprendimy apskundimo tvarka ir kt., ar §i nustatyta tvarka pakankama, ar ji
nesuteikia per daug jgaliojimy darbuotojams veikti savo nuozitra, ar joje néra pertekliniy
reikalavimy;

3) ar yra jtvirtinti vidaus kontrolés sistemos funkcionavimo pagrindai, ar veiksmingai
funkcionuoja vidaus kontrolés sistema ir kt.

Siekiant jvertinti korupcijos pasireiSkimo tikimybe vieSyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy
transportu poreikio nustatymo srityje vertinti Sie veiklos sritj reglamentuojantys teisés aktai:

1. 2007 m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1370/2007 dél
keleivinio gelezinkeliy ir keliy transporto vieSyjy paslaugy ir panaikinantis Tarybos reglamentus
(EEB) Nr. 1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70, su pakeitimais, padarytais 2016 m. gruodZio 14 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/2338 (toliau — Reglamentas (EB) Nr. 1370/2007);

2. Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodeksas;

3. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugpjucio 19 d. nutarimas Nr. 1036 ,,Dél
igaliojimy suteikimo®, galioj¢s iki 2020 m. rugséjo 1 d.;

4. Nuostoliy, patirty vykdant vieSyjy paslaugy isipareigojimg, kompensavimo tvarkos
aprasas® galiojes iki 2020 m. rugséjo 1 d. (toliau — galiojes Aprasas);

5. Nuostoliy, patirty teikiant vieSgsias keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugas ir
(ar) vieSasias kombinuotojo keleiviy veZimo vietiniais marSrutais paslaugas, jy poreikio nustatymo ir
kompensavimo tvarkos aprasas® (toliau — Aprasas (nauja redakcija), jsigaliojes nuo 2020 m.
rugséjo 1 d.

Atliekant SM veiklos sri¢iy, kuriose gali egzistuoti didelé korupcijos pasireiskimo tikimybeg,
nustatymg ir vertinimg buvo atlikta sisteminé teisés akty ir kity dokumenty lyginamoji analizg,
atrankos btidu vykdyta atliekamy procediiry perZiiira ir vertinimas.

2020 m. SM Vidaus audito skyrius atliko SM programos ,,Susisiekimo gelezinkeliais
uztikrinimas® (kodas 01 11) pirmo tikslo ,,UZtikrinti viesSosios geleZinkeliy infrastruktiiros
konkurencingumg kroviniy ir keleiviy vezimo rinkoje, islaikant aukstq traukiniy eismo saugumo bei
aplinkosaugos reikalavimy tenkinimo lygj* uzdavinio ,,UZtikrinti keleiviy veZimg lengvatinémis
salygomis ir paslaugy teikimg veZéjams komerciS8kai nenaudingais, taciau visuomenei biitinais

3 Patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. birZelio 7 d. nutarimu Nr. 716 ,,Dél Nuostoliy, patirty vykdant
vieSyjy paslaugy jsipareigojima, kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo ir Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
2004 m. rugpjucio 19 d. nutarimo Nr. 1036 ,,Dél jgaliojimy suteikimo* pakeitimo*.

4 Patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugpjii¢io 26 d. nutarimu Nr. 944 | D¢l Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimo Nr. 716 ,,Dél Nuostoliy, patirty vykdant viesyjy paslaugy jsipareigojima,
kompensavimo tvarkos apraSo patvirtinimo ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugpjicio 19 d. nutarimo
Nr. 1036 ,,Dél jgaliojimy suteikimo* pakeitimo* pakeitimo*.
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marSrutais® vidaus audita (audituojamas laikotarpis 2019 m.) ir, be kita ko, vertino gelezinkelio
imonés (vezeéjo) sanaudy, patirty teikiant viesasias keleiviy vezimo gelezinkeliy transporto paslaugas,
nurodyty jo pateiktose ataskaitose priskyrimo tinkamumas.

VieSyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu poreikio nustatymas iki Siol nebuvo
vertintas.

Reglamente (EB) Nr. 1370/2007 yra nustatyta vieSyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy
transportu paslaugy teikimo sutarciy (toliau — vieSyjy paslaugy teikimo sutartis) trukmé, sudarymo
tvarka, salygos, nuostoliy, patirty vykdant viesyjy paslaugy isipareigojimus, apskai¢iavimo tvarka,
taciau vieSyjy paslaugy poreikio nustatymo tvarka ar kriterijai nedetalizuoti.

Gelezinkeliy transporto kodekso 12 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad <...> Vyriausybés
jgaliota institucija nustato vieSyjy keleiviy veZimo geleZinkeliy transportu paslaugy ir (ar) viesyjy
kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais marsrutais paslaugy (toliau kartu — viesosios paslaugos)
poreikj ir uztikrina jy teikimq, sudarydama viesyjy paslaugy teikimo sutartis su geleZinkelio
jmonémis (vezéjais) <...>, be to, Gelezinkeliy transporto kodekso 12 straipsnio 9 dalimi suteikti
galiojimai Vyriausybei ar jos jgaliotai institucijai nustatyti <...> viesyjy paslaugy poreikio nustatymo
kriterijus. Igyvendinant Reglamento (EB) Nr. 1370/2007 ir Gelezinkeliy transporto kodekso
12 straipsnio 1 dalies nuostatas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugpjtcio 19 d. nutarimu
Nr. 1036 ,,Dél jgaliojimy suteikimo®“ SM buvo pavesti vykdyti kompetentingos institucijos,
uztikrinancios vieSyjy keleiviy paslaugy teikimg, funkcijas, nustatytas Reglamente (EB)
Nr. 1370/2007, be kita ko, nustatyti vieSyjy paslaugy poreikij.

Pazymétina, kad analizuojamu laikotarpiu, t. y. nuo 2020 m. rugpjiucio 1 d. iki 2021 m.
rugpjucio 1 d., i§ esmés pasikeité vieSyjy paslaugy poreikio nustatymo tvarka.

Pazymétina, kad pagal iki 2020 m. rugséjo 1 d. galiojusio Apraso 3 p. nuostatas vieSyjy
keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu poreikj, t. y. <...> vietinio susisiekimo marsrutai, kuriuose
nuostoliai, patirti gelezinkelio jmonei (vezéjui) vykdant viesyjy paslaugy jsipareigojimq, yra
kompensuojami, buvo nustatomas atsizvelgiant j Siuos kriterijus:

3.1. socialine vietinio susisiekimo marsruto svarbg;

3.2. faktinj marsruto keleiviy srauto ir gaunamy pajamy is vietinio susisiekimo marsruto
santykj;

3.3. galimybe ir tikslingumq patenkinti vieSojo transporto paslaugy poreikius vietinio
susisiekimo marsrute kitomis vieSojo transporto riiSimis.

Ivertinus tai, kad galiojusio Apraso 3 p. nustatyti kriterijai buvo neaiskis, neapibrézti, taip
pat tai, kad SM rengiasi ilgametés vieSyjy paslaugy teikimo sutarties pasiraSymui, siekiant sumazinti
korupcijos pasireiSkimo tikimybe nustatant vieSyjy paslaugy teikimo poreikj Aprase (naujoje
redakcijoje) buvo nustatyti nauji, detaliis vieSyjy paslaugy poreikio nustatymo kriterijai, t. y. <...>
viesyjy paslaugy poreikis vietinio susisiekimo marsrute ir tarptautinio susisiekimo marsrute Lietuvos
Respublikos teritorijoje (toliau — marsrutas) nustatomas pries pasirasant viesyjy paslaugy teikimo
sutartj, apskaiciavus socialinio, aplinkosauginio, traukiniy uZimtumo ir geleZinkelio jmoniy (vezéjy)
sqgnaudy ir pajamy koeficienty baly sumg pagal formule:

A+B+C+D>40 %, kur:

A — socialinis koeficientas, sudarytas is trijy dedamyjy — marsruto potencialo, esamy darbo
viety skaiciaus ir licencijuoty gydymo jstaigy skaiciaus gyvenamosiose vietovése, kuriose sustoja
marsruto traukinys, koeficienty sumos;

B — aplinkosauginis koeficientas, skaiciuojamas lyginant traukinio ir autobuso iSmetamo
anglies dvideginio kiekj,

C — marsruto traukiniy uzimtumo koeficientas,

D — gelezinkelio jmoniy (vezéjy) planuojamy sgnaudy ir pajamy santykio marsrute
koeficientas.

Aprase (naujoje redakcijoje) buvo nustatyta kiekvieno i§ kriterijaus verté, detalizuojant
socialinio, aplinkosauginio, traukiniy uzimtumo ir gelezinkelio jmoniy (vezéjy) sagnaudy ir pajamy
koeficienty apskai€iavimo tvarka, t. y.:

- socialinis koeficientas (A) gali sudaryti iki 40 proc. baly sumos, kur licencijuoty gydymo
jstaigy skaiciaus gyvenamosiose vietovése, kuriose sustoja marSruto traukinys, dedamoji gali
sudaryti iki 10 proc. baly sumos, esamy darbo viety skaiciaus gyvenamosiose vietovése, Kuriose
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sustoja marsruto traukinys, dedamoji gali sudaryti iki 5 proc. baly sumos, marsruto potencialo
dedamoji — iki 25 proc. baly sumos;

- aplinkosauginis koeficientas (B) gali sudaryti iki 10 proc. baly sumos;

- marsruto traukiniy uzimtumo koeficientas (C) gali sudaryti iki 25 proc. baly sumos;

- marsruto sqnaudy ir pajamy santykio koeficientas gali sudaryti iki 25 proc. baly SUmos.

Apraso 9 ir 10 p. (naujoje redakcijoje) nustatytas sprendimo dél vieSyjy paslaugy poreikio
priémimo tvarka, t. y. <..> jeigu marsruto baly suma yra lygi arba didesné, nei Apraso (hauja
redakcija) 3 punkte nustatyta ribiné norma, laikoma, kad marsrute yra poreikis teikti viesgsias
paslaugas, o jeigu marsruto baly suma yra mazesné, nei Apraso (nauja redakcija) 3 punkte nustatyta
ribiné norma, laikoma, kad marsrute néra poreikio teikti viesgsias paslaugas.

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, darytina iSvada, kad teisinio reguliavimo poky¢iai vieSyjy
paslaugy poreikio nustatymo srityje uztikrina aisky viesyjy paslaugy poreikio nustatymo procesa:

- Aprase (naujoje redakcijoje) nustatytas teisinis reguliavimas nesudaro iSskirtiniy ar
nevienody salygy subjektams, su kuriais susijes Sio teisés akto jgyvendinimas, t. y. jis taikomas tik
vienam subjektui — gelezinkelio jmonei (vezéjui), su kuriuo planuojama sudaryti/sudaryta vieSyjy
paslaugy teikimo sutartis;

- Aprase (naujoje redakcijoje) néra spragy ar nuostaty, leisian¢iy dviprasmiskai aiskinti ir
taikyti Sio teisés akto nuostatas, t. y. Aprase (naujojoje redakcijoje) nustatyta aiski sprendimy dél
vieSyjy paslaugy teikimo poreikio priémimo tvarka (sprendimy priémimo principai, nustatytas aiskus
ir baigtinis sprendimo dé¢l vieSyjy paslaugy teikimo poreikio priémimo kriterijy (atvejy) sgrasas,
sprendimo dél vieSyjy paslaugy teikimo poreikio priémimo terminai ir §] sprendimg priimanti
valstybés institucija).

Nors ApraSe (naujoje redakcijoje) néra nustatyta SM sprendimy dél vieSyjy paslaugy
poreikio nustatymo apskundimo tvarka, ta¢iau minéti sprendimai gali biiti apskundziami bendra
tvarka, nustatyta Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatyme.

SM néra gavusi skundy, praneSimy, kitokio pobidzio informacijos dél galimo
piktnaudziavimo nustatant viesyjy paslaugy poreikj.

VieSyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu poreikio nustatymo srityje, atsizvelgiant }
Teisés akty projekty antikorupcinio vertinimo taisyklése 4 nurodytus kriterijus, nustatyti Sie
korupcijos rizikos veiksniai:

- néra uztikrinamas sprendimo d¢l vieSyjy paslaugy teikimo poreikio nustatymo priémimo
atsekamumas (vieSyjy paslaugy teikimo poreikio (pagrindimo) jforminimas; skaifiavimy, kuriai
remiantis priimtas sprendimas, dokumentavimas ir pan.);

- ivertinus sprendimo dél vieSyjy paslaugy teikimo poreikio svarba visuomenei, néra
uztikrinamas sprendimo d¢l vieSyjy paslaugy teikimo poreikio vieSinimas.

Sitilymai deél korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar sumazinimo:

Eil Priemoné Atsaklngas Ivykd.ymo Laukiamas rezultatas
Nr. vykdytojas terminas
Nustatyti  sprendimo  dél Vandens ir 2022-06-30 | Uztikrinamas sprendimo
1. vieSyjy paslaugy teikimo gelezinkeliy dél  vieSyjy paslaugy
poreikio nustatymo transporto teikimo poreikio
ifforminimo ir vieSinimo, | politikos grupe nustatymo priémimo
skai¢iavimy, kuriai atsekamumas ir vieSumas.
remiantis  priimtas  $is
sprendimas dokumentavimo
ir archyvavimo tvarka.

V. KONTROLES IR PRIEZIUROS, LEIDIMU SUTEIKIMU VYKDYMAS

Vadovaujantis KP] 6 straipsnio 3 dalimi, Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 8 d. nutarimu Nr. 1601 ,Dél
Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos apraso patvirtinimo* 7 punktu ir KP], LOU, LP, LTSA
ir PKPD buvo atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas ir vertinimas.
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LOU. Atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybeés nustatymas, kurj atliko LOU Saugos ir
saugumo departamento darbuotojas.

Nustatant LOU veiklos sritis, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybeé
laikytasi prielaidos, kad LOU jgyvendinant nustatytus uzdavinius, gali kilti pavojus pasireiksti
korupcijai padarant korupcinio pobuidzio nusikalstamas ar Kitas su korupcija susijusias veikas. LOU
veiklos sritys, kuriose gali pasireiksti didziausia korupcijos pasireiskimo tikimybé yra patvirtintos
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2017 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 3-466 ,,.D¢l Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos ir susisieckimo ministro valdymo sric¢iai priskirty biudzetiniy
istaigy, valstybés imoniy, akciniy bendroviy ir vieSyjy istaigy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja
didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo® (su vélesniais pakeitimais).

Analizuotas laikotarpis — 2020 m. liepos 1 d. — 2021 m. birzelio 30 d. (tam tikrais atvejais ir
Kiti laikotarpiai).

LOU sriciy, kuriose gali egzistuoti didel¢ korupcijos pasireisSkimo tikimybé, vertinimas 2021
m. buvo atliktas neaviaciniy paslaugy valdymo (nuomos sutarciy valdymo) veiklos srityje.

Pagal pasirinktas veiklos sritis buvo atlikti tyrimai ir analizés, skirti nustatyti veikian¢ius
rizikos veiksnius bei aplinkybes, kurios gali sudaryti prielaidas atsirasti korupcijai bei parengti ir
igyvendinti prevencijos priemones analizés ir vertinimo metu nustatytiems korupcijos rizikos
veiksniams suvaldyti, paSalinti arba minimizuoti.

Minétose srityse vertinta:

1. ar pasirinktose veiklos srityse yra laikomasi jstatymuy, kity teisés akty ar sutarciy, turinciy
itakos LOU veiklai, ar priimti visi teisés aktai biitini jstatymy ir jstatymo jgyvendinamyjy teisés akty
igyvendinimui;

2. ar juose nustatyta sprendimy priémimo, veiksmy atlikimo tvarka yra skaidri, t. y. ar juose
itvirtinti sprendimy priémimo principai, aiskis kriterijai, sprendimo priémimo terminai, sprendimus
priimantys subjektai, aiSkiai apibrézti jy jgaliojimai, atskirtos sprendimy priémimo ir kontrolés
funkcijos, nustatyta sprendimy apskundimo tvarka ir kt., ar §i nustatyta tvarka pakankama, ar ji
nesuteikia per daug jgaliojimy darbuotojams veikti savo nuozitra, ar joje néra pertekliniy
reikalavimy;

3. ar yra jtvirtinti vidaus kontrolés sistemos funkcionavimo pagrindai, ar veiksmingai
funkcionuoja vidaus kontrolés sistema ir kt.

Siekiant jvertinti korupcijos pasireiskimo tikimybe Neaviaciniy paslaugu valdymo
(nuomos sutarciy valdymo) veiklos srityje vertinti Sie veiklos sritj reglamentuojantys teisés aktai:

1. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymas;

2. Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas;

3. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas;

4. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimas Nr. 665 ,,Dél valstybes
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo*;

5. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. gruodzio 14 d. nutarimas Nr. 1524 “Dél
valstybés ilgalaikio materialiojo turto, valstybés ir savivaldybiy nekilnojamojo turto nuomos”;

6. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. lapkri¢io 8 d. nutarimas Nr. 1098 “Dé¢l
tarptautiniy oro uosty Zzemeés nuomos”;

7. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 31 d. nutarimas Nr. 1088 “Del
tarptautiniy oro uosty Zemés nuomos mokescio apskaic¢iavimo tvarkos apraso ir dydziy patvirtinimo”;

8. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2014 m. rugséjo 30 d. jsakyma Nr. 1K-360 ,,Dél
nuompinigiy uz valstybés ilgalaikio ir trumpalaikio materialiojo turto nuoma skaic¢iavimo taisykliy
patvirtinimo*

9. LOU Vilniaus filialo direktoriaus 2017 m. liepos 13 d. jsakymas Nr. 9R-18 “Dél valstybés
ilgalaikio materialiojo turto nuomos”;

10. LOU parengti veiklos sritj reglamentuojantys procesai: pastaty, patalpy ar automobiliy
stovejimo aikSteliy nuomos konkurso biidu valdymas; zemés nuomos aukciono budu valdymo
procesas; Zemés nuomos ne aukciono biidu valdymo procesas; pastaty, patalpy ar automobiliy
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stovéjimo aikSteliy nuomininko veiklos priezitros procesas; pastaty, patalpy ar automobiliy
stovéjimo aiksteliy nuomininko veiklos nutraukimo ir patalpy atlaisvinimo procesas ir kt.

Atliekant LOU veiklos sriciy, kuriose gali egzistuoti didelé korupcijos pasireiSkimo
tikimyb¢, nustatymga ir vertinimg buvo atlikta lyginamoji sistemin¢ teisés akty analize, vertinti veiklos
srit] detalizuojantys procesai, atrankos biidu vykdyta atliekamy procedury perziiira ir vertinimas,
vykdyti pokalbiai su atsakingais darbuotojais.

AnksCiau Specialiyjy tyrimy tarnyba Siose LOU veiklos srityse nebuvo atlikusi
antikorupciniy ir korupcijos rizikos vertinimy, surasant iSvadas, taip pat nebuvo atliktas ir korupcijos
pasireiskimo tikimybés vertinimas, suraSant motyvuotas iSvadas.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas buvo atliktas neaviaciniy paslaugy
valdymo (nuomos sutarc¢iy valdymo) veiklos srityje pagal KP] 6 str. 4 d. 5 p. nustatytg korupcijos
pasireiSkimo tikimybés kriterijy (daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia kitos valstybés ar
savivaldybés jstaigos patvirtinimo). UZ neaviaciniy paslaugy valdymo sritj LOU yra atsakingas
Komercijos departamento Pardavimy skyrius bei Nekilnojamojo turto valdymo skyrius. Siy skyriy
darbuotojy funkcijos aiSkiai apibréztos pareiginiuose nuostatuose, su kuriais kiekvienas darbuotojas
yra supazindintas pasiraSytinai.

Analizuojamu laikotarpiu buvo sudarytos:

1. zemés nuomos sutartys. IS jy aukciono biidu — 2. Ne aukciono buidu sudaryty sutar¢iy
nebuvo (paminétini 5 atvejai, kai buvo sudaryti susitarimai anks¢iau sudaryty sutar¢iy pagrindu);

2. patalpy nuomos sutartys. IS jy konkurso buidu — 28, ne konkurso buidu (trumpalaikés) — 6.

LOU yra valstybés jmong, t. y. i§ valstybés turto jsteigta arba jstatymy nustatyta tvarka
valstybei perduota jmoné, kuri nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduotg ir jos jgyta turtg
valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo (toliau — Valstybés turto jstatymas) 15 str. 1 d.
numatyta, kad sprendima dél valstybés ilgalaikio materialiojo turto nuomos gali priimti valstybés
turto valdytojas, o sprendimg dél savivaldybés ilgalaikio materialiojo turto nuomos — savivaldybés
taryba ar jos jgaliota institucija, jeigu:

1. valstybés arba savivaldybés ilgalaikis materialusis turtas neskirtas Salies gynybai ar
saugumui uztikrinti, iSskyrus atvejus, kai turtas nuomojamas kariniy pratyby ir kity karinio
bendradarbiavimo renginiy metu;

2. valstybés arba savivaldybeés ilgalaikis materialusis turtas nenaudojamas valstybinéms arba
savivaldybiy funkcijoms jgyvendinti.

Valstybés turto jstatymo 15 str. 2 d. numatyta, kad valstybés arba savivaldybés ilgalaikis
materialusis turtas iSnuomojamas vieSo nuomos konkurso budu, iSskyrus Siuos valstybés arba
savivaldybeés ilgalaikio materialiojo turto nuomos atvejus, kai toks turtas gali biiti iSnuomotas be
konkurso, jeigu:

1. valstybés ilgalaikis materialusis turtas Vyriausybés sprendimu iSnuomojamas vykdant
Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ar tarptautinius susitarimus arba toks turtas iSnuomojamas
uzsienio valstybiy ambasadoms ar konsulinéms jstaigoms, taip pat tarptautiniy organizacijy
atstovybéms;

2. valstybés arba savivaldybés ilgalaikis materialusis turtas iSnuomojamas neatidéliotinam
darbui atlikti (avarijoms, stichinéms nelaiméms likviduoti ir panasiai) ar trumpalaikiam renginiui
(parodoms, sporto varzyboms, pasitarimams, seminarams, Sventéms, kultliros renginiams), kurio
trukme yra ne ilgesné kaip 30 kalendoriniy dieny, organizuoti;

3. perkamos paslaugos, kurioms teikti bus naudojamas valstybés ar savivaldybiy ilgalaikis
ir trumpalaikis materialusis turtas, ir $is turtas iSnuomojamas Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy
Jstatymo nustatyta tvarka vykdomo viesojo paslaugy pirkimo metu;

4. bent 3 kartus nejvyksta valstybés arba savivaldybés ilgalaikio materialiojo turto viesas
nuomos konkursas;

5. bendrosios nuosavybés teise valdomas valstybés arba savivaldybés nekilnojamasis turtas
1ISnuomojamas S§io turto bendraturCiams arba kai iSnuomojamas valstybés arba savivaldybés
nekilnojamasis turtas yra greta $io turto nuomininkams priklausanciy ir (arba) jy naudojamy statiniy;

6. valstybés arba savivaldybés ilgalaikis materialusis turtas iSnuomojamas pelno
nesiekiantiems subjektams arba regiony plétros taryboms;
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7. valstybés arba savivaldybés ilgalaikis materialusis turtas iSnuomojamas subjektams
Lietuvos Respublikos jstatymy numatytais atvejais.

Vyriausybé¢ arba savivaldybés taryba nustato atitinkamai valstybés arba savivaldybés
ilgalaikio materialiojo turto vieSo nuomos konkurso ir nuomos be konkurso organizavimo ir vykdymo
tvarka, taigi LOU Sioje veiklos srityje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m.
gruodzio 14 d. nutarimu Nr. 1524 ,Dél valstybés ilgalaikio materialiojo turto, valstybés ir
savivaldybiy nekilnojamojo turto nuomos” (toliau — Nutarimas).

Sprendima dé¢l valstybés turto nuomos priima valstybeés turto valdytojas, iSskyrus nustatyta
atvej], kai sprendimg dél turto nuomos priima Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Sprendime
iSnuomoti  valstybés turta nustatomos Sios nuomos salygos: valstybés turto nuomos
budas, nuomojamas turtas ir jo identifikavimo duomenys, turto naudojimo paskirtis, numatomas
nuomos terminas, pradinis turto nuompinigiy dydis ir kitos nuomos ar nuomos organizavimo salygos.
Sprendimy dél valstybés nekilnojamojo turto nuomos projektai su institucijomis derinami valstybés
turto informacinéje paieSkos sistemoje (toliau — VTIPS), pateikiant sprendimg priimanciai
institucijai VTIPS ataskaitg, kurioje nurodomi sprendimo dél valstybés nekilnojamojo turto nuomos
suderinimo duomenys.

LOU turto nuoma konkurso biidu numatyta pastaty, patalpy ir automobiliy stovéjimo
aiksteliy nuomos konkurso btidu valdymo procese, kuriame aiskiai i$skirti konkrettis veiksmai bei
pareigos vieSojo materialiojo turto nuomos konkurso komisijos nariams, skaitmeninés komunikacijos
projekty vadovui, projekty vadovui, pardavimo vadovui, administravimo veiklos specialistui,
inZinerijos ir eksploatacijos darbuotojui ir konkurso dalyviams.

Viesajam turto nuomos konkursui organizuoti LOU sudaro turto nuomos konkurso komisija.
Komisija sudaroma i$ ne maziau kaip 3 nariy. Procesas pradedamas pardavimo vadovui atlikus rinkos
analize ir identifikavus poreikj iSnuomoti nekilnojamajj turta. Tuomet kreipiamasi j Projekty valdymo
skyriy, kad bty paskirtas uz projekta atsakingas projekty vadovas (jei reikalingas patalpy remontas).
Priémus sprendima dé¢l patalpy, pradedamos rengti konkurso salygos, kurios tvirtinamos komisijos
protokolu ir jkeliamos j LOU dokumenty valdymo sistemg. Konkurso salygos ne véliau kaip per 5
dienas nuo jy patvirtinimo komisijos posédyje yra skelbiamos LOU interneto svetaingje
https://www.ltou.lt/It/galimybes-verslui/patalpu-nuoma/ ir bent vienoje visuomenés informavimo
priemongje.

Konkurso dalyviai, norintys dalyvauti konkurse, paskelbtose konkurso sglygose nurodytu
laiku pateikia LOU administravimo veiklos specialistui uZklijuota voka. LOU administravimo
veiklos specialistas uzpildo valstybés materialiojo turto nuomos konkurso dalyviy registracijos
pazyma. Pasibaigus konkurso dalyviy registravimo laikui, registracijos pazymoje jraSoma, kada
baigta registracija. Konkurso dalyviui iSduodamas, jeigu konkurso dalyvis pats dalyvauja
registruojant dokumentus, arba paStu iSsiunc¢iamas konkurso dalyvio paZyméjimas, kuriame
nurodytas registracijos eilés numeris, voko gavimo data ir laikas (minuc¢iy tikslumu), komisijos
posédzio vieta (adresas), data ir tikslus laikas (atspausdintame dokumente, taip pat dedama gavimo
zyma). Tki komisijos posédZzio pradzios konkurso dalyviy vokai su dokumentais neatpléSiami, kiti
asmenys su duomenimis apie jregistruotus konkurso dalyvius nesupazindinami.

Viesasis nuomos konkursas vykdomas per jo salygose numatyta komisijos posedj. Dalyvauti
konkurse turi teis¢ jregistruoti konkurso dalyviai, turintys konkurso dalyvio registracijos pazyméjima
ir pateike asmens tapatybe patvirtinant] dokumentg. Komisijos posédzZio metu jsitikinama, kad vokai
su dokumentais nepazeisti, tuomet komisijos pirmininkas atplésia vokus, nepazeisdamas voko
uzklijavimo juostos. Komisijos nariai, nustate, kad konkurso dalyviy vokuose yra visi reikiami
dokumentai, o paraiskose nurodyta visa reikiama informacija bei jverting konkurso dalyviy atitikima
keliamiems reikalavimams skelbia konkurso dalyviy sitilomus valstybés turto nuompinigiy dydzius.

Konkurso laimétoju pripaZjstamas konkurso dalyvis, pasiiiles didziausig valstybés turto
nuompinigiy dydj. Paskelbti valstybés turto nuompinigiy dydziai, juos pasitlge konkurso dalyviai,
konkurso rezultatai jraSomi komisijos protokole. Konkurso dalyviai ar jy jgalioti atstovai turi teis¢
susipazinti su komisijos protokolu. Konkurso dalyviams, nelaiméjusiems konkurso, arba konkursg
paskelbus nejvykusiu, dalyviams grazinami pradiniai jnasai, tod¢l procese numatoma, kad su
komisijos protokolu nedelsiant supazindinamas buhalteris.
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Proceso baigiamasis zingsnis — sutarties parengimas ir pasiraSymas, kuris vykdomas
laikantis sutarciy pasiraSymo proceso nuostaty. Veéliau naujam nuomininkui sukuriamas vartotojas
www.ltou.It portale bei iSsprendziamas nuomininko jsirengimo klausimas (jei jam reikalingas
projektas, sprendimas priimamas dalyvaujant pardavimo vadovui, projekto vadovui, filialo vadovui
ir kt. asmenims). Procese taip pat numatytos papildomos kontrolés priemonés, kad pardavimo
vadovas turi stebéti visa nuomininko jsirengimg. Paskesnioji nuomininko kontrol¢ vykdoma
remiantis LOU pastaty, patalpy ar automobiliy stovéjimo aiksteliy nuomininko veiklos priezitiros
procesu, kuris numato aiskias pardavimy vadovo, nekilnojamo turto valdymo specialisto, inzinieriaus
atsakomybes, pvz.: nuomojamo turto valdymo specialistas yra atsakingas uz nuomininko kontaktiniy
asmeny jvedimg ] sistema, nuomininko priezitrag kaip vykdomi sutartiniai jsipareigojimai, rasty
nuomininkui teikimg dél jsipareigojimy nevykdymo, baudy taikymga ir kt., o pardavimy vadovo
atsakomybé — kontroliuoti tinkama ir savalaikj nuomos sutarties pasibaigima. Sis procesas baigiamas
pereinant j pastaty ar patalpy nuomininko veiklos nutraukimo ir patalpy atlaisvinimo arba pastaty ar
patalpy nuomininko atrankos konkurso budu procesa.

LOU nuomojant turta ne konkurso biidu vadovaujamasi Nutarimu patvirtinto valstybés
ilgalaikio materialiojo turto nuomos be konkurso organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo
nuostatomis. Pazymeétina, kad LOU néra patvirtintas procesas reglamentuojantis biitent ilgalaikio
materialiojo turto nuomos be konkurso atvejus, todél atsizvelgiant j tai, kad analizuojamu laikotarpiu
tokiy atvejy buvo ir siekiant aiSkiai paskirstyti atsakomybes tarp darbuotojy, sitilytina svarstyti tokio
proceso patvirtinimo tikslinguma.

Zemés nuomos klausimai reglamentuojami Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m.
lapkri¢io 8 d. nutarimu Nr. 1098 ,,Dél tarptautiniy oro uosty zemés nuomos”, kuriuo buvo patvirtinti
Tarptautiniy oro uosty Zemés nuomos aukciono buidu tvarkos aprasas ir Tarptautiniy oro uosty zemés
nuomos ne aukciono biidu tvarkos aprasas. Taip pat LOU yra parengti zemés nuomos aukciono badu
ir zemés nuomos ne aukciono biidu procesai, kuriuose iSskirti veiksmai bei pareigos atsakingiems
asmenims. Pazymétina, kad Zemé nuomojama tik su oro uosto veikla susijusioms reikméms.

Pries skelbdamas zemés nuomos aukciong, Zemés nuomotojas: inicijuoja zemés sklypo
teritorijy planavimo dokumento ar zemés valdos projekto (jeigu tokie dokumentai neparengti)
rengima, keitimg ar koregavima; organizuoja ketinamo nuomoti zemés sklypo plano rengimg pagal
patvirtintg teritorijy planavimo dokumentg ar Zemés valdos projekta; nustato Zemeés nuomos
mokes¢io mokéjimo terminus; apskai¢iuoja pradinj metinj Zemés nuomos mokestj, nustato Zemés
nuomos terming, atsizvelgdamas i valstybés interesus ir numatomy statyti statiniy ar jrenginiy,
nurodyty teritorijy planavimo dokumente ar Zemés valdos projekte, ekonomiskai pagrjsta naudojimo
trukme; nustato kitus sitilomo iSsinuomoti zemés sklypo naudojimo apribojimus ir salygas ir kt.

Zemés nuomos aukciono biidu procese pagrindinés atsakomybeés i§skirtos Komercijos
departamento direktoriui, projekty vadovui. Procesas pradedamas atlikus rinkos analizg¢ ir nustacius
poreik] iSsinuomoti valstybing Zeme. Atlikus teisés aktuose numatytus veiksmus, parengiamos ir
derinamos sutarties (aukciono) salygos. Parengus ir suderinus sutarties projekta ir jei projekto verté
didesné nei 500 tukst. Eur yra kreipiamasi j Valdybg pritarimo. Gavus pritarimg, pradedamas vykdyti
aukcionas, kurj organizuoja ir vykdo LOU vadovo sudaryta aukciono komisija i§ ne maziau kaip
3 darbuotojy (vienas i§ jy skiriamas aukciono komisijos pirmininku). PaZymétina, kad procese
detaliai apraSyta pasirengimo aukcionui stadija numatant ir papildomus veiksmus, kurie néra
numatyti Tarptautiniy oro uosty Zemés nuomos aukciono biidu tvarkos aprae, taciau procese néra
detaliai i$skirtos darbuotojy atsakomybés vykdant patj aukciong, o tiesiog nurodoma, kad tolesni
veiksmai vykdomi pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintas valstybinés zemés sklypy
pardavimo ir nuomos aukciony organizavimo taisykles, tod¢l siiilytina procesg detalizuoti, numatant
tik teisés aktuose iSskirtus veiksmus pasirengiant aukcionui ir detalizuojant atsakomybiy
pasiskirstymg pacio aukciono metu. Taip pat siiilytina jtraukti ir aplinkybe, kad biity jvertinta ar
aukciono laimétojui yra taikoma Investuotojo patikra pagal Nacionaliniam saugumui uZtikrinti
svarbiy objekty apsaugos jstatyma.

Kaip ir buvo minéta, konkretiis zemés nuomos aukciono buidu veiksmai LOU vykdomi pagal
patvirtintas Valstybinés zemés sklypy pardavimo ir nuomos aukciony organizavimo taisykles, t. y.:

1. apie Zemés sklypy ar Zemés sklypo daliy nuomg aukciono budu ne véliau kaip pries
15 kalendoriniy dieny iki aukciono dokumenty registravimo pradzios skelbiama interneto svetaingje;
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2. aukciono komisija teikia informacijg apie iSnuomojamus zemés sklypus ar Zzemés sklypo
dalis visiems to pageidaujantiems asmenims ir supazindina juos su aukciono sglygomis;

3. aukciono dalyviai yra registruojami ir prie$ atvykdami registruotis aukciono dalyviais, turi
sumokeéti j aukciono komisijos nurodyta kredito jstaigos sgskaitg pradinj jnasa;

4. aukcionas vykdomas, jeigu dalyvauti jame jregistruojamas bent vienas asmuo;

5. aukciono metu pildomas Zemés nuomos aukciono protokolas;

6. vykdydamas aukciong, aukciono komisijos pirmininkas privalo apibiidinti iSnuomojama
zemés sklypa ar zemes sklypo dalj ir paskelbti skelbime nurodyta pradinj metinj zemés nuomos
mokestj. Po to aukciono komisija atplésia uzklijuotus vokus su aukciono dokumentais ir patikrina
kiekviename voke esancius dokumentus. Jeigu jie atitinka reikalavimus, aukciono komisijos
pirmininkas skelbia aukciono dalyvio sitloma metinj zemés nuomos mokestj, nenurodydamas
asmens rekvizity;

7.aukciono dalyviams suteikiama teisé toliau varzytis — didinti metinj Zemés nuomos
mokest]. Didziausig metinj zemés nuomos mokestj pasitiles aukciono dalyvis aukciono komisijai turi
nedelsdamas pateikti savo kortele su aukciono dalyvio numeriu ir paraSu patvirtinti, kad galutinis
pasitlytas metinis Zemés nuomos mokestis, nurodytas aukciono protokole, atitinka jo pasitlytaji;

8. patvirtinus zemés nuomos aukciono rezultatus apie tai informuojamas aukciono
laimétojas.

Zemés nuomos ne aukciono biidu tvarka reglamentuoja Tarptautiniy oro uosty zemés
nuomos ne aukciono budu tvarkos apraSas bei LOU Zemés nuomos ne aukciono buidu valdymo
procesas, kuriame jvardinti veiksmai bei pareigos administravimo specialistui, LOU vadovui,
teisininkui, nekilnojamo turto valdytojui, nuomininkui.

Subjektai, norintys iSsinuomoti valstybés turta be konkurso LOU pateikia praSyma dél
galimybés i$sinuomoti valdoma valstybés turta, t. y. praS§yma dél zemés nuomos sutarties atnaujinimo
ar naujo nuomininko valdancio statinj/ar jo dalj. PraSyme turi biiti nurodyta kokiam tikslui
nuomininkas naudos valstybés turta, nuomos terminas, praSomo iSsinuomoti valstybés turto adresas.
Jeigu turto valdytojas gali iSnuomoti praSyme nurodytg valstybés turta, — tada atsakyme nurodo
informacija apie nuompinigiy dydj, kuris apskai¢iuojamas pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2006 m. spalio 31 d. nutarimg Nr. 1088 ,,D¢l tarptautiniy oro uosty zemés nuomos mokescio
apskaiCiavimo tvarkos apraso ir dydziy patvirtinimo” (jeigu valstybés turtas iSnuomojamas be
konkurso, nes nuomos viesasis konkursas nejvyksta bent 3 kartus, turto valdytojas nurodo paskutinj
turto valdytojo patvirtinta nuompinigiy dydj), prireikus kitg su valstybés turtu susijusig informacija,
kurig turto valdytojas laiko svarbia. Jeigu turto valdytojas negali iSnuomoti praSyme nurodyto
valstybés turto, — atsakyme nurodo argumentus, kodél praSomas iSsinuomoti valstybés turtas negali
bati iSnuomotas. Taigi, turto valdytojas jvertings, pateikta praSyma ir dokumentus, bei tai, ar sitilomas
valstybés turto nuompinigiy dydis ne maZesnis uz nurodyta dydj, priima sprendima dél valstybés turto
nuomos. Sis sprendimas patvirtinamas LOU vadovo jsakymu. Turto valdytojas pra§yma i$sinuomoti
turta pateikusiam asmeniui i§siuncia sutarties derinimui projekta. PasiraSius sutartj, naujam vartotojui
saskaitoms pateikti LOU svetaingje sukuriamas profilis. Procesas baigiamas sutarties pasiraSymu.
PaZymeétina, kad procese nekilnojamojo turto valdytojui numatyta pareiga patikrinti ar nekilnojamojo
turto registre yra registruotas $is naujas susitarimas.

Vertintu laikotarpiu neaviaciniy paslaugy valdymo (nuomos sutar¢iy valdymo) veiklos
srityje korupcinio pobudzio nusikalstamy veiky atvejy neuzfiksuota. Taip pat nefiksuota kity
panaSaus pobiidZio, taiau maZiau pavojingy teisés akty pazeidimy.

Atlikus korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg neaviaciniy paslaugy valdymo
(nuomos sutar¢iy valdymo) veiklos srityje nustatyta, kad pastaty, patalpy ir automobiliy stovéjimo
aikSteliy nuomos konkurso biudu procese, pareiginiuose nuostatuose ir teisés aktuose atskiry
darbuotojy funkcijos, uzdaviniai ir atsakomybé yra aiskiai apibrézti. [vertinus esamg reglamentavima,
vykdomas procediiras ir tai, kad visi sprendimai yra priimami kolegialiai, t. y. komisijos, laikytina,
kad korupcijos pasireiskimo tikimybé minimali, taciau sidlytina tobulinti zemés nuomos aukciono
btdu procesg jame numatant tik teisés aktuose nurodytus veiksmus pasirengiant aukcionui ir aiskiai
detalizuojant atsakomybiy pasiskirstyma pacio aukciono metu.

Neaviaciniy paslaugy valdymo (nuomos sutarc¢iy valdymo) veiklos srityje nustatyti
rizikos veiksniai:
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1. Zemés nuomos aukciono biidu procese detaliai aprasyta pasirengimo aukcionui stadija
numatant ir papildomus veiksmus, kurie néra numatyti Tarptautiniy oro uosty Zemés nuomos
aukciono biidu tvarkos apraSe, taCiau procese néra iSskirtos darbuotojy atsakomybés vykdant
aukciona.

Eil. Priemoné Atsakingas | Ivykdymo Laukiamas rezultatas

Nr. vykdytojas terminas

1. Tobulinti  Zemés  nuomos | V] LOU 2022-07-01 Pakeistas Zemés nuomos
aukciono biidu procesg jame aukciono budu procesas,
numatant aisky atsakomybiy kuriame aiskiai iSskirtos
pasiskirstyma vykdant darbuotojy atsakomybés.
aukciono proceduras.

LP. Tikslas — antikorupciniu poZiiiriu jvertinti mazmeninés prekybos organizavimo ir
vykdymo veiklos sritj, nustatyti egzistuojancius korupcijos rizikos veiksnius ir pateikti priemones
tiems veiksniams valdyti.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma ir vertinimg atliko LP Saugos ir prevencijos
departamento Prevencijos ir tyrimy grupés darbuotojas.

Analizuotas laikotarpis — 2020 m. 111 ketv. — 2021 m. Il ketv.

MazZmeninés prekybos organizavimg ir vykdyma reglamentuojantys teisés aktai ir Kiti
dokumentai:

—  Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas;

— Mazmeninés prekybos taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2001 m. birzelio 11 d. nutarimu Nr. 697 ,,Dél mazmeniniy prekybos taisykliy patvirtinimo*;

— Lietuvos Respublikos produkty saugos jstatymas;

— Zaisly saugos techninis reglamentas, patvirtintas Lietuvos Respublikos tikio ministro
2011 m. balandZio 1 d. jsakymu Nr. 4-174 ,,D¢l zaisly saugos techninio reglamento patvirtinimo®;

— Valstybinés vartotojy teisiy apsaugos tarnybos Ne maisto produkty ir vartotojy teisiy
apsaugos srityse teisés aktais nustatyty reikalavimy teminis sgvadas;

— AB Lietuvos pasto mazmeninés prekybos organizavimo tvarka, patvirtinta akcinés
bendrovés Lietuvos paSto generalinio direktoriaus 2019 m. balandzio 11 d. potvarkiu Nr. T-2019-
00012 ,,Dél maZzmeninés prekybos organizavimo*;

— AB Lietuvos pasto mazmenineés prekybos vykdymo tvarka, patvirtinta akcinés bendrovés
Lietuvos pasto generalinio direktoriaus 2019 m. balandzio 8 d. potvarkiu Nr. T-2019-00011 ,,Dé¢l
mazmeninés prekybos vykdymo*.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyme naudoti Sie metodai: teisés akty ir dokumenty
turinio analizg, teisés akty praktinio jgyvendinimo analizé, dokumenty analiz¢, antikorupcinis vidaus
teisés akty vertinimas, interviu metodas, nustatyty korupcijos rizikos veiksniy vertinamoji analizg,
steb¢jimo metodas.

Korupcijos rizikos analizé Mazmenings prekybos organizavimo ir vykdymo veiklos srityje
anksciau atlikta nebuvo.

2017 m. laikotarpiu buvo atliktas MaZzmeninés prekybos organizavimo ir vykdymo veiklos
sri¢iy vidaus auditas, kurio metu vertintos rizikos, susijusios su iSores teisés akty reikalavimais ir LP
vykdomy procesy atitiktimi. Po atlikto audito buvo pateiktos 7 rekomendacijos, visos rekomendacijos
igyvendintos.

LP, vykdydama savo veikla, laikosi teisés aktuose numatyty reikalavimy, o savo valdymui
kelia aukStus skaidrumo reikalavimus ir skatina skaidrig, atsakingg ir etiSkg veiklg rinkoje. LP,
kurdama atsparig aplinka korupcijai, siekia atitikti Antikorupcinés vadybos sistemos standartg ir SM
keliamus likescius, taip pat atsizvelgia j SM svarbiausius atsparumo korupcijai dokumentus, kuriuose
yra aiSkiai jtvirtini principai dél interesy konflikty vengimo ir skatinimo veiklos partnerius laikytis
tokiy paciy auksty skaidrumo ir etisko verslo reikalavimy. Susisekimo ministerijos Etikos kodekso®

% Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy darbuotojy Elgesio
kodeksas, patvirtintas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. 3-575 ,,Dél Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy svarbiausiy atsparumo
korupcijai dokumenty patvirtinimo*.


https://www.post.lt/sites/default/files/2020-11-20%20LP%20l%C5%ABkes%C4%8Di%C5%B3%20rastas.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/2020-11-20%20LP%20l%C5%ABkes%C4%8Di%C5%B3%20rastas.pdf
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33 punktas numato, kad ,,Ministerija ir organizacijos veikdamos su veiklos partneriais ir (ar)
klientais turi tinkamai suvaldyti bet kokius galimus interesy konfliktus”. Atsparumo korupcijai
politikos® 32.1.2 papunktis numato, kad , Ministerijos, organizacijy darbuotojai privalo vengti
situacijy, kuomet privatiis interesai galéty susikirsti su Ministerijos, organizacijy interesais ir turéty
neigiamos jtakos nesaliskam ir objektyviam funkcijy vykdymui‘. Taip pat Veiklos partneriy etikos
kodekso’ 19 punktas numato, kad ,, Ministerijos, organizacijy veiklos partneriai turi vengti viesyjy ir
privaciy interesy konflikty, kurie gali sukelti korupcijos rizikas. Esant galimiems viesy privaciy
interesy konfliktams, kiek tai susije su veiklos partneriy Ministerijai ir (ar) organizacijoms tiekiamais
produktais, veiklos partneriai visada informuoja Ministerijq, organizacijas“. LP patvirtinti VieSyjy
ir privaciy interesy derinimo politika ir VieSyjy ir privaciy interesy derinimo ir kontrolés tvarkos
apraSas, kuriais privalo vadovautis LP darbuotojai. Mazmeninés prekybos organizavimo tvarkos
3 punkte numatyta, kad ,, LP netoleruojama bet kokios formos korupcija, santykiuose su partneriais
LP vadovaujasi skaidrumo ir kovos su korupcija principais, pirkimo bei pardavimo procediiros
vykdomos maksimaliai teisingai ir skaidriai, remiantis galiojanciais teisés aktais“, 0 23 punkte
numatyta, kad prekiy tiekimo komisijos nariai privalo vadovautis VieSyjy ir privaciy interesy
derinimo ir kontrolés tvarka. Siekiant aiSkiau jtvirtinti principg dél sandoriy nesudarymo su LP
darbuotojais, LP priezitros ir valdymo organy nariais ar su jais susijusiais asmenimis, tikslinga
MazZmeninés prekybos organizavimo tvarkoje jtvirtinti §j principa, o LP sudaromose sutartyse su
veiklos partneriais numatyti nuostata, kad veiklos partneriai laikytysi Veiklos partneriy etikos
kodekso.

LP maZzmeninés prekybos organizavimg vykdo vadovaudamasi Civiliniu kodeksu,
Mazmeninés prekybos taisyklémis®, Produkty saugos jstatymu® ir LP vidaus tvarkomis — Mazmeninés
prekybos organizavimo tvarka®® ir Mazmeninés prekybos vykdymo tvarka®'. Atlikus korupcijos
pasireiSkimo tikimybés nustatyma ir apraSyma Mazmeninés prekybos organizavimo ir vykdymo
veiklos srityje, nustatyta, kad §i veiklos sritis patenka j didelés korupcijos pasireiskimo tikimybés
veiklos sritj, kadangi LP savarankiskai priima visus su $ia veiklos sritimi susijusius sprendimus ir tam
nereikia Kitos institucijos patvirtinimo ar leidimo.

Mazmeninés prekybos organizavimo procesuose korupcijos pasireiSkimo tikimybé gali
pasireiksti 1 lenteléje pateiktuose proceso etapuose. Siems veiksniams valdyti numatytos ir
papildomai sitilomos priemonés pateiktos 1 lenteléje.

1 lentelé. MaZmeninés prekybos organizavimo proceso rizika keliantys etapai,
taikomos riziky valdymo priemonés ir siiilomi papildomi veiksmai.

Proceso etapas Dabar taikomos rizikos valdymo priemonés Sitilymai
Metiniy apyvartos ir | Tikslai nustatomi pagal praéjusiy mety | Tvarkoje patikslinti, kad
bendrojo pelno | tendencijas, rinkos situacijg, planuojamus | mazmeninés  prekybos
tiksly — nustatymas | veiksmus tikslai nustatomi
(Vv sk.) atsizvelgiant | patvirtintg

LP biudzeta ir siektinus
tikslus

® Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy atsparumo
korupcijai politika, patvirtintas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. 3-575 ;) Dél
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy svarbiausiy
atsparumo korupcijai dokumenty patvirtinimo*.

" Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy veiklos partneriy
elgesio kodeksas, patvirtintas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. 3-575 ,,Dél
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy svarbiausiy
atsparumo korupcijai dokumenty patvirtinimo*.

8 Mazmeninés prekybos taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. birzelio 11 d. nutarimas
Nr. 697 ,,Dél mazmeninés prekybos taisykliy patvirtinimo®.

% Lietuvos Respublikos produkty saugos jstatymas.

10 Mazmeninés prekybos organizavimo tvarka, patvirtinta akcinés bendrovés Lietuvos pastas 2019 m. balandzio 11 d.
generalinio direktoriaus jsakymu Nr. T-2019-00012 ,,Dél mazmeninés prekybos organizavimo tvarkos patvirtinimo*.

11 Mazmeninés prekybos vykdymo tvarka, patvirtinta akcinés bendrovés Lietuvos paStas 2019 m. balandzio 8 d.
generalinio direktoriaus jsakymu Nr. T-2019-00011 ,,Dél mazmeninés prekybos vykdymo tvarkos patvirtinimo®.


https://sumin.lrv.lt/uploads/sumin/documents/files/Veiklos%20partneri%C5%B3%20etikos%20kodeksas.pdf
https://sumin.lrv.lt/uploads/sumin/documents/files/Veiklos%20partneri%C5%B3%20etikos%20kodeksas.pdf
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Naujy prekiy | Galimas tik gavus Sprendimy priémimo komiteto

kategorijos (toliau — SPK) pritarima

jvedimas Rengiamas prekiy atsiperkamumo planas

(1 procesas)

Naujy prekiy | Apklausiami ne maziau kaip trys tiekéjai Tvarkoje patikslinti, kad
jvedimas Lyginamasis variantas fiksuojamas komerciniy | prekés, kurioms taikomi

(1 procesas)

pasiilymy vertinimo lenteléje

Pildomas naujos prekés protokolas

Sprendimg dé¢l naujy prekiy jvedimo priima
prekiy tiekimo komisija (toliau — komisija) arba
SPK. | SPK kreipiamasi, jei prekei taikomi
ypatingi reikalavimai

ypatingi reikalavimai, dél
kuriy jvedimo
kreipiamasis j SPK, yra
tokios prekés / prekiy
grupés, kaip pvz. tabakas,
maisto produktai

Tvarkoje numatyta, j kg privalo atsizvelgti | Atnaujinti procese
komisija ir SPK, prie§ priimdama sprendimg | sudaromy dokumenty
(finansinés nauda, kur vyks prekyba, ar atitinka | saugojimo vietg
strategija)
Detalizuotas procesas
Procesas dokumentuojamas
Naujos prekés | Prekeés turi turéti atitikties dokumentus Tvarkoje patikslinti
atitikties jvertinimas | Prekés pavyzdys apzitirimas nuorodas 1 prekiy

(IX sk.)

Numatytos  prekiy  kategorijos, kurioms
privalomi atitikties dokumentai

Atitikties dokumentai saugomi prie protokolo

protokolus, kurie, esant
reikalui, keliami j sistema
kartu su prekiy atitiktimis

Naujo prekiy tiekéjo
ivedimas
(2 procesas)

Tvarkoje numatyti tiekéjo paieskos kriterijai
(pasitulyti rinkos naujienas, kitas giminingas
pasto veiklai ar kliento poreikius tenkinancias
prekes)

Sprendimg dél naujo tiekéjo ivedimo priima
komisija

Tvarkoje numatyta, i kg turi atsizvelgti komisija
pries priitmdama sprendimag

Su prekés tiekéjais sudaromos konsignacijos
sutartys

Vykdomas pasirinkto tiekéjo rizikos vertinimas
(Kontrahenty rizikos vertinimo tvarkos aprasas)
Sutartyse su tiek¢jais numatytas vienaSalis
sutarties nutraukimas, pasireiSkus bet kokios
formos korupcijai

Detalizuotas procesas

Procesas dokumentuojamas

Tvarkoje atnaujinti
informacija apie
kontrahento rizikos

vertinimg DVS (dabar
numatyta, kad pildomas
DVS  naujo tiekéjo
jvedimo protokolas)

Pakuotés
(426 p.)

ardymas

Faktas fiksuojamas prekiy jvedimo protokole
Vélesniais atvejais uztenka MPG vadovo
patvirtinimo

Prekés apyvartumo
vertinimas (X111 sk.)

Numatytas apyvartumo terminas

Numatyti atvejai, kada prekés Salinamos i$
asortimento

Numatyti prekiy Salinimo buidai

Prekés atSaukimas 18

Numatyti aiSkis  kriterijjai, kada prekés

prekybos (X1 sk., | atS8aukiamos (kai preké netinkama naudoti,
3 procesas) neatitinka reikalavimy, pavojinga ar negalima jos
platinti)
Detalizuoti procesai
NuraSymo Numatytos nuraSymy pasSto skyriuose ribiné€s | Atnaujinti i§ pasty gauty
formavimas dél | ribos susisteminty prekiy
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prekiy trikumo | Trikumy atvejais, kai virSija ribines ribas, | nuraSymy saugojimo
(15 procesas) vykdomi tyrimai vietg

Vykdomas monitoringas dé¢l dazniausiy atvejy

Kontroliuojamas nura§ymy pagrjstumas

Detalizuotas procesas

Procesas dokumentuojamas
Metinés  derybos | Numatyti klausimai, kurie aptariami deryby metu | Papildyti  tvarka, kad
(32 p) deryby metu taikomas

,.keturiy* akiy principas

Tiekéjy metinis | Numatyti vertinimo Kriterijai Atnaujinti procese
vertinimas Fiksuojama anketose sudaromy dokumenty
(5 priedas) saugojimo vietg

Mazmeninés prekybos vykdymo procesuose korupcijos pasireiskimo tikimybe gali
pasireiksti 2 lenteléje pateiktuose proceso etapuose. Siems veiksniams valdyti numatytos ir
papildomai siiilomos priemonés pateiktos 2 lenteléje.

2 lentelé. MaZmeninés prekybos vykdymo proceso rizika keliantys etapai, taikomos riziky

valdymo priemonés ir

sillomi papildomi veiksmai.

Proceso etapas

Dabar taikomos rizikos valdymo priemonés

Sialymai

Prekiy sauga

Zaislai laikomi atskirai nuo pramoniniy prekiy
Vykdomi tikrinimai
Numatyti saugaus sandéliavimo kriterijai

Prekiy uzsakymas
(X111 sk., 1 priedas)

Prekiy uzsakymai formuojami atsargy
valdymo programoje pagal algoritma
Nustatytas minimalus prekiy likutis
Detalizuotas procesas

Dokumentuojamas procesas

Prekiy priémimas
(XV sk., 6 procesas)

Numatyti veiksmai dél prekiy trilkumo ar
pertekliaus

Numatyti veiksmai dél paZzeisty pakuociy
1forminimo

Detalizuoti procesai

Dokumentuojamas procesas

Atnaujinti pareigybe

Prekiy tikrinimas

(7 priedas)

Numatytas prekiy kategorijy tikrinimo planas
Vykdoma metiné inventorizacija
Dokumentuojamas procesas

Atnaujinti pareigybe

Prekiy  iSémimas 1§

prekybos (2 procesas)

Numatyti atvejai, kada preké atSaukiama i§
prekybos

Detalizuotas procesas

Dokumentuojamas procesas

Prekiy nurasymas (5, 7,
12, procesas, 8 priedas)

Numatyti  atvejai  dél trikumo
atsiradimo

Numatytos ribinés ribos paSto skyriuose
(ménesiné nuraSymo suma)

Vykdomas periodinis  daZniausiai  riba
perZzengianciy paSty monitoringas, aptariamos
ir numatomos prevencinés priemonés
Detalizuotas procesas

Dokumentuojamas procesas

prekiy

Atnaujinti pareigybe

Prekiy grazinimas
(XVI1sk., 10 procesas,
11 priedas)

Neparduoty prekiy ir leidiniy grazinimas 18
pasty ] vidaus sandélj vykdomas pagal UPDV
naudotojo instrukcija

Numatytas terminas, per kiek laiko prekés gali
biiti grazinamos

Atnaujinti pareigybe
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Numatytas negrgzinamy prekiy sarasas
Detalizuoti procesai
Dokumentuojamas procesas

Procesuose numatyta, kad didzigja dalj veiksmy atlieka pasto virSininkas arba atsakingas
pasto darbuotojas. Kadangi LP naujoje struktiiroje néra pasto virSininko pareigybés, o atsakingo
darbuotojo paskyrimas néra detalizuotas, sitiloma tvarkoje numatyti konkrecia pareigybe, kuri atlicka
pasto virSininkui numatytas funkcijas ir detalizuoti, kokiu biidu ir kur yra fiksuojama informacija apie
pasto atsakingo darbuotojo paskyrima. Nedetalizavus atsakingo darbuotojo paskyrimo jforminimo,
kyla rizika dél atsekamumo ir atskaitingumo nebuvimo vykdant pavestus darbus (piktnaudziavimo
rizika).

Kitos rizikos, kurios gali kilti Mazmeninés prekybos organizavimo ir vykdymo procesuose,
identifikuotos LP riziky registre ir valdomos LP riziky valdymo tvarkoje numatyta tvarka.

Analizuojamu laikotarpiu buvo vienas jvykis, kuomet dél netinkamos kokybés prekés buvo
iSimta i§ apyvartos ir grazinta tiekéjui. Taip pat analizuojamu laikotarpiu buvo gautas 21 pranesimas
dél prekiy vagyséiy i§ savitarnos zonos, pagal kuriuos buvo inicijuoti administraciniai arba
ikiteisminiai tyrimai.

Atlikus korupcijos pasireiSkimo tikimybeés nustatymg galima daryti iSvada, kad Sios srities
skaidrumui ir korupcijos pasireiSkimo tikimybei mazinti LP naudojamos pakankamos prevencinés
priemonés:

- proceso etapuose, kuriuose egzistuoja korupcijos pasireiSkimo tikimybé, numatyti ir
detalizuoti atvejai arba kriterijai dél sprendimy priémimo;

- taikomas ,keturiy akiy“ principas priimant sprendimus;

- sprendimai jforminami komisijos protokoluose;

- su veiklos partneriais bendradarbiaujama konsignacijos (komiso) pagrindais;

- tipiniy konsignacijos sutarCiy Sablonuose yra numatytas vienaSaliSkas sutarties
nutraukimas dél pasireiSkusios bet kokios formos korupcijos ir patirty iSlaidy atlyginimo LP;

- pasirinkti nauji tiekéjai tikrinami vadovaujantis Kontrahenty rizikos vertinimo tvarkos
aprasu,

- procesai detalizuoti pakankamai, priskirtos atsakomybés uz veiksmy vykdyma;

- mazmeninés prekybos vykdymo procesuose numatyta pakankama vidaus kontrol¢;

- procesai stebimi, vykdomas monitoringas;

- veiksmai dokumentuojami tiek mazmeninés prekybos organizavimo, tieck maZzmeninés
prekybos vykdymo procesuose;

- rizikingose proceso vietose numatytos pakankamos rizikos valdymo priemongs;

- vykdomas procesy nuolatinis gerinamas.

Ivertinus Siy priemoniy jgyvendinimg, atsizvelgiant j analizuojamo laikotarpio praktinj
lgyvendinima, | tai, kad LP jgyvendino visas pateiktas vidaus audito rekomendacijas ir pasteb¢jimus,
kurie buvo pateikti nustatytiems rizikos veiksniams mazinti, daroma i§vada, kad minétos priemonés
yra pakankamos ir veiksmingos, papildomos prevencinés priemonés pateiktos 1 ir 2 lentelése.

Mazmeninés prekybos organizavimo tvarkoje néra numatyta aiSkaus principo dél sandoriy
nesudarymo su LP darbuotojais, valdybos nariais ar su jais susijusiais asmenimis®2.

Sutartyse néra numatyta, kad Veiklos partneriai privalo laikytis Veiklos parneriy etikos
kodekso3,

12 Susijes asmuo — su jmone susijes juridinis ir (ar) fizinis asmuo, kuris: a) tiesiogiai ar netiesiogiai daro lemiama poveikj
imonei; b) gali daryti jmonei reik§mingg poveikj; c) bendrai kontroliuoja jungtinés veiklos sutarties objekta; d) yra jmoné,
kuriai daro lemiamg poveikj ta pati patronuojanti jmoné arba tas pats fizinis asmuo (jy grupé); e) yra asocijuotoji arba
dukteriné jmong; f) yra pagal jungtinés veiklos sutartj kontroliuojama jmoné; g) yra vienas i§ jmonés arba patronuojancios
imonés vadovy; h) yra vieno i$ a), b), ¢) arba g) punktuose nurodyty asmeny artimas Seimos narys; i) yra jmon¢, kuriai
daro lemiama poveikj, ja bendrai kontroliuoja ar jai reik§minga poveikj gali daryti bet kuris i§ g) arba h) punktuose
nurodyty asmeny; j) yra jmoné, kaupianti ir, pasibaigus darbo santykiams, mokanti pensijas ir kitas iSmokas jmonés arba
su ja susijusio juridinio asmens darbuotojams.

131 ietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy veiklos partneriy
elgesio kodeksas, patvirtintas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. 3-575 ,,Dél
Lietuvos Respublikos susisieckimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy svarbiausiy
atsparumo korupcijai dokumenty patvirtinimo*.


https://sumin.lrv.lt/uploads/sumin/documents/files/Veiklos%20partneri%C5%B3%20etikos%20kodeksas.pdf
https://sumin.lrv.lt/uploads/sumin/documents/files/Veiklos%20partneri%C5%B3%20etikos%20kodeksas.pdf
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Tvarkoje néra aiSkiai jtvirtintas principas, kad deryby su tiek&jais proceso metu biity
taikomas ,.keturiy akiy* principas.

Neatnaujinta tvarka ir procesai pagal Siai dienai aktualig informacijg. Tvarkos ir procesai
neatitinka naujoje LP struktiiroje numatyty pareigybiy, i procesa nejtrauktas Kontrahenty rizikos
vertinimo procesas, pasikeitusios procesuose sudaromy dokumenty saugojimo vietos, naudojama
nauja informacin¢ sistema duomenims rinkti, prognozuoti ir analizuoti.

Eil. Priemoné Atsakingas | [vykdymo Laukiamas rezultatas

Nr. vykdytojas | terminas

1. I  Mazmeninés  prekybos | LP 2021-12-31 | Nustatytas aiSkus principas
organizavimo tvarkg jtraukti del sandoriy nesudarymo su
nuostatg: ,,LP  nesudaro LP darbuotojais, LP
sandoriy su LP darbuotojais, priezitiros ir valdymo organy
LP priezitiros ir valdymo nariais ar su jais susijusiais
organy nariais ar su jais asmenimis
susijusiais asmenimis

2. Papildyti LP  sudaromas | LP 2021-12-31 | LP kontrahentai informuoti
sutartis nuostatas su ir supazindinti su jiems
kontrahentais apie Veiklos keliamais reikalavimais
partneriy  etikos  kodekso Atnaujinti sutar¢iy Sablonai
laikymasi

3. Atnaujinti MaZzmeninés | LP 2021-12-31 | Atnaujinta MaZmeninés
prekybos organizavimo tvarka prekybos organizavimo
pagal pateiktus pastebéjimus tvarka ir procesai

4. Atnaujinti Mazmeninés | LP 2021-03-31 | Atnaujinta Mazmeninés
prekybos vykdymo tvarka prekybos vykdymo tvarka ir
pagal pateiktus pastebéjimus procesai

LTSA. Techninés prieziliros ir remonto paslaugy teikimo kontrolés tvarka vertinta
antikorupciniu pozitriu, kadangi §i funkcija atitinka KP] 6 straipsnio 4 dalies 2 punkte nustatyta
korupcijos pasireiskimo tikimybés kriterijy4.

Analizés tikslas — nustatyti korupcijos pasireiSkimo tikimybe vertinant techninés prieZiiiros
ir remonto paslaugy teikimo kontrolés tvarka.

Analizés laikotarpis — 2020-06-21 — 2021-07-08.

Analize atliko LTSA Teisés ir riziky valdymo skyriaus darbuotojas.

Analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sarasas:

1. Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas (toliau — Saugaus
eismo jstatymas);

2. Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymas ;

3. Lietuvos Respublikos administraciniy nusizengimy kodeksas ;

4. [Institucijy atliekamy priezitiros funkcijy optimizavimo gairiy apraSas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimu Nr. 511 ,,Dél institucijy atliekamy
priezitiros funkcijy optimizavimo* (toliau — PrieZitiros funkcijy optimizavimo gairiy aprasas);

5. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. sausio 21 d. jsakymas Nr. 3-13 ,, D¢l
Saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo jgyvendinimo* (toliau — Jsakymas dél Saugaus eismo
Jstatymo jgyvendinimo);

6. Ukio subjekty, susijusiy su keliy transportu, stebésenos ir informavimo valstybés
informacinés sistemos ,,Vektra“ nuostatai, patvirtinti Valstybinés keliy transporto inspekcijos prie
Susisiekimo ministerijos virininko 2011 m. rugséjo 16 d. jsakymu Nr. 2B-340 ,,Dél Ukio subjekty,
susijusiy su keliy transportu, stebésenos ir informavimo valstybés informacinés sistemos ,,Vektra®
nuostaty patvirtinimo* (toliau — IS Vektra nuostatai).

7. Laikinosios tikio subjekty veiklos priezitiros taisykles, patvirtintos Valstybinés keliy
transporto inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos virSininko 2012 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. 2B-

14 | pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar prieZiiiros vykdymas*


https://sumin.lrv.lt/uploads/sumin/documents/files/Veiklos%20partneri%C5%B3%20etikos%20kodeksas.pdf
https://sumin.lrv.lt/uploads/sumin/documents/files/Veiklos%20partneri%C5%B3%20etikos%20kodeksas.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5DC1759E42CB/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5DC1759E42CB/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.0BDFFD850A66/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/4ebe66c0262311e5bf92d6af3f6a2e8b/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.FAA9691FF7E6/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.FAA9691FF7E6/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.FAA9691FF7E6/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9B49E0923562/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9B49E0923562/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9B49E0923562/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.09B14546616F/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.09B14546616F/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.09B14546616F/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.09B14546616F/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.09B14546616F/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C55B0D29DBBB
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C55B0D29DBBB
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5 ,,Dél Laikinyjy tikio subjekty veiklos prieZiiiros taisykliy patvirtinimo* (toliau — Laikinosios USVP
taisyklés);

8. Valstybin¢ keliy transporto inspekcija prie Susisiekimo ministerijos virSininko 2015 m.
sausio 8 d. jsakymas Nr. 2B-01 ,,D¢l kontrolés dokumenty formy patvirtinimo* (toliau — Isakymas
dél kontrolés dokumenty formy);

9. Transporto priemoniy techninio aptarnavimo ir remonto paslaugy teikimo tvarkos
aprasas, patvirtintas Valstybinés keliy transporto inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos virSininko
2016 m. vasario 1 d. jsakymu Nr.2BE-45 (toliau — Techninio aptarnavimo ir remonto paslaugy
teikimo tvarkos aprasas);

10. Ukio subjekty rizikingumo vertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos transporto saugos
administracijos direktoriaus 2018 m. vasario 2 d. jsakymu Nr. 2BE-36 ,Dé¢l Ukio subjekty
rizikingumo vertinimo metodikos patvirtinimo* (toliau — Rizikingumo vertinimo metodika).

Vertinimo metodas — teisés akty nuostaty, skelbiamos informacijos vertinimas, darbuotojy
apklausa.

STT techningés prieziiiros ir remonto paslaugy teikimo kontrolés funkcijos antikorupcinio ir
korupcijos rizikos vertinimo néra atlikusi, anksciau Sios srities korupcijos pasireiskimo tikimybés
vertinimas nebuvo atliktas.

Vertinta LTSA priskirta funkcija —,,vykdo techninés priezitiros ir remonto paslaugy teikimo
kokybés kontrole*®.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybé egzistuoja dél neaiskiy, nesuderinty teisés akty,
nepakankamo reglamentavimo, nepakankamo informacijos skelbimo.

Siekiant teisinio reguliavimo tikslumo, aiSkumo, nuoseklumo, skaidrumo ir atsparumo
korupcijai pateikiami sitilymai.

Saugaus eismo jstatymas paveda SM arba jos jgaliotai institucijai atlikti ,,transporto
priemoniy techninés prieziiiros ir remonto paslaugy kontrole “*,

Galiojantis Techninio aptarnavimo ir remonto paslaugy teikimo tvarkos aprasas nustato, kad
. Inspekcijos pareigiinai turi teise <..> atlikti <...> patikrinimq ‘" ir , pareikalauti i techninj
aptarnavimq ir remontq atliekancio asmens <..> pateikti* uzsakymo paraiska ir transporto
priemonés priémimo—perdavimo akta, ,paaiskinimus rastu ir kitokius dokumentus, reikalingus
skundui istirti“*®. Siuo metu Administracija rengia Transporto priemoniy techninés prieZitiros ir
remonto paslaugy teikimo tvarkos apraSo projekta, pakeisiant; Techninio aptarnavimo ir remonto
paslaugy teikimo tvarkos apra$a. Siame tvarkos apraso projekte nuostaty dél transporto priemoniy
techninés prieziiiros ir remonto paslaugy kontrolés numatyta visai atsisakyti.

Saugaus eismo jstatymas nustato, kad ,, Transporto priemoniy techniné prieziiira ir remontas
turi biti atliekami laikantis Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos (Lietuvos standartizacijos
departamento) patvirtinto standarto “°. Techninio aptarnavimo ir remonto paslaugy teikimo tvarkos
apraSas nustato, kad ,, Techninj aptarnavimq ir remontq atliekantys asmenys privalo <...> teikti
techninio aptarnavimo ir remonto paslaugas pagal <...> standarto LST 1438:2005 ,, Automobiliai.
Techniné prieziiira ir remontas* <..> nustatytus reikalavimus‘?°. Tadiau teisinis reguliavimas
nenustato ar vykdant transporto priemoniy techninés prieziiiros ir remonto paslaugy kontrolg turi biti
vertinama atitiktis nurodytam standartui.

Vadovaujantis VieSojo administravimo jstatymu, ,, Ukio subjekty veiklos prieZiiirg
atliekantis subjektas tvirtina <...> planiniy patikrinimy atlikimo tvarkq ir trukme jtvirtinancias
taisykles “?L ir ,, neplaniniy patikrinimy tvarkos aprasq ir trukme, atrankos neplaniniam patikrinimui
kriterijus jtvirtinancias taisykles “??. Techninio aptarnavimo ir remonto paslaugy teikimo tvarkos

15 LTSA nuostaty 13.2.13 papunktis.

16 Saugaus eismo jstatymo 10 straipsnio 1 dalies 27 punktas.

1" Techninio aptarnavimo ir remonto paslaugy teikimo tvarkos apraso 32.1 papunktis.
18 Techninio aptarnavimo ir remonto paslaugy teikimo tvarkos apraSo 32.2 papunktis.
19 Saugaus eismo jstatymo 28 straipsnio 3 dalis.

20 Techninio aptarnavimo ir remonto paslaugy teikimo tvarkos apraSo 9.4 papunktis.
21 VieSojo administravimo jstatymo 33 straipsnio 2 dalies 1 punktas.

22 Vie$ojo administravimo jstatymo 33 straipsnio 2 dalies 2 punktas.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C55B0D29DBBB
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C55B0D29DBBB
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/7ddc99009bc111e48dcdae4eb2005eaf/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/7ddc99009bc111e48dcdae4eb2005eaf/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/7ddc99009bc111e48dcdae4eb2005eaf/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/00f0bda0c8d311e583a295d9366c7ab3
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/00f0bda0c8d311e583a295d9366c7ab3
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/00f0bda0c8d311e583a295d9366c7ab3
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/00f0bda0c8d311e583a295d9366c7ab3
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/d0b5ee10080611e8a5fc9d9b3a58917b
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/d0b5ee10080611e8a5fc9d9b3a58917b
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/d0b5ee10080611e8a5fc9d9b3a58917b
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aprase tokiy nuostaty néra. Laikinosios USVP taisyklés transporto priemoniy technine prieziiirg ir
remonta atliekantiems asmenims néra taikomos®.

Atsizvelgiant ] tai, kas iSdéstyta, 1§ Techninio aptarnavimo ir remonto paslaugy teikimo
tvarkos apraso néra aiSku, kokia apimtimi turi buti vykdoma transporto priemoniy techninés
priezitros ir remonto paslaugy kontrolé (ar vertinama tik uzsakymo paraiska ir transporto priemonés
priemimo—perdavimo aktas, ar turi buti vertinama atitiktis Lietuvos standartizacijos departamento
patvirtintam standartui, ar patikrinimai turi biiti atliekami tik gavus skundg ir t. t.). Taip pat, néra
nustatyti Sios veiklos planiniy patikrinimy atlikimo tvarka ir trukme, neplaniniy patikrinimy tvarka,
trukmé ir atrankos neplaniniam patikrinimui kriterijai. Nepakankamas teisinis reglamentavimas
sudaro prielaidas nuostatas aiSkinti ir taikyti dviprasmiskai, todél gali turéti jtakos korupcijos
pasireiskimui.

Administracijos nuostaty formuluoté ,,vykdo techninés prieziliros ir remonto paslaugy
teikimo kokybés kontrolg®* neatitinka Saugaus eismo jstatymo® ir Jsakymo dél Saugaus eismo
jstatymo jgyvendinimo? formuluotés ,,atlieka transporto priemoniy techninés prieZifiros ir remonto
paslaugy kontrolg*.

Vadovaujantis VieSojo administravimo jstatymu, ,, Ukio subjekty veiklos prieZiiirg
atliekantis subjektas <...> taiko poveikio priemones ikio subjektams jstatymy ir jy pagrindu priimty
kity teisés akty nustatyta tvarka “?’. Pazymétina, kad Administraciniy nusizengimy kodeksas poveikio
priemoniy dél transporto priemoniy techninés priezitiros ir remonto paslaugy teikimo pazeidimy
nenustato.

Vadovaujantis [sakymu dél Saugaus eismo jstatymo jgyvendinimo, Administracija ir tvirtina
reikalavimus transporto priemoniy technine prieZiiirg ir remontg atliekantiems asmenims?®, nustato
transporto priemoniy techninés priezitiros ir remonto paslaugy teikimo tvarka?®, ir atlieka transporto
priemoniy techninés priezifiros ir remonto paslaugy kontrole®®. Situacija, kai tas pats subjektas
nustato reikalavimus ir vykdo $iy reikalavimy vykdymo kontrole, subjektas (Siuo atveju — LTSA) turi
uztikrinti, kad $ios funkcijos bty atskiros, t. y. kad jas vykdyty skirtingi LTSA padaliniai. Funkcijy
atskyrimas | skirtingus LTSA padalinius leidzia uztikrinti objektyvumg ir nesaliskumga, taip pat
skaidruma antikorupciniu pozitiriu.

Vie$ojo administravimo jstatymas nustato, kad ,, Ukio subjekty veiklos prieziiirq atliekantis
subjektas savo interneto svetainéje skelbia <..>teisés akty, nustatanciy atitinkamgq iikio subjekty
veiklos prieziiirqg bei poveikio priemoniy taikymg, jtvirtinanciy iikio subjekty veiklos prieZiiirg
atliekancio subjekto jgaliojimus, interaktyvy sqrasq ‘3. Teisés aktai, reglamentuojantys transporto
priemoniy techninés prieziliros ir remonto paslaugy kontrolg, LTSA interneto svetainéje néra
skelbiami®2. Antikorupciniu pozifiriu, tokia situacija gali biiti vertinama kaip ydinga dél galimai
mazinamo veiklos skaidrumo.

Dalies LTSA priziarimy tkio subjekty rizikingumas vertinamas automatiniu biidu Ukio
subjekty, susijusiy su keliy transportu, stebésenos ir informavimo valstybés informacinéje sistemoje
., Vektra“® (toliau — IS Vektra). Ukio subjekty, teikian¢iy transporto priemoniy techninés priezifiros
ir remonto paslaugas, rizikingumas Sioje sistemoje néra vertinamas. Rizikingumo vertinimo metodika
nenustato koks LTSA padalinys ar pareigybé atlieka tkio subjekty, teikianiy transporto priemoniy
techninés prieZiliros ir remonto paslaugas, rizikingumo vertinimg. Tai néra nustatyta ir padaliniy
nuostatuose ar LTSA valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis (toliau —
darbuotojai), pareigybiy apraSymuose. Nereglamentuojant tikio subjekto rizikingumo vertinimo
procediiroje dalyvaujanciy asmeny atsakomybés atsiranda rizika, jog nebus tinkamai atskirtos

23 Laikinyjy USVP taisykliy 1 punktas.

24 Administracijos nuostaty 13.2.13 papunktis.

%5 Saugaus eismo jstatymo 10 straipsnio 1 dalies 27 punktas.

% JIsakymo dél Saugaus eismo jstatymo jgyvendinimo 2.20 papunktis.

27 Vie$ojo administravimo jstatymo 31 straipsnio 3 dalies 4 punktas.

28 Jsakymo dél Saugaus eismo jstatymo jgyvendinimo 2.18 papunktis.

2 Jsakymo dél Saugaus eismo jstatymo jgyvendinimo 2.19 papunktis.

% Jsakymo dél Saugaus eismo jstatymo jgyvendinimo 2.20 papunktis.

31 VieSojo administravimo jstatymo 34 straipsnio 2 dalies 1 punktas.

32 Prieiga internete: https://Itsa.lrv.It/It/teisine-informacija/teises-aktai/ukio-subjektu-veiklos-prieziura-reguliuojanciu-
teises-aktu-sarasas-1/ukio-subjektu-veiklos-prieziura-requliuojanciu-teises-aktu-sarasas-2 (zitiréta 2021-06-30).
33 IS Vektra nuostaty 7.3, 8.4.1, 8.7.14, 19.4.1 papunkdiai.



https://ltsa.lrv.lt/lt/teisine-informacija/teises-aktai/ukio-subjektu-veiklos-prieziura-reguliuojanciu-teises-aktu-sarasas-1/ukio-subjektu-veiklos-prieziura-reguliuojanciu-teises-aktu-sarasas-2
https://ltsa.lrv.lt/lt/teisine-informacija/teises-aktai/ukio-subjektu-veiklos-prieziura-reguliuojanciu-teises-aktu-sarasas-1/ukio-subjektu-veiklos-prieziura-reguliuojanciu-teises-aktu-sarasas-2
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darbuotojy vykdomos funkcijos ir tie patys darbuotojai atliks tikio subjekty rizikingumo vertinima,
tikrintiny @ikio subjekty atrankg ir vykdys tikio subjekty patikrinimus, kas antikorupciniu poZiiiriu yra
vertinama neigiamai.

Rizikingumo vertinimo metodika nenustato uz ikio subjekty, teikianiy transporto
priemoniy techninés prieziiiros ir remonto paslaugas, rizikingumo vertinimo duomeny saugojima
atsakingy asmeny, kur ir kiek laiko saugomi rizikingumo vertinimo duomenys. Nenustacius tikio
subjekty rizikingumo vertinimo duomeny saugojimo vietos ir terminy bei nepaskyrus uz jy saugojima
atsakingy darbuotojy, atsiranda rizika prarasti duomenis niekam uz tai neprisiimant atsakomybes, kas
antikorupciniu poziiiriu vertintina kritiskai.

Rizikingumo vertinimo metodika nustato, kad vidutinis tkio subjekto darbuotojy
atlyginimas ,, parodo jmonés darbo sqlygy ir darbuotojy kvalifikacijos lygj. Daroma prielaida, kad
jmonéje, kurioje vidutinis atlyginimas yra didesnis, sukuriamos geresnés darbo sqlygos arba joje
dirba aukstesnés kvalifikacijos darbuotojai, kurie bus linke daryti maZiau pazeidimy, t. y. tokios
jmonés rizikingumas bus mazesnis “*. Sios prielaidos pagrjstumas kelia abejoniy, kadangi vertinamas
ne konkrecios pareigybés, o visy iikio subjekto darbuotojy vidutinis atlyginimas. Pazymétina, kad
tikio subjektas gali biiti mazos apimties (vykdantis vieng veikla, jdarbinti vos keli darbuotojai), tokiu
atveju, vidutinj atlyginimg gali ,,iSpusti“ tkio subjekto vadovaujan¢iy darbuotojy didelis darbo
uzmokestis, o eiliniy darbuotojy darbo uzmokestis gali biiti minimalus. Dar, tikio subjektas gali bati
didelés apimties (vykdantis kelias skirtingas veiklas, jdarbinta Simtai ar tukstanciai skirtingos
kvalifikacijos ir sri¢iy darbuotojy), tokiu atveju, vertinant vidutinj visy tkio subjekto darbuotojy
darbo uzmokestis. Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, konstatuotina, jog tkio subjekto vidutinio
darbuotojy atlyginimo vertinimas iS esmés neuztikrina aiSkaus, efektyvaus ir objektyviais
duomenimis pagrjsto tikio subjekty rizikingumo vertinimo ir taip sudaro salygas korupcijos rizikai
atsirasti.

Eil. Priemoné Atsakingas Ivykdymo Laukiamas
Nr. vykdytojas terminas rezultatas
1. Inicijuoti Administraciniy nusizengimy | Susisiekimo 2022-12-31 Pakankamas
kodekso keitimg dél poveikio priemoniy | ministerija, reglamentavimas
dél transporto priemoniy techninés | LTSA
prieziliros ir remonto paslaugy teikimo
pazeidimy nustatymo.
2. Itvirtinti transporto priemoniy techning | LTSA 2022-12-31 Aiskus
priezitirg ir remontg atliekanciy asmeny pakankamas
patikrinimy plano sudarymo Kriterijus, reglamentavimas
planiniy patikrinimy atlikimo tvarka ir
trukme bei neplaniniy patikrinimy
tvarkos aprasg ir trukme, atrankos
neplaniniam patikrinimui kriterijus.
3. LTSA interneto svetainéje paskelbti | LTSA 2022-12-31 | Teiséta veikla
teiseés akty, reglamentuojanciy
transporto priemoniy techninés
priezilros ir remonto paslaugy kontrole,
interaktyvy sarasa.
4. Tobulinti IS Vektra, sudarant salygas | LTSA 2022-12-31 Efektyvi veikla
Sioje sistemoje atlikti Gikio subjekty,
teikianciy transporto priemoniy
techninés  prieziliros ir remonto
paslaugas, rizikingumo vertinima.
5. Keisti Rizikingumo vertinimo | LTSA 2022-12-31 Skaidri  veikla,
metodika: efektyvus
reglamentavimas

3 Rizikingumo vertinimo metodikos 1 priedas (kriterijaus 1D — Ks).
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15.1 nustatyti tikio subjekty,
teikianciy transporto priemoniy
techninés  prieziliros ir remonto
paslaugas, rizikingumo  vertinimo
duomeny saugojimo vietg ir terming bei
paskirti uz §iy duomeny saugojima
atsakingg darbuotoja;

152 dél kriterijaus grupés
“Specialisty  kompetencija”  ir Sios
grupés kriterijaus  “Vidutinis jmonés
darbuotojy atlyginimas” patiksilinimo /
pakeitimo.

6. Keisti LTSA padaliniy nuostatus ir | LTSA 2022-12-31 | Skaidri veikla
darbuotojy  pareigybiy  apraSymus,
nustatant kuris (-ie) LTSA padalinys (-
iai) ir kurios pareigybés atlieka tkio
subjekty  rizikingumo  vertinimg.
Atliekant Siuos pakeitimus, uztikrinti,
kad buty tinkamai atskirtos darbuotojy
vykdomos funkcijos — tiems patiems
darbuotojams nebiity pavesta atlikti
tikio subjekty rizikingumo vertinimg ir
vykdyti iikio subjekty patikrinimus.

PKPD. Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas atliktas Sioje PKPD veiklos srityje:
vidaus kontrolés kiirimas, jgyvendinimas, tobulinimas ir vidaus kontrolés vykdymas.

Analizés tikslas — nustatyti, ar analizuojamoje veiklos srityje yra veiklg veikian¢iy iSoriniy
ir/ar vidiniy ir/ar individualiy rizikos veiksniy sudaranciy galimybes atsirasti korupcijai ir pasitlyti
korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar sumazinimo priemones.

Analizuotas laikotarpis: nuo 2020 rugpjtc¢io mén. iki 2021 m. rugpjicio meén.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg atliko PKPD Administravimo skyriaus
darbuotojas.

Atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma vidaus kontrolés kiirimo,
1gyvendinimo, tobulinimo ir vidaus kontrolés vykdymo srityje analizuoti Sie teisés aktai:

1. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;

2. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2005 m. rugséjo 21 d. jsakymas Nr. 3-399
,Dél Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos nuostaty patvirtinimo*;

3. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymas Nr. 1K-195 ,,Dél
vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje®;

4. 2018 m. rugpjicio 22 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-62 ,,D¢l Pasienio kontrolés
punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos darbo reglamento patvirtinimo*;

5. 2015 m. rugpjucio 18 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-47 ,,D¢l Pasienio kontrolés
punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos vidaus tvarkos taisykliy patvirtinimo*;

6. 2021 m. kovo 1 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-19 ,,Dél Vidaus kontrolés
jgyvendinimo Pasienio kontrolés punkty direkcijoje prie Susisiekimo ministerijos tvarkos apraso
patvirtinimo*;

7. 2018 m. balandzio 27 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-35 ,,D¢l Pasienio kontrolés
punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos veiklos rizikos valdymo tvarkos apraso patvirtinimo*;

8. 2015 m. spalio 27 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-71 ,,Dél Pasienio kontrolés
punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos finansy kontrolés taisykliy patvirtinimo*;

9. 2018 m. balandzio 25 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-31 ,,D¢l Pasienio kontrolés
punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés
tvarkos apraSo patvirtinimo®;
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10. 2018 m. kovo 22 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-23 , Dél vieSyjy pirkimy
komisijos darbo reglamento patvirtinimo*;

11. 2020 m. birzelio 22 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-33 ,, D¢l pasienio kontrolés
punkty priskyrimo ir atsakingy asmeny priskyrimo*;

12. 2013 m. vasario 11 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-5 ,,Dél valstybés biudzeto
programos ir programos tiksly igyvendinimo kontrolés®;

13. 2020 sausio 8 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-7 ,,Dél Pasienio kontrolés punktuose
esanciy statiniy techninés ir naudojimo priezitiros reikalavimy vykdymo, statiniy techninés prieziiiros
dokumenty pildymo ir saugojimo tvarkos apraSo patvirtinimo*;

14. 2020 m. sausio 10 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-11 ,,Dél Pasienio kontrolés
punkty priezitiros ir remonto darby organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*;

15. 2021 m. sausio 12 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-4 , D¢l Pasienio kontrolés
punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos statybos investicijy projekty patikrinimo vykdymo
tvarkos aprasSo patvirtinimo*;

16. 2020 m. spalio 7 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-48 ,,Dél Pasienio kontrolés
punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos tarnybiniy lengvyjy automobiliy naudojimo taisykliy
patvirtinimo*;

17. 2021 m. sausio 20 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-6 ,,Dél Pasienio kontrolés
punkty direkcijos prie susisiekimo ministerijos tarnybiniy lengvyjy automobiliy kuro normy
nustatymo tvarkos apraSo patvirtinimo*;

18. 2005 m. lapkri¢io 30 d. PKPD direktoriaus jsakymas Nr. 3-16 ,,D¢él Pasienio kontrolés
punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos trumpalaikio turto ir atsargy jsigijimo ir nuraSymo
vidaus tvarkos patvirtinimo*;

19. PKPD administravimo skyriaus nuostatai, patvirtinti PKPD direktoriaus 2019 m. spalio
10 d. jsakymu Nr. 3-74 | D¢l Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos
Pasienio kontrolés punkty administravimo skyriaus nuostaty patvirtinimo*;

20. Statybos ir turto valdymo skyriaus nuostatai, patvirtinti PKPD direktoriaus 2019 m.
spalio 15 d. jsakymu Nr. 3-75 ,,Dél Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos
Statybos ir turto valdymo skyriaus nuostaty patvirtinimo*.

Vertinimo buidas — teisé€s akty ir procediiry perziiira ir vertinimas.

Anksc¢iau korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimas vidaus kontrolés kiirimo,
igyvendinimo, tobulinimo ir vidaus kontrolés vykdymo srityje PKPD atliekamas nebuvo.

PKPD paskirtis yra jgyvendinti pasienio kontrolés punkty plétros priemones, vykdyti
pasienio kontrolés punkty infrastruktiiros priezilira ir organizuoti patekima j pasienio kontrolés
punktus. PKPD turtg valdo patikéjimo teise, sickdama sudaryti tinkamas sglygas kontrole kertant
Lietuvos Respublikos valstybés sieng atliekancioms valstybés institucijoms vykdyti jy tiesiogines
funkcijas.

Vertinta PKPD darbuotojy veikla ir administracinés procediiros vykdant vidaus kontrolés
kiirimg, jgyvendinimg, tobulinimgq ir vidaus kontrolés vykdymaq.

Analiz¢ atlikta vadovaujantis KPR:

1. Padaryta korupcinio pobiidZio nusikalstama veika.

Vertinamoje veiklos srityje per vertinamajj laikotarpj nebuvo padaryta korupcinio pobiidzio
nusikalstamy veiky ir nebuvo uZfiksuota kity tapataus pobiidzio teisés pazeidimy, uz kuriuos
numatyta administraciné ar tarnybiné atsakomybé, atvejy.

2. Pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar prieziaros vykdymas.

Vertinamoje veiklos srityje PKPD néra suteikti jgaliojimai vykdyti veikla, skirtg prizitréti,
kaip jai nepavaldiis fiziniai ir / ar juridiniai asmenys laikosi jstatymuy, kity teisés akty reikalavimy ir
néra suteikta jgaliojimy vykdyti kontrolés ar administracinés priezitiros funkcijas.

3. Atskiry valstybés tarnautojuy funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo
tvarka bei atsakomybé néra iSsamiai reglamentuoti.

Atskiry valstybés tarnautojy funkcijos, uzdaviniai ir atsakomybé yra apibrézti Pasienio
kontrolés punkty administravimo, Statybos ir turto valdymo ir Administravimo skyriy nuostatuose,
pareigybiy apraSymuose ir procesus reglamentuojanciuose tvarky apraSuose.
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2021 m. kovo 1 d. PKPD direktoriaus jsakymu Nr. 3-19 ,,Dél Vidaus kontrolés jgyvendinimo
Pasienio kontrolés punkty direkcijoje prie Susisiekimo ministerijos tvarkos apraSo patvirtinimo*
skyriy vadovai paskirti atsakingais uz vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg, vidaus kontrolés
analizés ir vertinimo atlikimg. PKPD direktoriaus vyresnysis pataré¢jas, tiesiogiai pavaldus PKPD
direktoriui, paskirtas atsakingu uz informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg PKPD ir
informacijos apie vidaus kontrolés vertinima per praé¢jusius metus rengimg ir pateikima Susisiekimo

Valstybés tarnautojai vykdydami vidaus kontrole vadovaujasi PKPD direktoriaus
patvirtintomis taisyklémis ir tvarky aprasais:

- Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos darbo reglamentu;

- Vidaus kontrolés jgyvendinimo Pasienio kontrolés punkty direkcijoje prie Susisiekimo
ministerijos tvarkos aprasu;

- Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos Vveiklos rizikos
valdymo tvarkos aprasu;

- Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos finansy kontrolés
taisyklémis;

- Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos aprasu;

- Pasienio kontrolés punktuose esanciy statiniy techninés ir naudojimo prieziiiros
reikalavimy vykdymo, statiniy techninés priezitiros dokumenty pildymo ir saugojimo tvarkos aprasu;

- Pasienio kontrolés punkty priezitiros ir remonto darby organizavimo tvarkos aprasu;

- Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos statybos investicijy
projekty patikrinimo vykdymo tvarkos aprasu;

- Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos tarnybiniy lengvyjy
automobiliy naudojimo taisyklémis;

- Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos trumpalaikio turto ir
atsargy isigijimo ir nuraS§ymo vidaus tvarka.

PKPD direktoriaus jsakymu yra paskirti uz pasienio kontrolés punktuose esanc¢io PKPD
valdomo turto saugojimg ir administravimg atsakingi darbuotojai, kei¢iantis jstaigos darbuotojams
teisés aktas nuolat atnaujinamas.

PKPD direktoriaus jsakymu direktoriaus pavaduotojas yra paskirtas kontroliuoti Valstybés
biudZeto programos ir programos tiksly jgyvendinimg PKPD, taciau jsakymas neredaguotas atleidus
uz kontrolés vykdymga atsakingg pavaduojant] asmen;.

Dalis tvarky apraSy (Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos
finansy kontrolés taisyklés, Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos
trumpalaikio turto ir atsargy jsigijimo ir nuraSymo vidaus tvarka) nepakeisti atsiZvelgiant j}
pasikeitusias jstatymy nuostatas ir pakeista PKPD struktiirg perdavus buhalterinés apskaitos funkcijas
Nacionaliniam bendryjy funkcijy centrui.

4. Veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir Kkitokiy papildomy teisiy
suteikimu ar apribojimu.

Vertinamoje veiklos srityje PKPD néra suteikta jgaliojimy iSduoti leidimus, licencijas,
suteikti nuolaidas, lengvatas ar kitokias papildomas teises (atsisakyti jas iSduoti, sustabdyti, panaikinti
Ju galiojima ir kt.).

5. Daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia kitos valstybés ar savivaldybés
jstaigos patvirtinimo.

PKPD direktorius siekdamas strateginio planavimo dokumentuose PKPD numatyty tiksly,
kuria vidaus kontrole¢ pagal vidaus kontrolés tikslus, nustatytus Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme. Priimamiems sprendimams nereikia kitos valstybés istaigos
patvirtinimo. Tac¢iau informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinimg PKPD ir informacija apie vidaus
kontrolés vertinima per pra¢jusius metus teikiama Susisiekimo ministerijai kiekvienais metais iki
vasario 15 dienos.

Dalis vidaus kontrolés yra veiksminga finansy kontrolé. Finansy kontrolé vieSajame
juridiniame asmenyje atlieckama vadovaujantis vieSojo juridinio asmens vadovo patvirtintomis
finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojan¢iomis finansy kontrolés organizavimg vieSajame
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juridiniame asmenyje ir finansy kontrole atliekanc¢iy darbuotojy pareigas ir atsakomybe, laikantis
tokio nuoseklumo:

1. iSankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus,
susijusius su turto panaudojimu, prie$ juos tvirtinant viesojo juridinio asmens vadovui, nustatyti, ar
tikiné operacija yra teiséta, ar dokumentai, susije¢ su iikinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti
ir ar jai atlikti pakaks patvirtinty asignavimuy;

2. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku biity vykdomi
vieSojo juridinio asmens priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

3. paskesn¢ finansy kontrolé, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti vieSojo juridinio
asmens priimti sprendimai dél turto panaudojimo.

Finansy kontrolés procediros PKPD vykdomos, yra paskirti atsakingi asmenys, tacCiau
patvirtintos PKPD finansy kontrolés taisyklés yra neatnaujintos ir neatitinka realiy kontrolés
procediry.

6. Naudojama valstybés ar tarnybos paslapti sudaranti informacija.

Vertinama veiklos sritis néra susijusi su informacijos jslaptinimu ar iSslaptinimu, jslaptintos
informacijos naudojimu ar jos apsauga.

7. Anksciau atlikus korupcijos rizikos analize¢, buvo nustatyta veiklos trikumy.

Korupcijos rizikos analizé vertinamoje veiklos srityje anks¢iau nebuvo atlikinéjama.

Nustatyti korupcijos rizikos veiksniai:

1) Nepakankamas procediiry reglamentavimas:

- Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos trumpalaikio turto ir
atsargy isigijimo ir nura§ymo vidaus tvarka neatitinka realiai vykdomy procediiry ir procesy.

- PKPD vykdoma iSankstin¢, einamoji ir paskesnioji finansy kontrol¢é neatitinka patvirtinty
Pasienio kontrolés punkty direkcijos prie Susisiekimo ministerijos finansy kontrolés taisykliy.

2) Nepaskirtas pavaduojantis asmuo atliekant Valstybés biudZeto programos ir programos
tiksly jgyvendinimo PKPD kontrole.

Sitlymai dé¢l korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar sumazinimo:

Eil. Priemoné Atsaklngas Ivykd.ymo Laukiamas rezultatas
Nr. vykdytojas terminas
1. | Parengti PKPD PKPD 2022-06-01 Vadovaujantis turto apskaitg
trumpalaikio turto ir reglamentuojanciais teisés
atsargy jsigijimo ir aktais parengtas PKPD
nuraSymo vidaus tvarkos trumpalaikio turto ir atsargy
aprasg Jsigijimo ir nuraSymo vidaus
tvarkos aprasas
2. | Siekiant uztikrinti PKPD 2022-07-01 Parengta nauja PKPD finansy
veiksmingg iSanksting, kontrolés taisykliy redakcija
einamagjg ir paskesnigja
finansy kontrole, parengti
PKPD finansy kontrolés
taisykles
3. | Paskirti pavaduojantj PKPD 2022-02-01 | Parengtas 2013 m. vasario 11 d.
asmen] atliekant PKPD direktoriaus jsakymo Nr.
Valstybés biudzeto 3-5 ,,Dél valstybés biudzeto
programos ir programos programos ir programos tiksly
tiksly jgyvendinimo 1gyvendinimo kontrolés*
PKPD kontrolg pakeitimas numatant
pavaduojantj asmenj Valstybés
biudZeto programos ir
programos tiksly jgyvendinimo
PKPD Kontrolei atlikti

VI. KITOS VEIKLOS VYKDYMAS
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Vadovaujantis KP] 6 straipsnio 3 dalimi, Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 8 d. nutarimu Nr. 1601 ,Dél
Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos apraso patvirtinimo® 7 punktu ir KPR, SM, KP,
Smiltynés perkéla, LTG, LTSA, PI ir TKA buvo atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatymas ir vertinimas.

SM. Viedyjy ir privaciyjy interesy deklaravimas.

Pagrindiniai teisés aktai reglamentuojantys vertinama sritj:

— Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaéiy interesy derinimo jstatymas (toliau — VPID]);

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 20219 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. 3-175 ,,Dél
Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo
ministrui priskirtose valdymo srityse tvarkos apraSo patvirtinimo” (toliau — Aprasas);

— Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos (toliau — VTEK) 2019 m. lapkri¢io 13 d.
sprendimas Nr. KS-291 ,,Dél rekomendacijos dél Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo*;

— VTEK 2019 m. spalio 30 d. sprendimas Nr. KS-270 ,Dél privadius interesus
deklaruojancio asmens pareiksto nusiSalinimo nepriémimo kriterijy patvirtinimo*;

— VTEK 2019 m. gruodZio 19 d. sprendimas Nr. KS-339 ,, D¢l Perkanciosios organizacijos
ar perkanciojo subjekto vadovy, pirkimo komisijos nariy, asmeny, perkanciosios organizacijos ar
perkanciojo subjekto vadovo paskirty atlikti supaprastintus pirkimus, pirkimy procediirose
dalyvaujanciy eksperty ir pirkimy iniciatoriy nusisalinimo tvarkos apraso patvirtinimo”;

— Privaciy interesy deklaracijos formos bei jos pildymo, tikslinimo, papildymo ir pateikimo
taisykliy, patvirtinty VTEK 2020 m. gruodzio 30 d. sprendimu Nr. KS-176 ,,Dél Privaciy interesy
deklaracijos formos bei jos pildymo, tikslinimo, papildymo ir pateikimo taisykliy patvirtinimo*
(toliau — Taisyklés)

— Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas;

— Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2021 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. 3-175 ,, D¢l
Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo
ministrui priskirtose valdymo srityse tvarkos apraso patvirtinimo”;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos kanclerio 2020 m. sausio 27 d. potvarkis
Nr. 4-3 ,,Del vieSyjy pirkimy organizavimo procediiry vadovo Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijoje patvirtinimo”;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos kanclerio 2021 m. vasario 24 d. potvarkis
Nr. 2K-7 ,,Dél pirkimy iniciatoriy, pirkimy organizatoriy ir kity atsakingy asmeny skyrimo”.

Pasirinktas vertinimo biidas — sisteminé dokumenty analizé, teisés akty ar procediiry
perziiira / jvertinimas.

Anksciau atlikty vertinimy nebuvo.

VPID] nuostatos ir Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos 2019 m. lapkric¢io 13 d.
sprendimas Nr. KS-291 ,,Dél rekomendacijos dél Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo* Susisiekimo ministerijoje yra jgyvendinti.

SM atitikties pareigtinais Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2021 m. kovo 29 d.
isakymu Nr. 3-175 ,,D¢l VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés
vykdymo susisiekimo ministrui priskirtose valdymo srityse tvarkos apraSo patvirtinimo” paskirti
Teisés ir personalo skyriaus darbuotojai.

Susisiekimo ministerijoje privaciy interesy deklaravima, nusiSalinimo tvarka, sgrasa
pareigybiy, kurioms biitina deklaruoti privacius interesus, tiesioginiy vadovy, vieSojo pirkimo
komisijos pirmininky pareigas, atitikties pareigiiny funkcijas reglamentuoja VieSyjy ir privacéiy
interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo ministrui priskirtose
valdymo srityse tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos susisieckimo ministro 2021 m.
kovo 29 d. jsakymu Nr. 3-175 ,,D¢él Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi
kontrolés vykdymo susisiekimo ministrui priskirtose valdymo srityse tvarkos apraSo patvirtinimo”
(toliau — Apragas). Sio apraso projektas buvo suderintas su VTEK.
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SM taip pat galioja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities
jmoniy, jstaigy ir bendroviy atsparumo korupcijai politika, patvirtinta Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2020 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. 3-585 ,Dél Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy svarbiausiy atsparumo
korupcijai dokumenty patvirtinimo”. Siame dokumente taip pat jtvirtintos nuostatos, uztikrinanéios
viesyjy ir privaciy interesy derinima.

ApraSe nustatyta, kad darbuotojai, VPID] ir Taisykliy nustatyta tvarka ir terminais uzpildg,
patiksling, papild¢ ir pateik¢ deklaracija, per 3 darbo dienas nuo deklaracijos uzpildymo,
patikslinimo, papildymo ir pateikimo Privaciy interesy registre (PINREG) https://pinreg.vtek.It/app/
atlieka deklaracijos viesg paieska ir elektroniniu pastu persiuncia tiesioginiam vadovui deklaracijos
internetinio adreso nuorodg, informuodami, kad uzpildé deklaracija; jeigu deklaracija patikslino ar
papilde, nurodo, kurias deklaracijos dalis patikslino ar papildé. Elektroninio laiSko kopija siunciama
atitikties pareigtinui. Esant Siai nuostatai padaliniy vadovai Zino visas aplinkybes apie savo
pavaldinius ir skirstydami uzduotis jau gali iSvengti interesy konflikto. Taip pat yra uztikrinamas
operatyvus informavimas apie pasikeitusius duomenis privaciy interesy deklaracijoje. Manytina, kad
vadovas perskaitgs elektroniniu pastu pateikta informacija i§ karto su ja ir susipazjsta, o atskiro
termino susipazinimui nustatyti netikslinga. AiSkumo tikslu, biity galima papildyti Aprasa nuostata,
kad elektroninio laisko gavimas apie interesy deklaracijos uzpildyma, jos papildymu ar patikslinimu,
reiskia automatiskg susipazinimg su duomenimis.

SM viesyjy pirkimy procesa reglamentuoja VieSyjy pirkimy organizavimo Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijoje procediry vadovas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
susiekimo ministerijos kanclerio 2020 m. sausio 27 d. potvarkiu Nr. 4-3 | D¢l viesyjy pirkimy
organizavimo procediiry vadovo Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijoje patvirtinimo*
(toliau — Procediiry vadovas). Procediiry vadovo 32 punktas nustato, kad paskirti pirkimo iniciatoriai,
pirkimy organizatoriai, komisijos nariai, ekspertai prie§ pradédami pirkimo procediras, turi uzpildyti
ir dokumenty valdymo sistemos Avilys (toliau — DVS) priemonémis pasira$yti Procediiry vadovo
4 priede pateikta konfidencialumo pasizad¢jimo forma ir VieSyjy pirkimy tarnybos kartu su VTEK
nustatytos formos nesaliSkumo deklaracija (toliau — neSaliSkumo deklaracija), susipazinti su Etisko
elgesio vieSuosiuose pirkimuose gairémis, VPID] ir Taisykliy nustatyta tvarka patikslinti ir pateikti
privaciy interesy deklaracija. Taip pat Susisiekimo ministerijos kanclerio 2021 m. vasario 24 d.
potvarkiu Nr. 2K-7 ,,Dél pirkimy iniciatoriy, pirkimy organizatoriy ir kity atsakingy asmeny skyrimo”
paskirti pirkimy iniciatoriai, pirkimy organizatoriai, kuriems pavedama prie§ pradedant inicijuoti /
organizuoti pirkimus, pasira$yti nesaliSkumo deklaracija ir konfidencialumo pasizadéjimg ir
susipazinti su Etisko elgesio vieSuosiuose pirkimuose gairémis, deklaruoti privacius interesus VPID]
nustatyta tvarka. Prie§ pradedant darba vieSojo pirkimo komisijoje komisijos pirmininkas patikrina,
ar komisijos nariai yra deklarave privacius interesus nustatyta tvarka. Apie tai paprastai paZymima
vie$ojo pirkimo komisijos protokole. Pasikeitus Susisiekimo ministerijos kanclerio potvarkiui dél
pirkimy iniciatoriy ar pirkimo organizatoriy skyrimo — per DVS su pasikeitimais yra supazindinamas
ir atitikties pareigiinas.

SM galioja Lietuvos Respublikos susisieckimo ministerijos valstybés tarnautojy ir
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, adaptacijos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
susiekimo ministro 2017 m. spalio 16 d. jsakymu Nr. 3-447 , D¢l Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, adaptacijos apraso
patvirtinimo”, kurio 2 priedo atsakomybiy matricoje nustatyta, kad Teisés ir personalo skyriaus
atsakingas darbuotojas supazindina kiekvieng naujoka su privaciy interesy deklaravimo tvarka SM,
padeda uzpildyti privaciy interesy deklaracijg Privaciy interesy registre (PINREG).

Atleidziant darbuotojus, kiekvienam valstybés tarnautojui ir darbuotojui, kurio pareigos yra
darbuotojy, kurie turi deklaruoti privacius interesus, sgrase, pasiraSytinai pateikiamas informacinis
praneSimas del apribojimy atsisakius valstybés tarnyboje dirbancio asmens statuso.

SM, iSduodant leidimg dirbti kita darba, vadovaujamasi Valstybés tarnybos jstatymo
18 straipsniu, o kiekviename sprendime nustatomas jpareigojimas vengti vieSyjy ir privaciy interesy
konflikto valstybés tarnyboje ir uZtikrinti vieSyjy interesy virSenybe, t. y. pareiksti nusiSalinima
rengiant, svarstant ir priimant sprendimus arba kitaip juos paveikiant ar bandant paveikti del
klausimy, susijusiy su <...> vykdoma veikla, taip pat atliekant funkcijas <...> nusiSalinti rengiant,
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svarstant ir priimant sprendimus arba kitaip juos paveikiant ar bandant paveikti del klausimy,
susijusiy su SM veikla, uZztikrinti, kad pirmenybé bity teikiama tinkamam tarnybiniy pareigy
vykdymui pagrindingje darbovietéje ir nesudaryti prielaidy valstybés tarnybg panaudoti asmeniniais
tikslais, t. y. nenaudoti SM i§ jvairiy informacijos Saltiniy gautos informacijos ir SM suteikty darbo
priemoniy asmeniniais tikslais kitame darbe. SM yra iSduota 14 leidimy dirbti kitg darba.

Organizuojant  valstybés jmoniy, vieSyjy istaigy vadovy konkursus pagal
Konkursy valstybés ir savivaldybiy jmonése, i§ valstybés, savivaldybiy ir Valstybinio socialinio
draudimo fondo biudzety bei 1§ kity valstybés jsteigty fondy léSy finansuojamose valstybés ir
savivaldybiy jstaigose ir vieSosiose jstaigose, kuriy savininké yra valstybé ar savivaldybe,
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m.
birzelio 27 d. nutarimu Nr. 496 , D¢l Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo®,
vadovaujamasi VPID] 5 straipsnio 3 dalimi ir pretendenty reikalaujama deklaruoti privacius
interesus.

2020 m. iSankstiniy raSytiniy rekomendacijy neiSduota, 2021 m. pateiktos 2 iSankstinés
rasSytinés rekomendacijos.

2020 m. buvo priimti 3 nusiSalinimai. 2021 m. buvo priimti 2 nusiSalinimai. NuSalinimy
nebuvo.

ApraSo 22.5 papunktyje nustatyta, kad atitikties pareiglinas turi atlikti Apraso 2 punkte
nurodyty asmeny privaciy interesy deklaracijy teikimo stebésena, ne reciau kaip kas metus tikrinti Siy
asmeny privaciy interesy deklaracijas. 2021 m. jsteigus naujg privaciy interesy registrg PRINREG,
atitikties pareigtinas patikrino, ar visi asmenys, kuriems privaloma deklaruoti privacius interesus, yra
juos deklarave ir uZpilde deklaracija. Nedeklaravusiy asmeny nenustatyta. Sis faktas uZfiksuotas
dokumente nebuvo. [vertinus tai, kad jstaigos vadovas ar jo jgaliotas asmuo turi pareigg kontroliuoti
ir prizitréti, kaip asmenys laikosi VPID] nuostaty, sitilytina patikslinti Apraso nuostatas, numatant,
kad atitikties pareigtinas, atlikgs asmeny privaciy interesy deklaracijy perioding perzitira PINREG
sistemoje, rastu pateikia informacija Susisiekimo ministerijos kancleriui apie stebésenos rezultatus.

2020 m. ir 2021 m. SM nenustatyta atvejy, kai darbuotojas biity pazeides VPID]. 2020 m.
VTEK nustate, kad susisiekimo ministras Jaroslav Narkevi¢ pazeidé VPIDI.

2021 m. Susisiekimo ministerija organizavo mokymus vadovybei viesyjy ir privaciy interesy
derinimo ir deklaravimo tema. Taip pat 2021 m. buvo organizuoti 2 VTEK mokymai SM
darbuotojams apie vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimg naujoje informacinéje sistemoje
PRINREG, taip pat STT organizuoti mokymai temomis ,,Korupcijos samprata ir pasireiSkimas
Lietuvoje®, ,,Interesy konfliktai“. SM atitikties pareigiinai ne kartg dalinosi VTEK rekomendacijomis
ir skrajutémis, kuriose paaiskinta kaip deklaruoti privacius interesus, kas turi deklaruoti, kuo skiriasi
deklaravimas jsigaliojus naujam VPID].

Siulytina skirti daugiau lésy mokymams, organizuoti mokymus SM darbuotojams, kad jie
suprasty interesy konfliktus ir regimybe. Tik tinkamai supratus interesy konflikto pozymius,
darbuotojai galés teisingai ir pilnai uzpildyti privaciy interesy deklaracijq. Mokymai taip pat svarbiis
ir atitikties pareigiino tinkamy funkcijy vykdymui ir riziky dél interesy konflikty ar jy regimybés
identifikavimui, darbuotojy konsultavimui interesy valdymo klausimais.
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Eil Priemoné Atsakingas | Ivykdymo Laukiamas rezultatas

Nr. vykdytojas | terminas

1. | Mokymai apie interesy | Susisiekimo | 2022-06-01 | Samoningesni  darbuotojai,
konfliktus ir tinkama | ministerija interesy deklaravimo nauda
deklaravima Susisiekimo ir svarba, kada reikia
ministerijos darbuotojams deklaruoti privacius interesus

2. | Mokymai, kaip  atpazinti | Susisiekimo | 2022-06-01 | Atitikties parecigiinai mokeés
interesy konflikta, atitikties | ministerija vykdyti priva¢iy interesy
pareigiinams deklaravimo stebésena,

vertinti interesy konfliktus ir
Jy regimybe.

3. | Patikslinti Apraso nuostatas, | Susisiekimo | 2021-12-31 | Ministerijos kancleris bus
nustatant, kad atitikties | ministerija informuotas  apie atliktg
pareigiinas apie atlikta stebéseng.
stebéseng informuoja
ministerijos kanclerj

4. | Patiksinti ApraSo nuostatas, | Susisiekimo | 2021-12-31 | AiSkesnis teisés aktas
nurodant, kad gavus laiskg su | ministerija
informacija apie deklaracijos
uzpildyma, papildyma,
patikslinimg, laikoma, kad su
informacija susipazinta

5 | Dél pasikeitusios SM | Susisiekimo | 2021-12-31 | Pareigybiy sgrasas atitiks
administracinés struktdiros | ministerija esamai SM struktdrai ir
patiksinti  pareigybiy sarasa, pareigybiy sarasui
kurias einantys asmenys privalo
deklaruoti privacius interesus,

6. | Patiksinti ApraSo nuostatas, dél | Susisiekimo | 2021-12-31 | AiSkesnis teisés aktas
pirkimy organizatoriy privaciy | ministerija
interesy valdymo

7. | Patiksinti Apraso nuostatas, | Susisiekimo | 2021-12-31 | Aiskesnis teisés aktas
nurodant, kad wuZz interesy | ministerija
konflikty prevencijg atsakingi
tiesioginiai vadovai

8. | Papildyti Apraso nuostatas | Susisiekimo | 2021-12-31 | Aiskesnis teisés aktas
naujausiomis VTEK | ministerija
rekomendacijomis ir tvarky
aprasSais

KP. Atliko korupcijos pasireiskimo tikimybés analize srityje — Karjery eksploatavimo
administravimas.
Korupcijos pasireiSkimo tikimybés analizés nurodytose veiklos srityse tikslas —
antikorupciniu poziiiriu jvertinti eksploatuojamy karjery apskaitos vidaus kontrolés sistemos
funkcionavimg ir nustatyti korupcijos rizikos veiksnius, galin¢ius sudaryti prielaidy darbuotojams ar
kitiems asmenims padaryti korupcinio pobiidzio teisés pazeidimus, bei pateikti pasitlymy, kurie
padéty geriau valdyti nustatytus korupcijos rizikos veiksnius ir KP veiklg padaryty skaidresng.

Analizuotas 2020 m. — 2021 m. I pusmecio laikotarpis. Atliekant korupcijos rizikos analize,
iSnagrinéti ir (ar) jvertinti KP vidiniai teisés aktai ir dokumentai, vidiniame tinklapyje bei interneto
svetaingje skelbiama informacija, atlikty vidiniy tyrimy/patikrinimy, darbuotojy telefonu, susitikimy
metu pateikta informacija apie darbo praktikg ir veiklos rezultatus analizuojamose veiklos srityse.
Korupcijos rizikos analize atliko KP Saugos ir prevencijos skyriaus verslo saugos specialistas.

Atliekant antikorupcing analize ir vertinimg veiklos srityje karjery eksploatavimo
administravimas, nagrinéta 2020-03-20 KP generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta Karjery
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veiklos planavimo, organizavimo ir vykdymo procediara PRO-20 (2-asis leidimas) (toliau — Karjery
veiklos procediira).

Pazymétina, kad 2018 metais Sioje veiklos srityje buvo atlikta korupcijos pasireiskimo
tikimybés analizé, po kurios KP, jvertinusi kontrolés aplinkg prizitirint bei eksploatuojant zvyro
karjerus bei atsizvelgdama j auditoriy pastabas ir rekomendacijas, jgyvendino §ias priemones dél
korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar sumazinimo:

1. 2019-04-03 generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta Karjery veiklos planavimo,
organizavimo ir vykdymo procediira PRO-20;

2. 14 KP eksploatuojamy karjery jrengtos apsaugos priemonés — vaizdo kameros su
nuotoliniu biidu informacijos perdavimu ir saugojimu;

3. KP eksploatuojamuose karjeruose jsigyta 14 wnt. svérimo jrangos komplekty,
montuojamy ant pakrovimo technikos bei 3 pakrovéjai su i§ karto sumontuota svérimo jranga,
siekiant kuo tiksliau ir efektyviau vykdyti pakraunamy medziagy apskaitg, maksimaliai eliminuojant
galimas zmogiskojo faktoriaus klaidas. Svérimo jranga papildomai jsigyta prie jau anks¢iau turimy
31 vnt.

Taip pat pazymétina, kad 2020 metais vienoje keliy tarnyboje buvo isaiskinta karjero
medziagy pasisavinimo schema, kuomet i§ vaizdo kameromis apsaugoto karjero medziagos buvo
gabenamos | laikingja saugojimo aikStele Salia keliy tarnybos teritorijos, o i$ ten be jokiy apskaitos
dokumenty buvo naudojamos asmeniniams interesams tenkinti.

Karjery veiklos procediiroje yra numatytas karjery veiklos planavimo, organizavimo,
vykdymo, apskaitos ir kontrolés procesas, apibrézta taikymo sritis ir darbuotojai, nustatytos jy
atsakomybiy ribos. Procediiros 5.4 punkte Karjery veiklos kontrolé yra numatyta, kad karjery veiklos
kontrole organizuoja Karjery ir asfaltbetonio grupés (toliau — KAG) vadovas, vykdo KAG vadovas
ir KAG inzinieriai. Planuojant karjery veiklos tikrinima, numatoma, kad per metus kiekvienas
karjeras bus patikrintas bent kartg. KAG vadovo sprendimu, karjerai gali biiti tikrinami daZniau nei
vieng karta metuose. Poreikis tikrinti grindziamas karjero veiklos svarba (pvz., gaminamos
sertifikuotos medziagos) arba rizika (paskutiniy tikrinimy metu buvo rasta Zenkliy neatitikimy).
Karjery veiklos tikrinimo metu jvertinami Sie aspektai: karjery teritorijos atitikimas reikalavimams
(zyméjimas, sauga, apsauga); kasybos dokumentacija (kasybos projektas, markSeideriniai planai);
kasybos ir medziagy iSvezimo apskaita; krovinio dokumenty iSraSymas, registravimas, jvedimas ]
1VAZ sistema; karjery veikloje naudojamy matavimo prietaisy metrologinés patikros ar kalibravimo
atitikimas; kasybos ir karjeriniy produkty vartojimo ataskaity pateikimo savalaikiSkumas ir pateiktos
informacijos tikslumas; uz karjery eksploatacijg paskirto atsakingo darbuotojo statusas. Patikrinimo
rezultatai, pastabos ir sutarti veiksmai jforminami patikrinimo aktu, kuris saugomas DVS vidaus
dokumenty registre PA.

ISanalizavus karjery kontrolés vykdyma pagal procediiroje numatytas nuostatas, nustatyta,
kad 2020-04-06 KAG vadovo buvo sudarytas karjery veiklos tikrinimo grafikas, kuriame numatyta
2020 m. geguzés-spalio ménesiais patikrinti 76 karjerus. Patikrinus PA registra, rasti 10 karjery
patikrinimo aktai. KAG vadovo teigimu, karjery patikrinimy atlikta zenkliai daugiau, taciau, nesant
nustatyty veiklos trikumy, patikrinimo aktai nebuvo suraSyti. Patikrinimo planas néra pilnai
1gyvendintas dél Covid-19 pandemijos metu jvesty apribojimy.

Pazymeétina, kad 2021-06-30 buvo atliktas patikrinimas dél Mikaliskiy karjero apskaitos
duomeny neatitikimo su markseiderinio plano uz 2020-06-26 — 2021-01-06 laikotarpj duomenimis.
Patikrinimo metu nustatytos galimos duomeny neatitikimo priezastys: apskaitos klaidos, t. y.
darbuotojai dél aplaidumo nesuraSo karjero medziagy pajamavimo akty, nejveda pajamavimo akty ]
dokumenty valdymo sistema, pajamuojant ,,Rivile®“ neteisingai suvedami kiekiai, ne vienodai
sistemoje pildomos dimensijos. Taip pat su pakrovimo technika, ant kurios yra sumontuota svérimo
jranga, dirbanciy darbuotojy kvalifikacijos stoka, kadangi ne visada s€kmingai pavyksta uzfiksuoti
svor], o stengiantis sparciau dirbti, daznai kiekiai paskai¢iuojami pagal pakrovimo kauso gamyklinius
parametrus (kauso tirj), kas per atitinkama jy kieki ilgainiui ir sudaro galimus duomeny neatitikimus.
Patikrinimo metu tiesioginiy/patvirtinan¢iy duomeny apie galimg karjero medziagy pasisavinimg/
iSvaistymg nenustatyta. Neatmestini ir duomeny apskai¢iavimo markseiderinio plano sudarymui
netikslumai, todé¢l pakartotinai bus sulyginami vidaus apskaitos ir naujai atlikty markseiderininiy
paskai¢iavimy duomenys.
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Vertinant informacijg, kad karjeruose ne visuomet yra naudojama sumontuota sverimo
jranga, yra rizika ne tik deél tikslios apskaitos uZtikrinimo, bet ir dél gabenamo vir§svorio
kontroliuojanciy institucijy galimy sankcijy.

ISvada. Ivertinus karjery eksploatavimo procesy, medziagy apskaitos, kontrolés bei idiegty
svérimo jrangos, elektroniniy apsaugos sistemy visuma, korupcijos pasireiskimo tikimybé vertintina
kaip minimali, t. y. sistemiSkumo néra, bet pavieniai atvejai, kaip ir buvo iSaiSkinti 2020 metais,
galimi.

Karjery eksploatavimo administravimo srityje nustatyti rizikos veiksniai:

1. D¢l kvalifikacijos ir jgiidziy stokos bei krovimo spartos ne visuomet naudojama ant
pakrovimo technikos sumontuota svérimo jranga, dél to egzistuoja galimybiy | apskaitg jtraukti
netikslius parduodamy karjero medziagy kiekius ir taip netiksliai apskaityti klienty mokétinas sumas.

2. Egzistuoja galimyb¢ karjero vadovui (uz karjero veikla atsakingam meistrijos
darbuotojui) visiskai nejtraukti j vidaus apskaitg iSvezamo karjero medziagy kiekio.

3. Karjery eksploatavimo kontrolé¢/ataskaity pildymas atliekami pagal markseideriniuose
planuose pateikiamus duomenis, nesiaiSkinant neatitikimo priezas¢iy su vidaus apskaitoje jtrauktais
duomenimis.

Siiillomos priemonés dél korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar
sumazinimo:

Eil. Priemoné Atsakingas Ivykdymo Laukiamas

Nr. vykdytojas terminas rezultatas

1. | Karjery veiklos procediroje | KAG vadovas/ 2021 m. IV | Tinkamas  Kkarjery
nustatyty  apskaitos  ir | Saugos ir | ketv. eksploatavimas  ir
kontrolés procesy, | prevencijos skyrius kontrolé

atsakomybiy perziiiréjimas
su proceso Seimininku

2. | Atlikti 2021 metais | Saugos ir {2022 m. I-1l | Duomeny atitikimo
intensyviausiai eksploatuoty | prevencijos skyrius | ketv. sutikrinimas, galimy
10 karjery markseideriniy neatitikimy
plany ir vidaus apskaitos priezasciy
duomeny atitikimo iSaiskinimas
patikrinima/sulyginima

3. | Duomeny apskaitai | KAG vadovas/ 2021 m. IV | Tiksli i§ Kkarjery
pateikimo proceso | Saugos ir | ketv. iSgaunamy  iStekliy
(daZznumo) sugrieztinimas prevencijos skyrius apskaita

LTG. Objektas (veiklos sritis) — LG jmoniy grupés dukterinés jmonés AB ,,LTG Cargo*
(toliau — LTG Cargo) grudy veZimas.

Tikslas — vertinant LTG Cargo griidy vezimo organizavima, identifikuoti esamus ar galimus
atsirasti rizikos veiksnius bei aplinkybes, kurios sudaro ar gali sudaryti prielaidas korupcijoms
apraiSky atsiradimui bei atlikus korupcijos rizikos analizg, numatyti prevencijos priemones
identifikuotiems korupcijos rizikos veiksniams suvaldyti, pasalinti arba minimizuoti, priemones
korupcijos pasireiskimo tikimybei suvaldyti.

Analizuotas laikotarpis 2020 — 2021 m.

Analizé atlikta 2021 m. liepos 1 d. — 2021 m. rugpjicio 5 d.

Analiz¢ atlikta naujai, iki Siol neanalizuotoje veiklos srityje.

Veiklos vertintojas. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg atliko LTG Saugos ir
riziky valdymo (toliau — SRV) Verslo saugos (toliau — VS), darbuotojai.

Veiklos vertinimo metu bendradarbiavo LTG Cargo darbuotojai.

Pagrindiniai LTG teisés aktai, reglamentuojantys gridy vezimo tvarka, yra Sie:

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. geguzés 19 d. nutarimas Nr. 610 ,, D¢l
uzmokescio uz minimalyji prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros paketa ir uzmokescio
uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros pajégumus apskai€iavimo ir
mokéjimo taisykliy patvirtinimo*®.
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- AB ,,LG Cargo* kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu ir su tuo susijusiy paslaugy
kainodaros nustatymo ir taikymo metodika, patvirtinta 2019 m. lapkri¢io 26 d. AB ,,LG CARGO*
valdybos nutarimu Nr. PRO-VLP(CARGO)-10;

- AB ,LTG Cargo“ Kainodaros komitetui 2021 m. birzelio 22 d. teikimas
Nr. LS(CARGO)-5305;

- AB,,LTG Cargo* Kainodaros komiteto 2021 m. birzelio 22 d. posédzio protokolas;

- AB , LG Cargo* generalinio direktoriaus 2021 m. vasario 19 d. jsakymas Nr. 29 , D¢l
vagony ir konteineriy minimaliy nuomos jkainiy patvirtinimo*;

- AB ,LG Cargo“ Vagony nuomos paslaugos proceso standartas, patvirtintas 2019 m.
rugséjo 4 d. jsakymu Nr. [S(CARGO)-108;

- AB ,LG Cargo* Pardavimy PVM saskaity faktiiry formavimo proceso standartas,
patvirtintas 2020 m. rugséjo 25 d. jsakymu Nr. IS(CARGO)-105;

- AB, LG Cargo* Atsiskaitymy kontrolés proceso standartas, patvirtintas 2021 m. sausio
13 d. jsakymu Nr. IS(CARGO)-4.

Vertinama gridiniy kultiry vezimo kainodaros modelio veikimas, grudiniy kultiry vezimo
organizavimo (planavimas, vykdymas) ir atsiskaitymo uz paslaugas ypatumai, taip pat teisés akty
atitiktis per skaidrumo prizme. Vertinimo metu siekiama suprasti, kaip su skaidrumu susij¢ principai
— konkurencingumo, aiSkumo, veiklos vieSinimo — realizuojami/jgyvendinami atskiruose grudy
vezimo organizavimo etapuose.

Anksciau Sios veiklos vertinimas nebuvo atliktas.

Bendras situacijos kontekstas ir pagrindai korupcijos pasireiskimo tikimybei nustatyti ir
atlikti.

Atliekant analize, buvo identifikuoti Sie pagrindiniai griidy vezimo organizavimo etapai.

1. Gradiniy kultiiry vezimo kainodaros modelis;

2. Grudiniy kultiry vezimo ir su juo Siuo procesu susijusiy paslaugy suteikimas
(planavimas ir vykdymas);

3. Atsiskaitymas uz paslaugas.

Analizés metu nustatyti Sie pagrindiniai minéty etapy procesy ypatumai ir atliktas jy
jvertinimas.

| ETAPAS. GRUDINIU KULTURU VEZIMO KAINODAROS MODELIS

LTG Cargo gridiniy kultiiry vezimo procese sukurtas ir veikia apibréztas grudiniy kultury
vezimo kainodaros modelis. Sio modelio veikloje dalyvauja dvi subjekty grupés: LTG Cargo, kaip
Salis, teikianti veZimo paslaugg klientui, ir klientas (paslaugos pirkéjas), kaip kita Salis, gaunanti
vezimo paslaugg gridiniy kultiiry vezimui.

ISskiriamos dvi paslaugy pirkejy grupés:

= Klientai — gridiniy kultiiry vezimo paslaugy pirkéjai, su kuriais sudaryti ilgalaikiai
susitarimai (sudarantys ne daugiau kaip 12 proc. visy Sios srities paslaugy pirkéjy pagal bendrg
juridiniy asmeny, dalyvaujanc¢iy Siame procese, skaiCiy, ir sudarantys beveik 2/3 (63 proc.) visy
gridiniy vezimy apim¢iy pagal vezimo mastg).

= Klientai — jprasta tvarka dirbantys gridy perdirbéjai ir prekybininkai pagal kroviniy
siuntéjy-gavéjy/ekspeditoriy sutartis, kurie dél griidiniy kultiry vezimo salygy néra sudarg atskiry
susitarimy su LTG Cargo (grup¢ skaitlinga, taciau pagal pervezimo apimtis sudaro apie 1/3 visy
bendros griidiniy vezimy apimties).

Analizuojant §io modelio veikimg, pirmoje dalyje nagrinéjama kroviniy vezimo mokesciy,
tarify ir nuolaidy sistema, antroje dalyje — vagony nuomos tiekimo paslaugy kainodaros
reglamentavimo ypatumai.

1. Bendroji informacija

Gridiniy kultiiry vezimo kainodaros modelis yra reglamentuotas ,,AB , LG CARGO*
kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu ir su tuo susijusiy paslaugy kainodaros nustatymo ir taikymo
metodikoje* (toliau — Metodika), kuri reglamentuoja baziniy kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu
tarify ir su kroviniy vezimu gelezinkeliy transportu susijusiy mokes¢iy dydziy, jy indeksavimo,
faktiniy tarify ir mokes¢iy nustatymo ir taikymo tvarka. Sioje Metodikoje apibréziami esminiai
kainodaros modelio principai: LTG Cargo paslaugy kainodaros formavimo politika, esminés gairés,
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kuriomis remiamasi nustatant paslaugy kainas bei procesai koreguojant baziniy tarify (numatyty
viesSai skelbiamose Tarify knygose) dydzius (t. y. kreipimasis 1 Kainodaros komiteta, jy skelbimas ir
t.t.). Sios Metodikos nuostatos, kaip atspirties tagkas, tampa formuojant ir rengiant klientams griidy
vezimo skatinimo (nuolaidy) sistemg: yra nustatytos gridy vezimo apimtys, kurias pasiekus,
taikomos tam tikros nuolaidos nustatytam vezimo tarifui; kuo daugiau vezama grudiniy kultiiry, tuo
klientui galutiné nuolaida yra didesné. Minéta nuolaidy sistema taikoma daugeli mety, kas tris metus
jiperzilirima ir atnaujinama. Pagal galiojancig praktika tokia nuolaidy sistema galioja 3 metus, o apie
aktualias Sios sistemos sglygas klientai informuojami kasmet. Baigin¢jantis nustatytam galiojimo
laikui, vadovaujantis Metodika, yra iSnagrin¢jami vezimo srautai, dél nuolaidy sistemos pateikiami
nauji sitlymai, kurie privalomai teikiami ir patvirtinami ne vienasmeniskai, o kolegialiame LTG
Cargo Kainodaros komitete (Komiteto pirmininkas yra LTG Cargo generalinis direktorius, o
komiteto nariai — skirtingy LTG Cargo padaliniy atstovai). Bet koks nuokrypis yra svarstomas ir
(ne)gaunamas pritarimas. Tokiu veiklos modeliu svarstant klausimus Komitete, uztikrinamas veiklos
skaidrumas, néra savavalisky ir vienasmenisky veiksmy ir sprendimy. Svarstant klausimus dél
rengiamos medziagos turinio, siilymai derinami su teisininkais ir finansy specialistais, tokiu biidu
siekiama uztikrinti konkurencinés teisés reikalavimus ir tai, kad pasitlymas biity ekonomiskai
naudingas paciai jmonei. Tokiu modeliu uztikrinama priimamy sprendimy pagrindimas. Komiteto
priimami sprendimai svarstant griidy vezima yra privalomi. I$ AB ,,LTG Cargo* Kainodaros komiteto
2021 m. birzelio 22 d. teikimo matyti, kad teikimas svarstyti klausimg siejamas su skaidraus griidy
vezimo skatinimo sistemos veiklos modelio sukiirimu: ,.teikiamo klausimo tikslas — patvirtinti
skaidria, visiems klientams vienodais pagrindais taikomg ir ilgalaikiu resursy planavimu pagrista
Jvezamy, iSvezamy ir vietiniais marSrutais vezamy grudiniy kultiry (BKN poz. 0713, 1001-1008,
1205) vezimo skatinimo sistema.*. I§ komiteto posédzio metu priimty sprendimy (protokolo) matyti,
kad naujoji griidiniy kultiry vezimo skatinimo sistema apima dvi dalis: pirma, bendraja kiekio
nuolaidy sistema, taikoma visiems griidines kultiiras vezantiems LTG Cargo klientams, ir antra,
ilgalaikiy susitarimy pagrindu taikomg gradiniy kultiry nuolaidy sistemg. Sistemos veikimas
paremtas skaidrumo, visiems klientams vienody pagrindy nustatymo (lygiateisiSkumo), ilgalaikio
resursy planavimo (sklandaus resursy valdymo) principais.

Grudiniy kultiiry vezimo kainodaros modelis yra pagrjstas rinkos principu: ,.kuo daugiau
perki, tuo kaina mazesné“. Tokia taikoma sistema konkurencinés teisés nepazeidZia, nes yra
objektyviai pagrista: did¢jant paslaugy kiekiui, maZinamas pastoviosios sgnaudos.

Informacija, susijusi su kainomis, numatyta Tarify knygose ir kituose dokumentuose, kurie
viesinami LTG Cargo tinklapyje https://cargo.litrail.lt/kroviniu-vezimo-tarifai. Tarify knygose esanti
informacija paremta siekiant pilnai realizuoti lygiateisiSkumo (nediskriminavimo) principa.
Nustatytus Jkainiy dydZius lemia vagono, veZamo krovinio ypatumai ir pan. Taigi, jkainio nustatymo
ypatumai priklauso nuo veZimo salygy ir salygoti aikiai apibrézty objektyviy kriterijy, lemianciy
kaing. Esantiems vienodiems kriterijams, uztikrinamas klienty lygiateisiSkumas, t. y. esant
identiSkoms veZimo salygoms, nustatyti vienodi tarifai.

2. Bendroji kiekio nuolaidy sistema

Kaip minéta, bendroji kiekio nuolaidy sistema yra taikoma visiems griidines kultiiras
vezantiems LTG Cargo klientams, kurie dé¢l gridiniy kultiiry vezimo salygy néra sudare atskiry
susitarimy su LTG Cargo. Susitarimai dél gridiniy kultiry vezimo salygy reglamentuoja LTG Cargo
ir kliento tarpusavio santykius vykdant gradiniy kultiiry veZimus numatytais marsrutais. Siame
susitarime yra jvardinti konkretlis kroviniai (t. y. gridinés kultiiros), kuriems yra taikomos Siame
susitarime numatyta kainodara ir kitos su tuo susijusios sglygos. Jokiy kity kroviniy vezimams $iy
susitarimy salygos néra taikomos. Tokiy susitarimy nesudare, taCiau taip pat vezantys griudines
kultiras LTG Cargo klientai uz $iy kroviniy vezimg ir kitas susijusias paslaugas atsiskaito pagal
standartines kroviniy siuntéjy-gavéjy (ar ekspeditoriy) sutartis. Minétos sutartys (prieSingai nei
susitarimai dél grudiniy kultiiry vezimo saglygy) nenumato konkrecios kroviniy rusies, kuriai taikomos
Sioje sutartyje numatytos salygos, taip pat nenumato konkreciy (sutarties pagrindu taikomy) paslaugy
teikimo apmokestinimo salygy, o vadovaujamasi bendraisiais LTG Cargo kainodaros principais —
LTG Cargo kroviniy vezimo tarify knyga, bendraisiais pranesimais dél papildomy baziniy jkainiy
koeficienty taikymo. Pagal pastargsias sutartis veZami bet kokios riiSies kroviniai (ne vien grudinés
kulttiros) bei teikiamos ir kitos paslaugos. Taigi minétos bendrosios griidiniy kultiiry vezimo kiekio
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nuolaidos sistemos taikymo pagrindas yra ne tarp paslaugos teikéjo LTG Cargo ir paslaugos gavéjo
sulygta ir atskirame susitarime reglamentuota kroviniy vezimo kainy taikymo tvarka, o bendrieji LTG
Cargo kainodaros principai.

Informacija apie Komiteto priimtus sprendimus ir jsigaliosiancig bendraja griidiniy kulttry
vezimo tarify skai¢iavimo tvarkg yra skelbiama viesai LTG Cargo tinklapyje
https://cargo.litrail.lt/kroviniu-vezimo-tarifai (2021-07-20 praneSimas Nr. SD(CARGO)-3153). Be
Sio viesai skelbiamo praneSimo, LTG Cargo apie Komiteto patvirtintg bendrajg kiekio nuolaidy
sistemg papildomai raStu informuoja Lietuvos grudy perdirbéjy ir prekybininky asociacija, t. V.
pateikiama informacija apie naujos (atnaujintos) sistemos jsigaliojimg. Kainodaros komiteto
protokolas — vidinis LTG Cargo dokumentas — viesai néra skelbiamas, vietoj jo parengiamas §io
protokolo iSrasas, kuriame pateikiami duomenys lieCiantys aktualig informacijg, kuri klientus
pasiekia viesai skelbiamu 2021-07-20 praneSimu Nr. SD(CARGO)-3153 arba per minétg asociacija,
kuriai priklauso dauguma paslaugy pirkéjy. Tokiu budu pilnai uztikrinama tikslinés informacijos
pavieSinimas ir kliento teisé suZzinoti atnaujinta informacija naudojant ne vienintelj kanalg — per
Grudy vezimo asociacija, bet alternatyviai gaunant informacija tiesiogiai is pacio vez¢jo LTG Cargo.

Tokia sistema veikia automatisSkai, todél klienty veiksmy nereikalauja. Todél klientas i$
anksto supazindinamas su kainodara, kuri bus taikoma. Tokiu biidu realizuojamas aiSkumo principas
ir uztikrinamas skaidrumas, iSvengiama dviprasmybiy, kad informacija neaiski ar néra aiskiy
kriterijy. Be to, klientas informuojamas apie tvarka, pagal kurig jam bus vykdomi skai¢iavimai.

Laukiama galutinio metinio rezultato, pagal kurj yra suskai¢iuojamos grudiniy kultiry
vezimo apimtys ir tuomet patikrinama, ar klientas pasieké ribg, nuo kurios jam galéty biti taikomos
konkrecios nuolaidos. Jkainis naujai perskaic¢iuojamas jau pritaikius nuolaida, o pacioje saskaitoje
fakttiroje atsispindi grazintina suma. Tokiu biidu uztikrinamas klienty lygiateisiSkumas ir sistemos
veikimo skaidrumas, kadangi sistema nesudaro galimybiy nuolaidoms interpretuoti.

3. Ilgalaikiy susitarimy pagrindu taikoma griidiniy kultiiry nuolaidy sistema

Siekiant uztikrinti LTG Cargo finansinj stabiluma, investicijy planavimg, o tuo paciu
galimybe klientui suteikti papildomy naudy, klientai yra skatinami sudaryti ilgalaikius susitarimus
del grudiniy kultiiry vezimo salygy. Klientui pageidaujanciam sudaryti susitarimg dél gridiniy
kultiry vezimo salygy, leistina pasirinkti susitarimo trukme. Sudarant 2 mety galiojimo trukmés
susitarima, kontrahentas gauna papildoma 1 proc. dydZio nuolaidy prie jau turimos pagal bendraja
nuolaidy sistemg suteikiamos pervezta kiekj atitinkanc¢ios nuolaidos. Sudarant 3 mety galiojimo
trukmés susitarima — papildomos nuolaidos dydis yra 2 proc. Sios papildomos naudos ilgalaikiy
susitarimy kontrahentams yra pagristos ilgalaikio bendradarbiavimo suteikiamomis galimybémis
LTG Cargo efektyviau panaudoti turimus resursus vezimo paslaugoms teikti, tiksliau planuoti resursy
poreik] ateityje ir investicijy atsiperkamuma, iSvengti kasty, susijusiy su nepanaudojamais resursais
arba atsiradusiu neplanuotu resursy poreikiu, bei vienodomis sglygomis yra taikomos visiems
ilgalaik] susitarimg su LTG Cargo sudariusiems klientams, nepriklausomai nuo perkamy kroviniy
vezimo paslaugy apim¢iy. Tad tokia nauda yra abipusé: LTG Cargo, uZsitikrindama galimybe vykdyti
ilgalaikj resursy planavimg suvaldo rizikg patirti nuostolius dél suplanuoty resursy nepanaudojimo
bei mazina vezimo paslaugoms teikti bitinus kastus, o Sie sutaupymai sudaro galimyb¢ vezimo
paslaugos pirkéjams pasitilyti patrauklesne vezimo kaing. Taip pat tokiu biidu iSvengiama didesniy
sanaudy neplanuotiems pirkimams.

Gridiniy kultiry kainodaros modelio reglamentavime labai aiSkiai numatyta, kad klientui
néra minimaliy jvykdyty reikalavimy apimties prasme, kad biity galima sudaryti ilgalaike sutartj.
Tode¢l galima teigti, jog jokiy dirbtiniy kliti¢iy realizuojant griidiniy kulttiry veZimo apimtis, néra,
taigi, Sia prasme, reikSty, kad klientui néra kliti¢iy sudaryti ilgalaike sutartj, ir tai yra visiSkas kliento
pasirinkimas. Siuo aspektu nustatyta tvarka rodo, kad klienty diskriminavimo principas
nepazeidZiamas.

Gaudamas nuolaidy pagal ilgalaikj susitarimg klientas turi tam tikry jsipareigojimy. Jis
privalo parengti metinius planus (sutartyse pridedama kaip $iy sutarCiy priedas) ir jy laikytis.
Nustatyta tvarka tokie metiniai planai gali bati perzitréti karta per metus. Siy metiniy kroviniy
vezimo apimciy plany pagrindu LTG Cargo isipareigoja rezervuoti grudiniy kultiiry vezimo
paslaugoms teikti skirtus savo bei vieSosios geleZinkeliy infrastruktiiros pajégumus tokia apimtimi,
kokig klientas nurodo prie§ prasidedant naujam kroviniy vezimo sezonui. Jei biity nesilaikoma
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numatyty jsipareigojimy, LTG Cargo patirty nuostolius dé¢l kliento pateikto vezti mazesnio nei
planuoto kroviniy kiekio, todé¢l ilgalaikiai susitarimai numato prievole klientui kompensuoti vezéjo
patirtus nuostolius. Nuostoliai susideda i§ dviejy daliy. Pirma, numacius kroviniy vezimo apimtis,
uzsakoma AB ,,LTG Infra“ (toliau — LT Infra) valdomomis gelezinkeliy linijos. LTG Infra valdytojas
Numato baudas vez&jui, jei Sis nepanaudojo uzsakyty pajégumy. Tai nuostoliy viena dedamoji. Kita
nuostoliy dedamoji — pagal pastovy planuojama kiekj yra skirstomi lokomotyvai, taigi, tokiu atveju
gali biiti reikalingas lokomotyvy parko naujas paskirstymas, kad neatsirasty lokomotyvy/vagony
prastova. O tai salygoja darbo organizavimo pokycius, planavimo korekcijas. Taigi, kiekviena
Jsipareigota, bet nepateikta vezti griidiniy kultiiry tona yra apmokestinama tam tikra nuostoliy
kompensavimo jmoka, kurig sudaro anks¢iau minétos dvi dedamosios. Si nuostoliy kompensavimo
tvarka skatina klientg prisiimti atsakomybe uz pateikto metinio kroviniy vezimo plano tikslumg ir
atsakingiau identifikuoti planuojamy vezimy apimtis, kas leidzia tiksliau planuoti vezimo paslaugoms
teikti biitinus vezéjo pajégumus. UzmokesCio uz minimalyjj prieigos prie vieSosios gelezinkeliy
infrastruktiros paketa ir uzmokesCio uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios gelezinkeliy
infrastruktiiros pajégumus apskai¢iavimo ir mokéjimo taisyklés (toliau — taisykles)® nustato
uzmokes¢io uz minimalyjji prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros paketa (toliau —
uzmokestis uz MPP) sudedamasias dalis, §] uzmokestj sudaranc¢iy jmoky tarify, mokétino uzmokescio
uz MPP ir uzmokescio uz skirtus, bet nepanaudotus viesosios gelezinkeliy infrastruktiiros pajégumus
(toliau — pajégumai) apskai¢iavimo ir mokéjimo tvarka. Minéty taisykliy IV skyrius numato baudas
uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros pajégumus, kuriuos vezéjas
pasibaigus tarnybinio traukiniy tvarkara$¢io galiojimo laikotarpiui privalo sumokéti vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojui, jei vezéjas panaudojo maziau nei 90 proc. uzsakyty pajégumy.
Sios vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojui mokétinos baudos atsispindi ilgalaikiuose
susitarimuose reglamentuotuose vezéjo nuostoliy kompensavimo jmokose. Taciau LTG Cargo savo
klientams taikomas privalomas plano jvykdymo procentas, kuriuo nepasiekus atsiranda prievole
padengti patirtus nuostolius, yra mazesnis ir sudaro 80 proc. nuo suplanuoto pateikti vezti kroviniy
kiekio. Plano jvykdymo paklaidos dydis visiems gridiniy kultiiry veZzimo paslaugos pirkéjams yra
vienodas. Tai yra patvirtinta Kainodaros komisijos sprendimu (kiekvieno krovinio risiai svarstoma
atskirai). Gridams jis didesnis lyginant su kitais kroviniais, nes yra daug objektyviy kriterijy (derliaus
gausa, stichinés nelaimés ir pan.).

Apie galimybe sudaryti minétg ilgalaik; susitarimg dél grudiniy kultiiry veZzimo salygy ir
mainais uz jsipareigojima prisidéti prie ilgalaikio veZimy planavimo gauti papildomas naudas, esami
ar potencialiis kontrahentai yra informuojami rastu (raSte nedetalizuojant susitarimo trukmes
pasirinkimo galimybeés, konkreciy jsipareigojimy apimties ir galimy papildomy nuolaidy dydzio), Sig
informacija paskelbiant viesai LTG Cargo tinklapyje (2021-07-20 praneSimas Nr. SD(CARGO)-
3153). Manytina, kad maksimaliam skaidrumui pasiekti kaip papildoma vieSinimo priemoné galéty
LTG Cargo tinklapyje biti teikiama informacija apie ilgalaikiy sutariy trukmeés pasirinkimo
galimybe, nenurodant konkreciy papildomy nuolaidy dydziy ir kitos aktualios informacijos, nes Sios
informacijos vieSas paskelbimas reikSmingai paveikty LTG Cargo konkurencingumg, nes tokia
komerciskai jautri informacija buty pasiekiama ne vien LTG Cargo klientams, bet ir potencialiems
LTG Cargo konkurentams, kurie nesunkiai galéty pasinaudoti §ia informacija ,,persiviliojant*
klientus. Todél siiilytina vieSai skelbti tik galimybe sudaryti ilgalaikes sutartis, kreipiantis LTG Cargo
tinklapyje nurodytais kontaktais.

Susitarimy dél grudiniy kultiry vezimo salygy pasiraSymo ypatumy analizé rodo, kad didieji
klientai tiek patys kreipiasi ] LTG Cargo jiems priskirtus vadybininkus, tiek LTG Cargo vadybininkai
kreipiasi ] klientus dél minéty susitarimy atnaujinimo. Be to, LTG Cargo, jzvelgdama konkretaus
kliento vykdomy veZimy augimo potenciala, savo iniciatyva kreipiasi j klienta, kuris iki Siol nebuvo
sudares ilgalaikio susitarimo, dél ilgalaikio susitarimo sudarymo. Tad vieningo mechanizmo néra ir
remiamasi ilgalaike bendradarbiavimo praktika, taciau matyti, kad abi pusés gali veikti iniciatyviai:

% Uzmokes¢io uz minimalyjj prieigos prie vieSosios geleZinkeliy infrastruktiiros paketa ir uzmokeséio uz skirtus, bet
nepanaudotus vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros pajégumus apskaiciavimo ir mokéjimo taisyklés, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. geguzés 19 d. nutarimu Nr. 610. Zr. https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.233775/asr
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tiek 1§ kliento gali buti inciatyva sudaryti ilgalaikj susitarimg ir prisiémus tam tikrus jsipareigojimus,
susijusius su veiklos planavimu, gauti palankesnes vezimo salygas, tiek i§ LTG Cargo.

Tiek sudarius ilgalaikj susitarimg tiek vykdant griidiniy kultiiry vezimus be jo, skirtingiems
pagal ta patj modelj esant toms pacioms saglygoms dirbantiems klientams taikoma identiska kainodara.
Nuolaidy dydis yra proporcingas pateikiamy vezti kroviniy kiekiui ir i§laiko tolygy nuolaidos dydzio
augimg priklausomai nuo didéjanciy pateikty vezti kroviniy apimc¢iy. Tad realizuojant
konkurencingumo principg, galuting kroviniy vezimo kaing lemia klienty gebéjimas pateikti kroviniy
kieki.

4. Vagonuy nuomos paslaugy kainodara

Antroji LTG Cargo gridiniy kultiiry vezimo paslaugy dalis — vagony nuomos tiekimo
paslaugy kainodara, kuri reglamentuota LG Cargo generalinio direktoriaus 2021 m. vasario 19 d.
jsakymu Nr. 29 ,.Dél vagony ir konteineriy minimaliy nuomos jkainiy patvirtinimo* (toliau —
Jsakymas). Siuo teisés aktu yra patvirtinti visy ri$iy vagony nuomos minimaliis jkainiai. Vagony,
skirty griidams vezti nuomos jkainiai iSskirti ir sugrupuoti pagal grudvezio, mineralvezio tipa bei
nuomos laikotarpj, iSskiriami nuomos laikotarpiai skirstomi j keturias grupes: 1) iki pusés mety;
2) nuo pusés mety iki vieneriy mety; 3) nuo vieneriy mety iki dviejy mety; 4) daugiau negu dveji
metai. Kaina diferencijuojama pagal vagono krovos bei nuomos laikotarpio dydj. Mazesnés nuomos
kainos numatytos mazesnés, 65 t., krovos 11-739 / 65 tipo gridveziams, nei 70 bei 71 t. krovos
gridveziams tipo 19-752 / 70 ar mineralveziams 19-7017 / 71. Auks$¢iausios nuomos kaina numatytos
nuomos trumpesniam laikotarpiui, ilgéjant nuomos laikotarpiui, nuomos kaina maze¢ja.

Minéto jsakymo nuostatos numato (Isakymo 2.3 p.), kad kiekvienu konkreciu atveju nuomos
ikainis nustatomas deryby su klientu metu ir negali biiti maZesnis uz Siame jsakyme nustatyta
minimaly nuomos jkainj. Jsakyme yra reglamentuota, kad Sprendimus dél galimybés iSnuomoti
vagonus / konteinerius bei dél sutartinio nuomos jkainio ir kity nuomos sutarties sglygy priima LTG
Cargo Pardavimy ir klienty aptarnavimo vadovas arba ji pavaduojantis asmuo (Isakymo 2.4. p.),
jvertings nuomos savikaing, nuomos objekty paklausg sitilomu metu, numatomg iSnuomoti
vagony/konteineriy skai¢iy, nuomos laikotarpj, kursavimo marsrutus ir kt. Numatytas reikalavimas,
kad priimti sprendimai dél nuomos jkainio neturi diskriminuoti klienty esant panaSioms paslaugy
teikimo salygoms ir nesudarys klientams skirtingy konkurencijos salygy (Isakymo 2.3. p.).

Atlikta vagony, skirty grudinéms kultiroms vezti, nuomos sutarciy jkainiy taikymo
skirtingiems klientams analizé parodé, kad Siy vagony nuomininkams taikomi vienodi nuomos
itkainiai, priklausomai nuo nuomojimo trukmés. Skirtingiems, bet tomis paciomis sglygomis
nuomojantiems vagonus klientams taikoma identiska kainodara. Taikomy faktiniy gridams vezti
skirty vagony nuomos jkainiy lygis atitinka minétame Jsakyme nustatytus minimalius nuomos
ikainius. Todél darytina iSvada, kad LTG Cargo taikoma gridams veZti skirty vagony nuomos
taikomame kainodaros modelyje (faktinéje kainodaroje) atitinka nediskriminaciniy kainy taikymo
skirtingiems klientams, esant panaSioms paslaugy teikimo salygas.

LTG Cargo kas ketvirtj atlieka periodin] nuomos paslaugy kainodaros monitoringa. Jo metu
tirlama vagony nuomos rinka, siekiant nustatyti, ar LTG Cargo taikomi nuomos jkainiai yra
konkurencingi ir atitinka rinkos kainas. Ataskaita apie konkreios vagony rasies nuomininkams
taikomus paslaugos jkainius ir jy palyginimas su vagony rinkoje taitkomomis kainomis yra teikiama
LTG Cargo Pardavimy ir klienty aptarnavimo vadovui.

IS atliktos veiklos reguliavimo teisés akty analizés matyti, kad minétas taikomy nuomos
tkainiy kontrolés mechanizmas néra reglamentuotas LTG Cargo vidaus teisés aktuose. Todél, siekiant
didesnio aiSkumo ir reglamentavimo pilnos atitikties taikomai praktikai, svarstytina galimybé
reglamentuoti vagony nuomos kainodaros kontrolés mechanizma [sakyme ar kituose vidaus teisés
aktuose.

5. Griidveziy nuomos sutaréiy analizé

Sutarties Salims sutarus dél nuomos paslaugy teikimo apimties, t. y. perduodamy valdyti
nuomos pagrindais vagony skaifiaus ir jy nuomos trukmés, sudaroma Vagony nuomos sutartis.
90 proc. viso LTG Cargo valdomo grudams vezti skirty vagony parko yra perduota naudotis
klientams ilgalaikiy Vagony nuomos sutarciy pagrindu. LTG Cargo yra zinomas kiekvieno jos kliento
vagony poreikis, todél teikdama komercinj pasitilyma dél nuomojamy vagony pateikimo, LTG Cargo
valdo informacijg kokj griidams veZzti skirty vagony kiekj ji yra pajégi pateikti konkreciam klientui.
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Todél sudarydamos Vagony nuomos sutartj ir joje numatydamos perduodamy nuomai vagony
skaiCiy, sutarties Salys yra garantuotos, kad $is kiekis ir bus pateiktas, prieSingu atveju tokio vagony
kiekio sutartyje nebiity numatyta. Siy procesiniy zingsniy eiliskuma sudarant Vagony nuomos sutartis
ir perduodant vagonus klientui reglamentuoja Vagony nuomos paslaugos proceso standartas,
patvirtintas LTG Cargo generalinio direktoriaus 2019 m. rugséjo 4 d. jsakymu Nr. [S(CARGO)-108
(toliau — Standartas).

Vagonai, kuriuos LTG Cargo Vagony nuomos sutarties pagrindu jsipareigojo perduoti
klientui, daznu atveju gali buti pristatyti klientui ne vienu kartu o atskiromis vagony grupémis. Tai
yra susij¢ su vagony paskirstymu, kuomet uzsakytas didelis vagony kiekis pateikiamas i§ keliy
skirtingy sto¢iy. Laiko intervalai tarp klientui pateikiamy skirtingy vagony grupiy néra ilgi ir jie
apima tik techninius procesus vagonams atvezti i$§ skirtingy sto¢iy j perdavimo stotj ir juos perduoti
pagal Vagony perdavimo-priéemimo aktq. Atsizvelgiant | tai, sudarytose nagrinétose sutartyse dél
griidveziy nuomos 1.3. p. yra numatyta sglyga ,,Nuomininkas pareiSkia, kad jam yra zinoma, jog
Sutarties pasiraSymo metu Nuomotojas neturi galimybés perduoti viso Sutarties 2 priede numatyto
vagony skaiciaus vienu metu®. Sutartyse nenurodoma, per kiek laiko LTG Cargo jsipareigoja
perduoti, o klientas priimti didzigja sutartyje nurodyty vagony dalj, ar iki kada jsipareigojama
pateikti/priimti visg sutartg skai¢iy. Klientai daznai néra pajegiis iSkart priimti viso sutarto vagony
skaiCiaus, tod¢l yra leistina jiems patiems jtakoti $§j procesa, nurodant, kokj skaiciy, kurig dieng jie
pageidauja priimti. Kita vertus, LTG Cargo yra parankiau kuo skubiau perduoti vagonus klientui,
kadangi vagony nuomos mokestis yra skai¢iuojamas ne nuo Vagony nuomos sutarties sudarymo
dienos, o nuo faktinio konkretaus vagono perdavimo klientui momento.

I§ atliktos sutaréiy analizés matyti, kad sutartyse stokojama aiskaus vagony priémimo-
perdavimo proceso trukmeés reglamentavimo: néra identifikuota per kiek laitko LTG Cargo
isipareigoja perduoti, o klientas priimti visg sutarta nuomai perduodamy vagony skai¢iy. Turint
omenyje, kad daznu atveju LTG Cargo neturi galimybés vienu kartu perduoti visy vagony, o klientas
— juos priimti, tikslinga sutartyse nusimatyti abejoms Salims priimting terming, iki kada vagony turi
bati perduoti-priimti pagal Vagony perdavimo-priemimo aktq.

IIETAPAS. GRUDAMS VEZTI SKIRTU VAGONU PASKIRSTYMAS IR NUOMOS
PASLAUGU TEIKIMAS

Gridiniy kultiiry derliaus nuémimo laikotarpiu ypatingai padidéja griudveziy, mineralveziy,
tinkamy griidams veZti, paklausa, kuri virS§ija LTG Cargo disponuojamy vagony kiekj. LTG Cargo
klientai, sieckdami operatyviai jgyvendinti piko metu iSaugusius griidy pervezimo poreikius, 1§ anksto
uzsitikrina gridy pervezimo vagonus, sudarydami su LTG Cargo Vagony nuomos sutartis. LTG
Cargo, siekdama geriau patenkinti grtidy sektoriaus klienty poreikius teikia ne tik LTG priklausanciy
vagony, tinkamy griidams veZti nuomos paslaugas, bet ir pernuomoja i§ privaciy uzsienio bendroviy
1Snuomotus vagonus.

LTG Cargo teikiama vagony, tame tarpe ir gridveziy, mineralveziy, tinkamy griidams veZti,
nuomos paslaugos teikimo procesas reglamentuotas Standarte. Standarte nurodoma, kad Standarto
savininkas yra LTG Cargo Papildomy paslaugy pardavimy vadovas, Standarto funkciné paskirtis —
pardavimas ir marketingas. Analizuojant Standartg, nustatyta, kad Standarta sudaro tik proceso
diagrama, kurioje trumpai jvardinti proceso zingsniai. Nors ir Standarto dalis proceso Zingsniy yra
aiSkis, taCiau daliai Zingsniy, nesant konkretaus apraSymo / reglamentavimo, yra paliekama
subjektyvumo ir neaiskumo (apie tai placiau toliau tekste).

a) Antrasis Standarto proceso zingsnis yra ,,Atlikti kliento analiz¢“. LTG Cargo
Papildomy paslaugy pardavimy darbuotojai atlikdami kliento analiz¢ naudoja standartinés formos
paklausimus, kuriy pagalba identifikuojami kliento poreikiai. Si analizé apima pageidaujamy
nuomotis vagony kiekio nustatyma, pageidaujamos nuomos trukmés nustatyma bei kitus su sutarties
sudarymu susijusius aktualius klausimus. Klienty analiziy duomenys yra saugomi LTG Cargo
naudojamoje CMR sistemoje. Praktikoje nusistovéjusi klienty analizés atlikimo eiga yra aiski, tac¢iau
Standarto procese néra tiksliai jvardinta kokio pobiidzio veiksmus atliekant kliento analizg turi atlikti
LTG Cargo Papildomy paslaugy pardavimy darbuotojai, nejvardinta, kokie duomenys renkami, kokie
Siy duomeny vertinimo kriterijai.
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b) Pagal Standarta LTG Cargo nuomos koordinatorius (Papildomy paslaugy pardavimy
darbuotojas), identifikaves vagony nuomos kliento poreikj ir patikrings LTG Cargo galimybe
vagony perdavimo. Tais atvejais, kuomet LTG Cargo dé¢l vagony triikumo parke néra pajégi pilnai
patenkinti kliento poreikio, atsakingas darbuotojas susisiekia su klientu ir pateikes siiilymag dél
mazesnio (bet didziausio galimo pateikti) vagony skaiCiaus suderina patikslintg kliento poreik].
Pastaroji aplinkybé atsiranda tada, kai j tg patj ribotg vagony skaiCiy pretenduoja ne vienas, o keli
klientai. Tada griidams vezti skirti vagonai paskirstomi proporcingai pagal bendra susidariusios
paklausos ir turimy vagony santykj, taciau kiekvienam klientui uztikrinant tokj patj dalinio poreikio
patenkinimo procentg. Suvestiniais duomenimis apie tam tikram laikotarpiui susidariusj poreikj bei
turimus laisvus gridvezius disponuoja tik Papildomy paslaugy pardavimy padalinys. Kintant jau
iSnuomoty vagony skai¢iui bei grudveziy skaiciui bendro naudojimo parke, kinta ir paklausos —
pasiiilos proporcija, todél biitina uztikrinti savalaikj duomeny apie galimg siilomy vagony kiekio
atnaujinimg ir tinkamg kontrole. Pagal susikloscCiusig praktika vagony paskirstymo kontrole vykdo
LTG Cargo Papildomy paslaugy pardavimy vadovas ir LTG Cargo Pardavimy ir klienty aptarnavimo
vadovas, pasiraSydamas Vagony nuomos sutartis.

IS atliktos analizés matyti, kad nors praktikoje egzistuoja nusistovejusi klienty analizes
atlikimo tvarka, taciau stokojama $io proceso reglamentavimo ir jo veikimo mechanizmo: vagony
nuomos paslaugos teikimo procese néra aprasyti veiksmai susij¢ su kliento analizés atlikimu, Sios
analizés duomeny vertinimu. Minétame procese néra apraSyti reikalavimai, kuriais remiantis
vykdomas vagony paskirstymas ir néra aprasyto Siy veiksmy kontrolés mechanizmo. Nors praktikoje
laikomasi apraSyto vagony paskirstymo proporcingumo principo, taciau tikslaus reglamentavimo
stoka sudaro prielaidas kilti abejonéms d¢l Sio proceso atitikimo klienty nediskriminavimo.

III ETAPAS. ATSISKAITYMAS UZ ATLIKTAS PASLAUGAS

Vietiniy vezimy, tarptautiniy vezimy vaztos dokumentais su apskaiCiuotais krovinio
pervezimo duomenimis yra pildomi ir biina susieti su duomeny sistema ,,e.Krovinys*. Pagal sistemoje
esamus duomenis automatiSkai yra formuojamos PVM saskaitos faktiiros klientams uz jiems
suteiktas gelezinkelio paslaugas. Klientams, kuriems teikiamos tiek vezimo, tiek daug kity papildomy
LTG Cargo teikiamy paslaugy PVM saskaitos faktiiros formuojamos pagal paslaugos risj, kitiems
klientams 1 PVM sgskaitas faktiiras tiek krovinio vezimo paslaugos, tiek papildomos paslaugos
stotyse ar privaziuojamuosiuose keliuose. Pirminiai vagony nuomos paslaugy apskaitos dokumentai
— tai vagony priémimo — perdavimo aktai, fiksuojantys vagony perdavimo klientui laika bei kliento
vagony grazinimo laika, o pagal vagony nuomos sutarties salygas yra apskai¢iuojamas nuomos
mokestis. LTG Cargo Pardavimy apskaitos ir atsiskaitymy kontrolés darbuotojai sutikrina tiek
vezimo tiek kity paslaugy duomeny bei suformuotos PVM saskaitos fakttiros duomeny teisinguma
bei sutartyje numatyty biidu pateikia PVM saskaitg faktirg klientui. Atsiskaitymo uz suteiktas
paslaugas terminai nurodyti sutartyse. LTG Cargo Pardavimy apskaitos ir atsiskaitymy kontrolés
darbuotojy darbas reglamentuotas PVM sgskaity faktiiry formavimo proceso standartu bei
Atsiskaitymo kontrolés proceso standartu, kurie nuosekliai bei detaliai reglamentuoja darbuotojy
veiksmus. Galimy rizikos veiksniy atsiskaitymo uz suteiktas vezimo bei nuomos paslaugas veiklos
etape nenustatyta.

Atliktos analizés metu nustatyti Sie rizikos veiksniai:

Rizikos
- R lygis
I_{mk(_)s_ Vell.(smq Galimas paZeidimas Identifikuota rizika (rr{gia,
identifikavimas e
vidutiné,
didel¢)
Vidiniali / | Klientai néra vieSai informuojami | Gali biiti pazeidziamas | Maza
organizaciniai — | apie galimybe pasirinkti ilgalaikio | klienty lygiateisiSkumo
aktualios susitarimo trukme, S$i informacija | principas pilnai zinoti
informacijos pateikiama dviSaliy susitikimy metu | aktualia ~ informacija
vieSinimo stoka pristatant ir  kitas ilgalaikio | apie taikoma griidiniy

susitarimo salygas.
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kulttry vezZimo
skatinimo sistemg.
Reputaciné rizika
Vidiniali /| Taikomy vagony nuomos | Ne pilnai sinchronizuoti | Vidutiné
organizaciniai / | kainodaros monitoringas ir kontrolé¢ | praktikoje taikomi
darbo proceso — | néra reglamentuotas LTG Cargo | veiksmai su esamu
tikslinio teisinio | vidaus teisés aktuose. reglamentavimu.
reguliavimo del Atitikties rizika
taikomo paslaugy
kainy monitoringo ir
kontrolés stoka
Vidiniali / | Vagony nuomos sutartyse | Gali iskilti skirtingo | Vidutiné
organizaciniai — | stokojama aiSkaus vagony | sutaréiy aiSkinimo
sutaréiy nuostaty | priémimo-perdavimo proceso | atsiradimo galimybé
nevienodo aiSkinimo | trukmés reglamentavimo. D¢l to | Atitikties rizika
galimybé galimas skirtingas sutar¢iy nuostaty
aiSkinimas.
Vidiniai / | Praktikoje laikomasi klienty | Gali  buti  pazeisti | Vidutiné
organizaciniai analizés atlikimo tvarkos ir apraSyto | tikslaus veiklos
- tikslinio teisinio | vagony paskirstymo proporcingumo | reglamentavimo
reguliavimo dél | principo, taCiau standarte néra | principai
kriterijy, kuriais | aiSkiai aprasyti reikalavimai, kuriais | Atitikties rizika
remiantis vykdomas | remiantis  vykdomas vagony
vagony paskirstymas | paskirstymas, vagony nuomos
bei klienty vertinimo | paslaugos teikimo procese néra
procediiros apraSyti veiksmai susij¢ su kliento
analizés atlikimu, Sios analizés
duomeny vertinimu.

Atsizvelgiant | atlikta analize, identifikuotas neatitiktis, nustatytus rizikos veiksnius,
identifikuotas galimas rizikas, teikiami siilymai imtis konkreciy priemoniy jgyvendinimo. Jos turéty
biiti jgyvendinamos siekiant suvaldyti /minimizuoti jau identifikuotus rizikos veiksnius ir korupcijos
rizikos pasireiSkimo Salinimui

Eil. Priemoné Atsakingas | Ivykdymo Laukiamas
Nr. vykdytojas | terminas rezultatas
1. |LTG Cargo internetiniame puslapyje | LTG Cargo | 2021-12-31 | Bus papildyta LTG
pateikti informacija dél galimybés Cargo internetinis
klientams pasirinkti sudaromy puslapis klientui
ilgalaikiy susitarimy trukme aktualia informacija
del ilgalaikiy sutarciy
sudarymo galimybiy
2. | Papildyti / koreguoti teisés akta, | LTG Cargo | 2022-03-31 | Bus numatytas aiskus
nustatant jame  vagony nuomos monitoringo ir
kainodaros monitoringo ir kontrolés kontroleés
mechanizma. mechanizmo
reglamentavimas
3. | Papildyti naujy Vagony nuomos | LTG Cargo | 2021-12-31 | Bus papildytos
sutar¢ly  nuostatas  dél  vagony sutarties  nuostatos
priémimo-perdavimo terminy. del vagony
priémimo-perdavimo
terminy
4. | Papildyti Standarta nuostatomis dé¢l | LTG Cargo | 2022-03-31 | Bus nustatyta klienty
atlieckamos klienty analizés ir kriterijy analizés tvarka ir
nustatymo tvarkos klientams skiriant aiskis vagony
vagonus. skyrimo Kriterijai
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LG Objektas (veiklos sritis) — ABLG dukterinés jmonés LTG Infra Infrastruktiiros paslaugy
Intermodaliniy terminaly (toliau — IT) teikiamos paslaugos. Sioje i§vadoje pasirinkta nagrinéti $ias IT
teikiamas paslaugas — prekiy ir kroviniy sandéliavima, prekiy ir kroviniy priémima bei iSdavima.

Tikslas — nustatyti esamus ar galimus atsirasti rizikos veiksnius bei aplinkybes, galin¢ias
sudaryti prielaidas atsirasti korupcijai nurodyty IT paslaugy teikimo srityje, numatyti priemones
korupcijos rizikos veiksniams, jei tokie bus nustatyti, valdyti ir (ar) paSalinti.

Analizuotas laikotarpis — IT paslaugy teikimas 2017 — 2020 metais.

Analizé atlikta 2021 m. liepos 1 d. — rugpjacio 10 d.

Analiz¢ atlikta naujai, iki $iol neanalizuotoje veiklos srityje.

Analize atliko — AB LG Saugos ir riziky valdymo Verslo saugos (toliau — SRV VS)
darbuotojas, bendradarbiaujant LTG Infra®® IT darbuotojais.

Siekiant nustatyti galimg korupcijos pasireiskimo tikimybe IT teikiamy prekiy ir kroviniy
sandéliavimo, priémimo ir iSdavimo paslaugy srityje, analizuoti $ie ES, LR ir lokaliniai LTG Infra
teisé€s aktai, reglamentuojantys minéty paslaugy teikima:

1) 1992-12-17 Europos Komisijos reglamentas (EEB) 3649/92 , D¢l supaprastinto
administracinio lydrascio, skirto Bendrijos viduje judantiems akcizu apmokestinamiems produktams,
kurie iSleisti vartojimui iSsiuntimo valstybéje naréje*;

2) Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksas;

3) LR buhalterinés apskaitos jstatymas (2001 m. lapkricio 6 d. Nr. IX-574);

4) Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2000 m. vasario 17 d. nutarimu Nr. 179;

5) Vaztaras¢iy ir kity kroviniy gabenimo dokumenty duomeny teikimo Valstybinei
mokescCiy inspekcijai taisykliy, patvirtinty Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie LR finansy
ministerijos vir§ininko 2016 m. balandzio 1 d. jsakymu Nr. VA-36 ,,D¢l Vaztarasciy ir kity kroviniy
gabenimo dokumenty duomeny teikimo Valstybinei mokesciy inspekcijai taisykliy patvirtinimo* su
2017 m. vasario 28 d. Nr. VA-21 pakeitimais;

6) AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Gelezinkeliy infrastruktiros direkcijos Komercijos
departamento IT Konteineriy krovos, sandéliavimo ir kity paslaugy teikimo taisyklés, patvirtintos AB
»Lietuvos geleZinkeliai® generalinio direktoriaus pavaduotojo — Gelezinkeliy infrastruktiiros
direkcijos direktoriaus 2017-12-14 jsakymu Nr. J(DI)-235 (toliau — 2017 m. Taisyklés);

7) LTG Infra Infrastruktiiros paslaugy departamento IT krovos, sandéliavimo ir kity
paslaugos teikimo taisyklés, patvirtintos LTG Infra generalinio direktoriaus 2020-05-28 jsakymu
Nr. IS(LGI)-266 (toliau — Taisyklés);

8) AB ,Lietuvos gelezinkeliy infrastruktira®“ generalinio direktoriaus 2020-05-28
1sakymas Nr. IS(LGI)-267 ,,.D¢l IT Krovos, sandé¢liavimo ir kity paslaugy teikimo bei muitinés
tarpininko paslaugy teikimo sutarc¢iy tipiniy formy patvirtinimo® ir $iuo jsakymu patvirtinta tipiné
Krovos, sandéliavimo ir kity paslaugy teikimo sutartis (toliau — Sutartis);

9) Prekiy eksporto, importo bei tranzito procediiry jforminimo proceso standartas,
patvirtintas AB ,,Lietuvos gelezinkeliy infrastruktiira” generalinio direktoriaus 2020-03-30 jsakymu
Nr. IS(LGI)-162 patvirtintas (toliau — Prekiy eksporto, importo bei tranzito procediiry jforminimo
proceso standartas);

10) Uzsakymo krovos darbams proceso standartas Nr. PS/FN2/DI/32, Autotransporto
krovos proceso standartas Nr. PS/FN2/DI/30, Gelezinkelio transporto krovos proceso standartas
Nr. PS/FN2/DI/33, Krovinio pakrovimo j konteinerj ir iSkrovimo i§ konteinerio proceso standartas
Nr. PS/FN2/DI/34, Higienos paslaugy teikimo autotransporto vairuotojams proceso standartas
Nr. PS/FN2/DI/35, patvirtinti AB ,,Lietuvos gelezinkeliy infrastruktira® generalinio direktoriaus
2019-09-30 potvarkiu Nr. PO(DI)-161 (toliau — Krova reglamentuojantys procesai);

11) Saskaitos iSraSymo proceso standartas Nr. PS/FN2/DI/44, Kroviniy priémimo
sandéliuoti ir iSdavimo i§ sandélio proceso standartas Nr. PS/FN2/DI/45, patvirtinti AB ,,Lietuvos
gelezinkeliy infrastruktiira™ generalinio direktoriaus 2019 12 11 jsakymu Nr. [S(LGI)-27 (toliau —
Krova reglamentuojantys procesai);

% Tki 2020 m. rugpjicio 26 d. AB ,,LTG Infra“ pavadinimas buvo AB ,,Lietuvos gelezinkeliy infrastruktiira®.
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12) LTG Infra IT vadovo 2021-06-01 potvarkis Nr. PO(LGI)-128 ,,.Dé¢l intermodaliniy
terminaly darbo organizavimo instrukcijy patvirtinimo*.

Siekiant identifikuoti galimus korupcijos rizikos veiksnius teikiant prekiy ir kroviniy
sandéliavimo, priémimo bei iSdavimo paslaugas, analizuota, kokie teisés aktai reglamentuoja Sig
veikla, atlikta teisés akty turinio analizé, taip pat analizuota, ar minétos IT teikiamos paslaugos
teikiamos vadovaujantis jas reglamentuojanciais teisés aktais, t. y. jvertinamas atitikties aspektas,
1Sanalizuotas paslaugy teikimas per esminiy skaidrumo principy prizme.

Rengiant iSvada remtasi SRV VS 2020-10-07 tyrimo iS§vada Nr. LS(LGI)-9998 ,,.D¢l LTG
Infra Infrastruktiiros paslaugy departamento IT Vilniaus intermodaliniame terminale (toliau — VIT)
sandélivojamy prekiy“ bei 2021-05-12 tyrimo iSvada Nr. LS(LG)-4355 ,D¢l LTG Infra
Infrastruktiiros paslaugy departamento IT VIT teikty paslaugy®.

Atliekant analiz¢ naudotas ir interviu metodas - organizuoti nuotoliniai pokalbiai, vykdytas
elektroninis susiraSin¢jimas su I'T darbuotojais.

Bendroji situacijos analizé:

Situacijos kontekstas, pagrindiniai teisés aktai

Prekiy ir kroviniy sandéliavimo, priémimo ir iSdavimo paslaugas LTG Infra teikia du IT
struktiiroje veikiantys padaliniai — VIT ir Kauno intermodalinis terminalas (toliau — KIT). Sie
padaliniai oficialiai atidaryti 2015-05-26. Terminalai teikia $ias paslaugas:

1. jvairiar@i§io transporto vienety (toliau — ITV) sastaty ir vagony grupiy intermodaliné
krova ir aptarnavimas;

2. krova ir prieziiira;

3. muitinés sandélio ir terminalo paslaugos;

4. dokumenty jforminimas;

5. konteineriy remontas;

6. autotransporto naudojimasis (konteinerio perkrovimas nuo vienos automobilio
platformos ant kitos; terminalo vilkiko nuoma ir kt.);

7. svérimo darbai;

8. kitos paslaugos (dokumenty pléveliy, seny plomby ir kity likuciy pasalinimas konteinerio
iSoréje; sausas konteinerio/puspriekabés iSvalymas nuo biriy likuciy ir Siuks$liy ir kt.).

Esminé informacija, susijusi su Siy paslaugy teikimu — kainodara, tipinés sutarties forma,
veikla reglamentuojantys teisés aktai yra viesi ir prieinami potencialiems paslaugy naudotojams, juos
galimarasti LTG Infra tinklapyje https://Itginfra.lt/konteineriu-terminalu-paslaugos. Paslaugy kainos
visiems klientams taikomos vienodos, tokiu buidu uztikrinamas klienty lygiateisiSkumas.

LTG Infra direktoriaus jsakymu patvirtintos Taisyklés yra pagrindinis dokumentas,
reglamentuojantis prekiy ir kroviniy sandéliavimg. Kaip kroviniai priimami sandéliuoti, taip pat kaip
kroviniai i8duodami i§ sandélio apraSyta ir Sios iSvados 2.1. punkte nurodytuose Krova
reglamentuojanciuose teisés aktuose, taciau atkreiptinas démesys, kad Sie teisés aktai reglamentuoja
veikla tik laikinojo saugojimo ir muity sgjungos zonose (sandeliuose) — Sis aspektas véliau bus
1Ssamiau vertinamas iSvadoje. Prekiy ir kroviniy eksporto, importo ir tranzito procediiry tvarka
numatyta bei Prekiy eksporto, importo bei tranzito procediiry jforminimo proceso standarte. Iki
procesy standarty patvirtinimo, IT teikiant paslaugas vadovautasi iSskirtinai Taisyklémis.

Prekiy ir kroviniy priémimas saugoti ir iSdavimas i§ sandélio

Prekiy saugojimas sandélyje Taisyklése apibréztas kaip kliento prekiy saugojimas IT
teritorijoje esanciuose sandéliuose arba IT valdomuose Muitinés sandéliuose (Taisykliy 2.6.6 p.).
Prekiy sandéliavimo sgvoka neapima galimybés sandéliuoti IT valdomose aikstelése. Taisyklése yra
numatyta ir kroviniy sandéliavimo IT valdomose atvirose aiksStelése paslaugos teikimo galimybé
(Taisykliy 2.6.21 p.). Atkreiptinas démesys ] tai, kad 2017 m. Taisyklése buvo numatyta prekiy
saugojimo sandéliuose ir Muitinés sandéliuose paslauga (2017 m. Taisykliy 2.4.7 p.), taciau nebuvo
numatyta kroviniy ir prekiy sandéliavimo atvirose aikstelése paslaugos teikimo galimybeé.

IT paslaugos, jskaitant prekiy saugojimo paslaugas atvirose aikstelése, teikiamos IT ir
klientui pasirasius Sutartj. Sios sutarties pagrindu klientai teikia paslaugy uzsakymus per IT
interneting savitarnos sistema, o svetainei neveikiant, juos galima pateikti iSsiunciant elektroniniu
pastu: VIT — vit@litrail.It; KIT — kit@litrail.lt. Pazymétina, kad Taisyklése numatyta uzsakymo
forma yra patvirtinta tiek AB LG generalinio direktoriaus pavaduotojo — Gelezinkeliy infrastruktiiros
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direkcijos direktoriaus 2017-12-14 jsakymu Nr. J(DI)-235, kuriuo patvirtintos 2017 m. Taisyklés;
LTG Infra generalinio direktoriaus 2020-05-28 jsakymu Nr. IS(LGI)-266, kuriuo patvirtintos
Taisyklés; bei Uzsakymy krovos darbams proceso standartu Nr. PS/FN2/DI/32, ir Kroviniy
pakrovimo ] konteinerj ir iSkrovimo i§ konteinerio proceso standartu Nr. PS/FN2/DI1/34, Sios formos
pavadinimas -,,Paslaugy uzsakymo blankas*. Teikiant uzsakymg, privaloma kartu ir pateikti Siuos
dokumentus: tinkamai uzpildyta, pasirasyta ir nuskenuota paslaugy uzsakymo blanka arba el. laiske
nurodyti visg Taisykliy 3.2 punkte numatytg informacijg (Taisykliy 2.11 p.). Taisykliy 3.2 punkte
nustatyta, kad pateikiant paslaugy uzsakyma, privalo biti nurodyti Sie duomenys:

1. teikiantis uzsakyma klientas;

. sutarties, kurios pagrindu teikiamas paslaugy uzsakymas, numeris ir data;
. Kliento pareigos, vardas, pavard¢, telefono Nr. ir/ ar el. pastas;

. uzsakomy Paslaugy Nr.;

. gelezinkelio Vagono raidinis ir skaitinis indeksas;

. Konteineriy/ Puspriekabiy/ Kei¢iamy kébuly raidinis ir skaitinis indeksai;
. Konteineriy tipas (20-45 pédy);

. Konteineriy/ puspriekabiy/ kei¢iamy kébuly/ vagony krovinio kiekis;

9. Krauty konteineriy/ puspriekabiy/ kei¢iamy kébuly/ vagony krovinys priskiriamas
pavojingam ar nepavojingam, vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais;

10. Konteineriy/ puspriekabiy/ kei¢iamy kébuly/ vagono plombos Nr. (jeigu plombuota);

11. atvykstancios keliy transporto priemonés marké, modelis, valstybinis Nr., jeigu yra ir
priekabos valstybinis Nr. (jeigu konteineris/ puspriekabé/ kei¢iamas kébulas atvyksta/ iSvyksta keliy
transporto priemone);

12. atvykstancios keliy transporto priemonés vairuotojo darboviete, vardas, pavarde, jeigu
yra galimybé telefono Nr.;

13. keliy transporto priemonés/ gelezinkelio platformos/ vagono atvykimo data ir
preliminarus laikas.

Kaip galima matyti i§ auk$¢iau nurodyty dokumenty ir (ar) duomeny, kurie turi biti
pateikiami teikiant uzsakyma per savitarnos sistema ar el. pastu, jy apimtis néra pritaikyta prekiy,
atvezty keliy autotransportu, pateikimo sandéliavimui ne konteineriuose uzsakymams, nors tokiy
paslaugy poreikis praktikoje yra. IT darbuotojai taip pat patvirtino, kad per savitarnos sistemg néra
Jmanoma pateikti uzsakymy dél prekiy ne konteineriuose sandéliavimo paslaugy, savitarnos sistema
naudojama tik konteineriy uzsakymams pateikti. AtsiZzvelgiant j tai, kad praktikoje prekiy, atvezty
keliy transportu, pateikimas sandéliavimui ne konteineriuose, yra, ir tokios paslaugos jau buvo
teikiamos, turi biiti aiSkiai reglamentuota, kokius dokumentus klientas turéty pateikti, norédamas
uzsakyti IT paslaugas prekiy sandéliavimui ne konteineriuose.

Kai numatoma, jog paslaugy uZsakymus IT teiks ne klientas, o jo atstovai, klientas
Isipareigoja suteikti savo atstovams, kurie nurodomi su klientu sudaromos sutarties priede, teisés akty
reikalavimus atitinkancius jgaliojimus. Patvirtindamas minéta prieda, klientas jgalioja jame
nurodytus asmenis teikti paslaugy uzsakymus IT. Klientas ar jo atstovas teikdami paslaugy
uzsakymus, nurodo visus Taisykliy 3.2 punkte paminétus duomenis, jskaitant vairuotojo, kuris atvyks
keliy transporto priemone, varda ir pavarde, suteikdami jam (vairuotojui) teis¢ priimti/ perduoti
konteinerius/ puspriekabes/ kei¢iamus kébulus bei pasiraSyti IT patvirtintos formos priémimo
perdavimo aktg (aktas suraSomas tik priimant/ iSduodant konteinerius/ puspriekabes/ kei¢iamus
kébulus atvykstancias/ iSvykstancias keliy transporto priemone). Informacija, gauta i§ sutarties ar jos
priede nurodyto kliento ar jo atstovy el. pasto, laikoma kaip i$siysta kliento ar jo jgalioty atstovy ir
Sis faktas neginCytinas (Taisykliy 3.3 p.). Analogiska nuostata buvo ijtvirtinta ir 2017 m. Taisykliy
3.3p.

0N Wn K~ WD

Pazymétina, kad Taisyklése numatyta priémimo perdavimo akto forma yra patvirtinta
Saskaitos iSraSymo proceso standartu Nr. PS/FN2/D1/44 bei Autotransporto krovos proceso standartu
Nr. PS/FN2/DI30, Sios formos pavadinimas - ,,Konteineriy/puspriekabiy atvykstanc¢iy/iSvykstanciy
autotransportu priémimo-perdavimo aktas“ (forma Nr. KR-115). Kaip matyti pagal formos
pavadinima, ji vél gi taikytina tik konteineriams ir puspriekabéms (IT patikslinimu, puspriekabéms
taikomas tik tada, kai puspriekabés yra kaip krovos vienetas) priimti ir i8duoti. Prekes, atvykusios
keliy transporto priemone ne konteineryje j sandélius ar muitinés sandéliuose, yra priimamos ar
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i8duodamos vaztos dokumenty pagrindu. Taciau praktikoje duomenys i§ vaztos dokumenty
perkeliami j proceso standarto patvirtinta forma, nepasiliekant vaztos dokumento kopijos, dél ko esant
butinumui nejmanoma pateikti pilnos informacijos valstybinéms kontroliuojan¢ioms institucijoms
(mokesciy inspekcija, muitinés departamentas ir kt.).

Nustacius, kad prekiy risis, kiekis arba kitos charakteristikos neatitinka duomeny, nurodyty
muitings, transporto, prekybos arba kituose prekes lydinciuose dokumentuose, suraSomas prekiy
trikumy aktas ir nedelsiant zodziu ir rastu apie tai praneSama klientui ir kartu su klientu sprendziama
kaip panaikinti neatitikimus (Taisykliy 3.13 p.). Analogiska nuostata buvo jtvirtinta ir 2017 m.
Taisykliy 3.14 p. Vertintiny Taisykliy nuostaty analizé suponuoja, kad Taisyklése yra numatytas
atskiry prekiy priémimas sandéliuoti tik i sandélius, jskaitant muitinés sandélius, taciau ne j IT
valdomas atviras aikSteles. Taip pat Taisyklése numatyta pareiga patikrinti priimamy sandéliuoti
prekiy kiekj pagal prekes lydincius dokumentus, o nustacius jy triikumg — surasomas prekiy truikumy
aktas.

Taisykliy 3.14 punkte nustatyta, kad prekés i§ sandéliy ar Muitinés sandéliy iSduodamos
turin¢iam teis¢ jomis disponuoti asmeniui. IS sandéliy ar muitinés sandéliy kliento prekiy likutis
iSduodamas tik tuo atveju, jeigu Klientas neturi pradelsty jsiskolinimy ir yra atsiskaites pagal Sutarties
salygas (Taisykliy 3.15 p.). AnalogiSkos nuostatos buvo jtvirtintos ir 2017 m. (Taisykliy atitinkamai
3.15 ir 3.16 p). IT taip pat turi teis¢ sustabdyti, iki visiSko atsiskaitymo uz IT suteiktas paslaugas,
kliento perduoty prekiy iSdavima i§ sandéliy ar muitinés sandéliy, jeigu klientas yra skolingas uz Sias
paslaugas arba uz jas bent kartg laiku neatsiskaité (7.1.5 p.).

Svarbu pazyméti, kad Taisykliy 5.5 punkte nustatyta, kad paslaugos neteikiamos tuo atveju,
jeigu paslaugy teikimo vietoje néra galimybés priimti prekes ar konteinerius/ puspriekabes/ kei¢iamus
kébulus/ vagonus dél vietos trukumy paslaugy teikéjo teritorijoje arba paslaugy teikéjas neturi biitiny
leidimy, reikalingy norint teikti paslaugas konkrecios rusies prekéms. Analogiska nuostata buvo
itvirtinta ir 2017 m. (Taisykliy 5.5 p.). Taip pat IT gali sustabdyti paslaugy teikima, jei Klientas laiku
neatsiskaito uz Paslaugas Krovos, sandéliavimo ir kity paslaugy teikimo sutartyje ar Siose Taisyklése
nustatyta tvarka (Taisykliy 5.6.6. p.), bei nevykdo pagristy paslaugy teikéjo nurodymy, biitiny
paslaugy teikimo teisétumui ir saugumui uztikrinti (Taisykliy 5.6.7. p.).

IT teisés akty nustatyta tvarka atsako uz sandéliuose ar muitinés sandéliuose saugomy
kliento perduoty prekiy praradimg ar sugadinimg ir sutartyje numatyty jsipareigojimy vykdyma
(Taisykliy 10.2 p.).

Prekiy ir kroviniy saugojimas ir plombavimas

IT vidaus teisés aktai nenumato procediry dél plomby naudojimo IT veikloje bei jy
apskaitos. VIT atstovai nurod¢, kad praktikoje daZniausiai naudojamos kliento plombos, taciau VIT
turi nusipirke ir savo 50 vnt. Sprut 777 plomby, bet jy beveik nenaudoja. Jei plombos naudojamos,
Klientui iSraSoma PVM saskaita — fakttira, nurodant $ig paslaugg. Sunaudotos plombos nurasomos j
gamyba.

KIT atstovai nurod¢, kad plombuojami konteineriai saugomi terminale. Terminale visg para
budi apsaugos darbuotojas. Terminalo teritorijoje plombos negali biiti pazeistos. KIT atstovai nurodé,
kad plomby Siuo metu neturi, uz konteineriy plombavima atsakingas klientas. Jei klientas atveze
puspriekabe be plomby, jos KIT darbuotojy néra uzdedamos, krovinys lieka neplombuotas.

Pasak VIT darbuotojy, VIT terminalo teritorija yra saugoma apsaugos iStisg para, taip pat
stebima vaizdo kameromis, pastaty signalizacija priduodama j apsaugos pulta. Kroviniy plombos
tikrinamos priimant ir iSduodant krovinius. | teritorija neleidZiama eiti paSaliniams asmenims,
nesuderinus su VIT darbuotojais. Terminale jrengta LNAS (lokali transporto priemoniy valstybiniy
numeriy atpazinimo sistema), kuri garantuoja tik numatyty i§ anksto transporto priemoniy patekima
] muitinés teritorija. Nuskaitomi visy ] ir i§ terminalo jvaziuojanciy/iSvaziuojanciy automobiliy
valstybiniai numeriai; klientas nurodo numerius arba elektroniniu pastu i§ anksto, arba atvaziuojant
automobiliui, kartais atsiun¢ia SMS su automobilio duomenimis.

Analizés metu identifikuota, kad kroviniy ir prekiy sandéliavimo laikas ir terminuoty
sutar¢iy kontrolé vidaus teisés aktais néra reglamentuota, krovinys aikstel¢je saugojamas tiek, kiek
toks poreikis kyla i kliento, o sutartys pratesiamos automatiskai Vidaus teisés aktuose nustatytas tik
tas sandéliavimo terminas, kuris yra reglamentuotas Lietuvos Respublikos teisés aktais — nustatyta,
kad sandéliavimo laikas laikinojo saugojimo sandéliuose yra 90 dieny ir $is terminas yra nustatytas
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Muitinés departamento prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos. Siuo atveju informacija apie
krovinio sandéliavima ir sandéliavimo terminus yra saugoma Avildos programoje. Sioje programoje
3 dienos iki termino pabaigos gaunama informacija apie tai, kad sandéliavimo laikas baigiasi ir $io
termino pratesti negalima. Uz termino pazeidimg yra nustatytos baudos pagal Administraciniy
nusizengimy kodeksa. Si procesa grieztai kontroliuoja Muitinés departamentas prie Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos. Konteineriams / kei¢iamam kébului yra nustatytas nemokamas
30 dieny saugojimo terminas (Taisykliy 2.6.1. p.). Konteinerius galima sandéliuoti ir ilgiau, tik
ilgesnis laikas yra apmokestinamas. ISvykstant konteineriui yra paskai¢iuojama, ar sandéliavimas yra
mokamas, ar ne. Kroviniy sandéliavimui (jei krovinys sandélivojamas ne konteineryje) sandéliavimo
laikas néra nustatytas, t. y. galima sandéliuoti neterminuotg laikg. Klientui sgskaitos uz sandéliavimo
paslaugg iSraSomos kiekvieng ménes;.

Sandélinojamy kroviniy ir prekiy apskaita

ISnagrin¢jus LTG Infra teisés aktus nustatyta, kad juose néra apibrézta kaip turi biiti
priimamos ir apskaitos prekés j IT valdomoje teritorijoje esancius atviro tipo sandélius ar aikstelg. |
tokias aikSteles priimamy prekiy apskaita vykdoma laisvai, savo nuozitra. Teisés aktai tik numato,
kad klientas turi pateikti IT dokumentus ir informacija, reikalingus sandélyje ar muitinés sandéliuose
saugomy prekiy apskaitai vesti ir kitiems sutartiniams jsipareigojimams vykdyti (Taisykliy 6.2.7 p.).

AiSkinantis §ig situacijg su KIT, buvo nurodyta, kad pagrindiné terminalo veikla yra
konteineriy krova, dél Sios priezasties yra reglamentuota tik konteineriy apskaita. Pokalbiy metu buvo
i$siaiskinta, kaip vykdoma prekiy apskaita praktikoje. Gauta informacija, kad KIT praktikoje iSkrauto
krovinio dokumentavimg vykdo rankiniu biidu, kai prekés iSveZzamos dalimis, gali biti sudaromos
prekiy apskaitos lentelés. Tuo atveju, kai krovinys iSduodamas visas, prie atlikty darby akto (visi aktai
nuo terminalo darbo pradzios saugomi KIT) pridedami tik atvykimo ir i§vykimo dokumentai, atskira
lentelé néra vedama. Uz apskaitg atsakingas KIT vadybininkas ir vyr. vadybininkas. Mokestis uz
sandéliavimo paslaugas apskai¢iuojamas pagal atvykimo ir iSvykimo dokumentus.

VIT saugomy prekiy apskaita vykdoma excel lenteléje, kuri sukurta paciy VIT darbuotojy,
t. y., jos forma nereglamentuota ir ji yra pildoma visy muitinés tarpininky atstovy (toliau — MTA)
pagal pateiktus krovos personalo prekiy faktinio priémimo /iskrovimo aktus. Jei krovinys tranzitinis,
MTA darbuotojai eina pas muitinés pareigiinus, klausia leidimo ar galima krovinj iSkrauti ] muitinés
sandelj, jei leidimas gautas, vykdoma muitinés procediira forminama Avildos programoje. Uz tai
atsakingi muitinés tarpininkai. Krovinio pilnas ar dalinis iSdavimas apskaitomas per
18krovimo/pakrovimo akty (tiksliau per praneSimus sand¢liui apie leistg (pakrovima/iSkrovima) i$
sandéliy) pildyma, kurj pasiraso vairuotojas ir krova vykdes asmuo. Véliau visi duomenys sutikrinami
su sandélio excel lentele. Siy akty formos yra patvirtintos Saskaitos i§raSymo proceso standartu Nr.
PS/FN2/DI/44, formos pavadinimas ,Perdavimo-priémimo aktas*“ (1 priedas), bei Krovinio
pakrovimo } konteinerj ir iSkrovimo 1§ konteinerio proceso standartu Nr. PS/FN2/DI1/34. Véliau uz
suteiktas paslaugas yra suraSomas suteikty paslaugy aktas, kuris yra patvirtintas Saskaitos iSraSymo
proceso standartu Nr. PS/FN2/D1/44, formos pavadinimas ,,suteikty paslaugy aktas (2 priedas)®, bei
iSraSomos saskaitos.

VIT taip pat nurodé, kad tokia kaip apraSyta faktiné tvarka taikoma ir pritmant sandéliuoti
laisvai cirkuliuojanéias prekes j atvirg saugoma aikstele. Pagal datas, registruotas sandélio excel
lentel¢je, tvarka buvo taikoma nuo 2017 m.

Identifikuota, kad prekiy (kroviniy) pakrova, iSkrova ir sandéliavimo tvarka muitinés ir
laikinojo saugojimo sandéliuose reglamentuoja Kroviniy priémimo sandéliuoti ir iSdavimo 1§ sandélio
proceso standartas Nr. PS/FN2/DI/45. Pastebétina, kad Siame proceso standarte nurodoma, kad
procesas taikomas saugant prekes laikinajame sandélyje, muitinés sandélyje ar komerciniame
sandélyje, taciau proceso veiksmy apraSymo veiksmai orientuoti | prekiy (kroviniy)
1Skrovima/saugojima/iskrovimg laikino saugojimo ir muitinés sandé¢liuose tvarkg ir apskaita. Proceso
veiksmy aprasymo punkte Nr. 7 ,Sutvarkyti sandélio apskaita” nurodoma, kad sandélininkas
sutvarko sandélio apskaitag pagal pakrovimo ar iSkrovimo aktus, tac¢iau kokia tai apskaita
(informacinés sistemos nenaudojamos), kokio tipo sandéliui nenurodoma. Be to pazymima, kad Sio
proceso standarto priedais jvardinami Krovinio pakrovimo aktas (1 priedas) ir Krovinio iSkrovimo
aktas, bei toliau tiek proceso diagramoje, tiek veiksmy apraSyme naudojamas §is pavadinimas, taciau
prie pacio proceso pridéti priedai pavadinimais ,,PraneSimas sandéliui apie leistag (pakrovimg) 18
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sandéliy ir ,,PraneSimas sandéliui apie leistg (iSkrovimg) i§ sandéliy®. Taip pat pagal proceso
diagrama nurodoma, kad §is procesas vykdomas per Uzsakymo krovos darbams proceso standartg
Nr. PS/FN2/DI/32 ir Krovinio pakrovimo j konteinerj ir iSkrovimo i§ konteinerio proceso standarta
Nr. PS/FN2/DI/34, kurie néra pritaikyti prekéms (kroviniams) sandéliuojamoms atvirose aikstelése.

ISnagrin¢jus Taisykles, Kroviniy priémimo sandéliuoti ir iSdavimo i$ sandélio proceso
standartg Nr. PS/FN2/DI/45 ir Prekiy eksporto, importo bei tranzito procediiry jforminimo proceso
standartg Nr. PS/FN2/LGI/59 nustatyta, kad Siuose norminiuose dokumentuose néra nustatyta prekiy
(kroviniy) priémimo, iSdavimo ir sandéliavimo tvarka prekéms (kroviniams) atvirojoje aiksteléje ne
konteineriuose.

IT teikiamy paslaugy (prekiy ir kroviniy sandéliavimas, priémimas bei iSdavimas) —
atitiktis Taisykléms ir Kitiems teisés aktams

Analizés metu siekta jvertinti, ar LTG Infra IT teiké paslaugas vadovaujantis LR jstatymais,
Taisyklémis, kitais vidiniais teisés aktais. Sis analizés aspektas nagrinétas remiantis AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai* atliktais tyrimais IT veikloje, jy metu surinkta informacija, o butent — 2020-10-07
tyrimu Nr. LS(LGI)-9998 ,.Dél LTG Infra Infrastruktiros paslaugy departamento IT Vilniaus
intermodaliniame terminale sandéliuojamy prekiy* bei 2021-05-12 tyrimu Nr. LS(LG)-4355 ,,Dél
LTG Infra Infrastruktiiros paslaugy departamento IT VIT teikty paslaugy®.

2020-10-07 tyrimas Nr. LS(LGI1)-9998

Tyrimas atliktas dé¢l prekiy pakrovimo i VIT sandélius (atvirg aikStelg), saugojimo ir
iSkrovimo i§ sandéliy pagal 2017-11-17 sudarytg sutart] Nr. XXX tarp IT ir Estijos imonés (duomenys
zinomi). Tyrimo metu nagrinéta tarp Siy subjekty sudaryta sutartis, pakrovimo i sandélius
dokumentai, atsiskaitymo dokumentai, IT VIT paslaugy organizavimo tvarka, paslaugy organizavimo
atitiktis Taisykliy, Krovos procesy reikalavimams.

Tyrimo metu nustatyta, kad pagal nurodyta sutart]j iSrasyti praneSimai sandé¢liui apie leisting
iSkrovima buvo laisvos formos, nereglamentuoti vidaus teisés aktais. Europos Bendrijos supaprastinti
administraciniai lydras¢iai buvo uzpildyti nepilnai, pazeidziant 1992-12-17 Europos Komisijos
reglamenta (EEB) 3649/92. Taip pat padiuose praneSimuose sandéliui apie leista iSkrovimg j
sandé¢lius nebuvo priduodancio asmens vardo, pavardés paraSo. Identifikuota, kad nurodyti laisvos
formos prekiy iSdavima reglamentuojantys teisés aktai gali buti iSraSyti tik prekéms saugomoms
laikino saugojimo ar muitinés sandélyje, bet ne prekéms saugomoms atvirojoje aiksteléje. Kaip jau
buvo paZymeéta ir Sioje analizéje, taip pat ir tyrimo metu nustatyta, kad prekiy (kroviniy) iSdavimas
saugomose atvirosiose aikStelése néra reglamentuotas vidaus teisés aktais.

Tyrimo metu, analizuojant prekiy iSdavimo tvarka, atkreiptas démesys, kad pagal pasirasyta
sutart] prekés buvo iSduotos asmeniui, kuris atstovauja prekiy siuntéja, bet ne prekiy gaveja, o tai
pazeidzia Taisykliy 3.14 punkto nuostatas ,,Prekés 1§ sandélio ar muitinés sandéliy iSduodamos
turin¢iam teis¢ jomis disponuoti asmeniui®. Taip pat identifikuota, kad pagal PraneSimas sandéliui
apie leistg (iSkrovima) 1§ sandéliy neaiSku, kur buvo i§veztos akcizinés prekes, nepateikti jokie prekiy
transportavimo vaZztarasciai, kaip to reikalauja Taisykliy 3.13 punktas ,,<....> Prekés ne Konteineryje
1 sand¢lius ar Muitinés sandélius yra priimamos ar iSduodamos vaztos dokumenty pagrindu <....>*.

Vertinant tyrimui pateiktus kasos pajamy orderius, nustatyta, kad kasos pajamy orderiai del
gryny pinigy priémimo 1§ kliento buvo iSraSomi pazeidZiant Kasos darbo organizavimo ir kasos
operacijy atlikimo taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. vasario 17 d.
nutarimu Nr. 179 nuostatas, kadangi Siuose orderiuose nebuvo nurodyti grynuosius pinigus
jnesancios jmonés atstovo vardas, pavarde, taip pat nebuvo tokio asmens paraso.

2021-05-12 tyrimas Nr. LS(LG)-4355

Tyrimas atliktas dél prekiy pakrovimo i VIT sandélius (atvirg aikstele), saugojimo ir
iSkrovimo i$ sandéliy pagal 2019-10-09 sudarytg sutartj Nr. XXX tarp IT ir UAB ,, XXX, bei 2019-
02-15 sudaryta sutartj Nr. XXX tarp IT ir UAB ,,YYY*. Tyrimui buvo pateiktos sutartys, priémimo
— perdavimo aktai, muitinés tranzito deklaracijos, gelezinkelio vaZtarasciai. Nagrinéta Siy dokumenty
atitiktis Taisyklése, Krovos proceso standarte, bei pasirasytose sutartyse numatytiems reikalavimams.

Nuo 2019-02-18 iki 2020-01-27 VIT muitinés sandélyje buvo saugomos i$ Jungtiniy
Amerikos valstijy bei Kanados atgabentos naudotos, dauZtos lengvosios transporto priemongs,
motociklai, keturraciai motociklai. Kroviniai j VIT muitinés sandélj atgabenti tiek gelezinkelio, tiek
keliy transporto priemonémis i§ Klaipédos pagal muitinés tranzito procediiras 7 juridiniy asmeny ir
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1 fizinio asmens vardu, taciau tyrimo metu nustatyta, kad 2019-02-15 sandéliavimo sutartis sudaryta
tik su vienu juridiniu asmeniu. VIT sutar¢iy su kitomis jmonémis bei fiziniu asmeniu nebuvo sudares,
o $iy bendroviy ir fizinio asmens kroviniy krovos bei sandéliavimo paslaugos be jokiy dokumenty
buvo priskirtos mokéti tik vienam juridiniam asmeniui.

Tyrimo metu nustatyta, kad teikiant paslaugas UAB ,,YYY* bei UAB ,XXX*“ buvo
nesilaikoma Taisykliy, o butent — i§ kliento buvo nereikalaujami paslaugy uzsakymo lapai, nebuvo
pildomi nustatytos formos priémimo — perdavimo aktai. Priimant ar iS8duodant krovinius i$ klienty
nereikalauta privalomy vaztos dokumenty. VIT darbuotojai, ignoruodami Taisykliy reikalavimu,
galéjo saglygoti bei leisti asmenims, iSvezusiems krovinius i§ VIT muitinés sandélio, nesilaikyti
Vaztara$¢iy ir kity kroviniy gabenimo dokumenty duomeny teikimo Valstybinei mokesciy inspekcijai
taisykliy, patvirtinty Valstybinés mokesciy inspekcijos prie LR finansy ministerijos virSininko
2016 m. balandzio 1 d. jsakymu Nr. VA-36 ,,D¢l Vaztarasciy ir kity kroviniy gabenimo dokumenty
duomeny teikimo Valstybinei mokes¢iy inspekcijai taisykliy patvirtinimo* su 2017 m. vasario 28 d.
Nr. VA-21 pakeitimais, o taip pat ir Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 38 straipsnio
reikalavimo dél krovinio vaZztaraS€io iSraSymo, kuomet vezgjas, gabenantis jam priklausancius
krovinius savo transporto priemonémis ir saskaita, privalo turéti vaztarastj arba kita dokumenta,
jrodantj, kad veza sau priklausantj krovinj. Taip pat nereikalauta, kad prekeés i§ muitinés sandélio biity
iSduotos turin¢iam teis¢ jomis disponuoti asmeniui, nereikalauta i$ klienty padengti jsiskolinimus uz
suteiktas paslaugas, rastu informuoti apie prekiy muitinj statusg, paskirtj ir jy saugojimo muitinés
sandélyje tiksla.

Taigi minéty tyrimo metu nustatyta, kad prekiy (kroviniy) priémimo / iSdavimo bei
sandéliavimo paslaugos buvo teiktos aplaidziai, nesilaikant nustatyty Taisykliy, proceso standarty,
pasiraSyty sutaréiy, kity Lietuvos Respublikos teisés akty (pvz.: Kasos darbo organizavimo ir kasos
operacijy atlikimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. vasario 17 d.
nutarimu Nr. 179; Vaztaras¢iy ir kity kroviniy gabenimo dokumenty duomeny teikimo Valstybinei
mokesCiy inspekcijai taisykliy, patvirtinty Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos virSininko 2016 m. balandzio 1 d. jsakymu Nr. VA-36 ,,Dél
Vaztara$ciy ir kity kroviniy gabenimo dokumenty duomeny teikimo Valstybinei mokesciy inspekcijai
taisykliy patvirtinimo*), kas indikuoja apie galimas rizikas, susijusias su korupcija. Galimi neteiséti
darbuotojy veiksmai tokiu atveju galéty pasireiksti tiek tyc€iniais, tiek tyciniais veiksmais. Nety¢iniai
veiksmai galéty biti tokie kaip darbuotojy netinkamas procesy iSmanymas, darbuotojy
nesupazindinimas su galiojanciais teisés aktais ir procediiromis. Ty¢iniai darbuotojy veiksmai galéty
pasireikSti samoningai nesilaikant procediiry ar netinkamai jy laikantis siekiant sau ar kitiems
Zmonéms naudos.

Atliktos analizés metu nustatyti Sie rizikos veiksniai:

Rizikos
R!Z|kqs . - Identifikuota Iyg!s
velksniy Galimas paZeidimas .. (maza,
. e rizika N
identifikavimas viduting,
didelé)
Vidiniali /| Taisykliy nuostatos i§ esmés yra skirtos | Gali buti pazeisti | Didelé
organizaciniai / | konteineriy, puspriekabiy ir kei¢iamy kébuly | veiklos skaidrumo
darbo proceso | saugojimui muitinés ir laikino saugojimo | principai.
— tikslinio | sandéliuose. Atitikties ir
reguliavimo dél | LTG  Infra néra  vidaus  tvarkos, | reputaciné rizika.
prekiy reglamentuojancios kroviniy ir prekiy
sandéliavimo sandéliavimo paslaugy atviroje terminalo
tvarkos teritorijoje esancioje aikstel¢je teikimg. IT
néra vieningos apskaitos tvarkos ir sistemos,
del to galimi LTG Infra atsakingy darbuotojy
piktnaudZiavimo veiksmai
Vidiniali /| Dél nenustatytos aiskios apskaitos tvarkos, | Gali buti pazeisti | Didelé
organizaciniai | reikalingi dokumentai pildomi netvarkingai, | veiklos skaidrumo
— Vieningos principai.
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dokumenty nepilnai ir pan., dél ko kyla darbuotojy | Atitikties ir
apskaitos stoka | aplaidumo ir galimybés piktnaudziauti rizika | reputaciné rizika
Vidiniai / | IT darbuotojams triksta kompetencijy VIT ir | Atitikties ir | Vidutiné
organizaciniai | KIT priimant sandéliuoti akcizines prekes, | reputaciné rizika
- kompetencijy | kurios importuotos ne i treciyjy Saliy, o i
trikumas kitos ES valstybés narés, o IT vadovas
nesiima priemoniy organizuoti tiesioginiam
IT darbuotojy darbe reikalingy kompetencijy
igijima

Atsizvelgiant | atliktg analize, 2 lenteléje teikiami sitilymai dél rizikos veiksniy panaikinimo
ar sumazinimo. Atkreiptinas démesys | tai, kad 2020 metais po atlikto tyrimo, buvo nutrauktos darbo
sutartys su IT vadovu, MTA specialistais; 2021 m. buvo nutrauktos darbo sutartys su VIT vadovu,
VIT vadybininku. Pastaruoju metu IT komanda tik formuojama: 2020 metais j pareigas paskirtas KIT
vadovas, 2021 metais IT ir VIT vadovai, priimti keli MTA specialistai. Taip pat atkreiptinas démesys,
kad LTG Infra IT vadovo 2021-06-01 potvarkiu Nr. PO(LGI)-128 ,,Dél intermodaliniy terminaly
darbo organizavimo instrukcijy patvirtinimo* yra orientuotas i prekiy (kroviniy) priémimga, iSdavima
ir sandéliavimg muitinés ir laikinojo saugojimo sandéliuose, bet ne atvirosiose aikstelése, kas atitinka
Kroviniy priémimo sandélivoti ir iSdavimo i§ sandélio proceso standarto Nr. PS/FN2/DI/45

nuostatoms.
Sitilymai del priemoniy siekiant suvaldyti / minimizuoti su korupcijos rizika susijusius
veiksnius:

Eil. . . Atsakingas | Ivykdymo Laukiamas

Priemoné - ;

Nr. vykdytojas | terminas rezultatas

1. | Tobulinti Taisykliy ir Kroviniy | LTG Infra | 2022-07-01 | Bus aiskiai
priémimo sandélivoti ir iSdavimo i$ reglamentuota
sandélio  proceso  standarta  Nr. paslaugy teikimo
PS/FN2/DI/45 nuostatas, jose aiskiai tvarka  visy  tipy
reglamentuojant prekiy ir kroviniy, esamuose VIT ir KIT
pateikiamy ne konteineriuose, sandéliuose.
sandéliavimo paslaugy teikimo tvarka.

2. | Parengti kroviniy ir prekiy apskaitos | LTG Infra | 2022-07-01 | Aiski  tvarka  ir
terminaluose tvarkos apraSa ir vidaus apskaita visy tipy
teisés aktu patvirtinti kroviniy ir prekiy sandéliuose.
priemimo ir jy iSdavimo dokumenty
formas visy tipy sandéliams (muitinés,
laikinojo saugojimo, atvirojo tipo
aikSteléms)

3. | Reglamentuoti IT savitarnos sistemos | LTG Infra | 2022-07-01 | Visiems IT klientams
naudojimo tvarka ir pritaikyti ja bus bendra ir aiski
priimant  visy  klienty, kuriems tvarka, galimybe
teikiamos terminaly paslaugos, identifikuoti 1§ ko
uzsakymams priimti. prekés  (kroviniai)

priimami ir kam
iSduodami.

4. | Reglamentuoti IT  terminaluose | LTG Infra | 2022-07-01 | Bus pasiekti
priimamy sandéliuoti prekiy prevenciniai  tikslai
patikrinimo  tvarka, kuri leisty siekiant identifikuoti
uztikrinti, kad sandéliuoti nebiity galimus pazeidimus
pritmamos akcizais apmokestinamos ar nusikalstamas
prekeés, kuriy akcizas néra sumokétas, veikas.
taip pat pavojingos ar laisvoje
apyvartoje draudziamos prekés (pvz.,
narkotinés medZiagos, ginklai ir pan.).
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LTSA. Parengta motyvuota iSvada, siekiant nustatyti korupcijos pasireiSkimo tikimybe
asmeny prasymy ir skundy LTSA kompetencijos klausimais nagrin¢jimo ir reikiamy priemoniy
iSkilusiems klausimams spresti taikymo srityje.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo sritis pasirinkta atsizvelgiant j jos atitiktj KP]
6 straipsnio 4 dalies 2, 4 punktuose nustatytiems kriterijams.

Analizes laikotarpis: 2020-06-21 — 2021-07-05. Korupcijos pasireiskimo tikimybés analize
atliko LTSA Teisés ir riziky valdymo skyriaus darbuotojas.

Analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sarasas:

1. Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymas;

2. Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg i§ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
istaigy istatymas;

3. Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainéms ir mobiliosioms programoms apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2003 m. balandzio 18 d. nutarimu Nr. 480 ,,Dél Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraso patvirtinimo* (toliau —
Reikalavimy interneto svetainéms aprasas);

4. PraSymy ir skundy nagrin¢jimo ir asmeny aptarnavimo vieSojo administravimo
subjektuose taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugpjicio 22 d.
nutarimu Nr. 875 ,Dél Prasymy ir skundy nagrinéjimo ir asmeny aptarnavimo vie$ojo
administravimo subjektuose taisykliy patvirtinimo*;

5. Valstybinés gelezinkelio inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos virSininko 2015 m.
rugpjicio 28 d. jsakymas Nr. V-173 ,,D¢l iSankstinés asmeny skundy nagringjimo ne teisme tvarkos
apraso patvirtinimo*;

6. Valstybinés keliy transporto inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos virSininko
2017 m. gruodzio 1 d. jsakymas Nr. 2BE-221 ,,Dé¢l Teisés akty ir kitos informacijos skelbimo
Valstybinés keliy transporto inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos interneto svetainéje taisykliy
patvirtinimo*.

7. Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus 2017 m. gruodzio 14 d.
isakymas Nr. 2BE-234 | D¢l Lietuvos transporto saugos administracijos valstybés tarnautojy ir
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, elgesio kodekso patvirtinimo* (toliau — Administracijos
elgesio kodeksas);

8 Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus 2018 m. balandzio 16 d.
jsakymas Nr. 2BE-128 ,De¢l Lietuvos transporto saugos administracijos nulinés tolerancijos
korupcijai politikos patvirtinimo*;

9. Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus 2019 m. balandzio 10 d.
1sakymas Nr. 2BE-105 ,,D¢l Lietuvos transporto saugos administracijos vidaus tvarkos taisykliy
patvirtinimo® (toliau — Vidaus tvarkos taisyklés);

10. Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus 2020 m. sausio 16 d. jsakymas
Nr. 2BE-22 ,,Dé¢l Lietuvos transporto saugos administracijos riziky valdymo politikos patvirtinimo*;

11. Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus 2020 m. rugséjo 9 d. jsakymas
Nr. 2BE-284 ,.Dé¢l Informacijos pagal Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatyma teikimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*;

12. Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus 2020 m. rugséjo 14 d. jsakymas
Nr. 2BE-290 ,,Dél Lietuvos transporto saugos administracijoje vidiniais informacijos teikimo
kanalais gauty praneSimy registravimo ir nagrinéjimo taisykliy patvirtinimo*;

13. Lietuvos transporto saugos administracijos 2021 m. kovo 3 d. jsakymas Nr. 2BE-64
,Deél Lietuvos transporto saugos administracijos vidaus kontrolés politikos patvirtinimo* (toliau —
Vidaus kontrolés politika).

Korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimo metu taikytas galiojanCiy teisés akty ir
skelbiamos informacijos vertinimas. Korupcijos rizikos veiksniai, galintys sudaryti prielaidas
pasireiksti korupcijai, vertinti pagal klausimyna, KPR pagrindu.

Asmeny prasymy ir skundy LTSA kompetencijos klausimais nagrinéjimo ir reikiamy
priemoniy iSkilusiems klausimams spresti veiklos srities vertinimy anksciau atlikta nebuvo.
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Atlikus vertinima, nustatyta, kad rizika, susijusi su korupcijos pasireiSkimo tikimybe asmeny
prasymy ir skundy LTSA kompetencijos klausimais nagriné¢jimo ir reikiamy priemoniy iskilusiems
klausimams spresti taikymo srityje, valdoma gerai, rizikos veiksniai identifikuoti. LTSA laikosi teisés
akty, reglamentuojanciy asmeny prasymy ir skundy LTSA kompetencijos klausimais nagrin¢jimo ir
reikiamy priemoniy iSkilusiems klausimams spresti taikymo srityje. Motyvuotos iSvados 3.2 p.
pateikiami siilymai dél korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos sumazinimo ir $ios srities vidaus
kontrolés efektyvinimo.

Vertinamuoju laikotarpiu LTSA KP] 2 straipsnio 2 dalyje nurodyty korupcinio pobiidzio
nusikalstamos veikos atvejy nenustatyta. Taip pat nenustatyta kity tapataus pobiidzio, ta¢iau maziau
pavojingy teisés pazeidimy, uz kuriuos numatyta administraciné, tarnybiné (drausming) ar kitokia
teisiné atsakomybé.

Vadovaujantis Reikalavimy interneto svetainéms apraSo 19.5 p., LTSA tinklapyje
paskelbtos nuasmenintos Lietuvos Respublikos Seimo kontrolieriy pazymos apie jstaigoje atliktus
skundy tyrimus ir informacija apie Lietuvos Respublikos Seimo kontrolieriy pasifilymy
(rekomendacijy) nagrinéjimo rezultatus. Vadovaudamiesi Seimo kontrolieriy jstatymo 12 straipsnio
nuostatomis Seimo kontrolieriai tiria pareiskéjy skundus dél pareigiiny piktnaudziavimo,
biurokratizmo ar kitaip paZeidziamy zmogaus teisiy ir laisviy vieSojo administravimo srityje.

2020 m. rugséjo 30 d. pazymoje Nr. 4D-2020-1-842-3D-2585 konstatuota, kad pareiskéjo
praSymai, skundai LTSA iSnagrinéti, d¢l pareiSkéjo nurodomos problemos (nepatogumy kelionés
metu) pateikti paaisSkinimai, tyrimo metu nustatyti teisés akty pazeidimai pripazinti mazareik§miais
(pazymos 10.3.2 p.), todél vadovaujantis Seimo kontrolieriy jstatymo 17 straipsnio 1 dalies 1 punktu
ir 4 dalimi pareiskéjo skundo tyrimas nutrauktas ir pateikta rekomendacija LTSA direktoriui —
atkreipti démesj | pateiktas iSvadas, imtis teisiniy, administraciniy priemoniy, kad nagrinéjant
prasymus, skundus biity vadovaujamasi galiojanciy teisés akty nuostatomis, institucijoje rengiami
dokumentai atitikty Dokumenty rengimo taisyklése nustatytus reikalavimus. 2021 m. LTSA
reguliariai vykdomi vidiniai rasty rengimo mokymai, todél laikytina, kad rizika yra valdoma.

2021 m. sausio 7 d. pazymoje Nr. 4D-2020/1-12777 Seimo kontrolierius nusprendé skundo
dél LTSA pareiginy veiksmy (neveikimo), nagrin¢jant Sgjungos kreipimosi rastus dél LTSA
rengiamo Motorinés transporto priemongés pripazinimo istorine motorine transporto priemone tvarkos
apraSo projekto ir neuZtikrinus Sajungai (jos nariams) galimybés dalyvauti su tuo susijusiame
teis¢kiiros procese, tyrimg nutraukti ir pateiké rekomendacija: ,,imtis priemoniy, kad ateityje j
Lietuvos transporto saugos administracijai adresuotus asmeny kreipimosi rastus biity atsakoma
tinkamai, laikantis PraSymy ir skundy nagrinéjimo ir asmeny aptarnavimo vieSojo administravimo
subjektuose taisyklése nustatytos tvarkos (vpac atkreipiant démesj j tai, kad j prasymus biity atsakoma
tokiu biidu, kokiu pateiktas prasymas, arba tokiu biidu, kuris buvo nurodytas prasyme).

LTSA Vidaus tvarkos taisykliy 28 p. jtvirtintos nuostatos. ,, 28.2. LTSA direktoriui ar kitam
jgaliotam darbuotojui teikiamq pasirasyti dokumentq turi vizuoti:<...> , darbuotojas, kuriam
pareigybés aprasyme numatyta kalbos tvarkymo funkcija, kai pasirasomi teisés akty registre skelbtini
teisés akty projektai, arba kitais atvejais, kai nusprendzia rengéjas, rengéjo tiesioginis vadovas,
pavaduotojas pagal kuruojamq veiklos sritj arba LTSA direktorius taip uztikrindamas dokumenty
atitikty Dokumenty rengimo taisykliy, patvirtinty Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d.
isakymu Nr. V-117 ,,Dél Dokumenty rengimo taisykliy patvirtinimo “, reikalavimams ir Valstybinés
lietuviy kalbos komisijos isaiskinimams, 28.3. rengéjo, rengéjo tiesioginio vadovo, pavaduotojo
pagal kuruojamg veiklos sritj arba LTSA direktoriaus sprendimu Teisés skyriaus darbuotojas, kurj
dokumento rengéjui el. pastu nurodo Teisés skyriaus vedéjas, kai pasirasomi kiti teisés akty registre
neskelbtini teisés akty projektai, atsakymai j skundus, prasymus, informacinio pobiidzio rastai bei kiti
28.3.1 ir 28.3.2 papunkciuose nenurodyti dokumentai; “, todél darytina iSvada, kad LTSA jtvirtintos
pakankamos vidiniy rizikos veiksniy dél tam tikry nustatyty procediiry nesilaikymo procesy kontrolés
valdymo priemoneés, taip uztikrinant rengiamy dokumenty atitikt] teisés akty reikalavimams, taciau
atsizvelgiant ] reikalavimus, kad institucijos interneto svetainéje turi biiti skelbiama tik aktuali ir
teisiSkai galiojanti informacija, ji turi biiti atnaujinama pagal keitimosi periodiSkumg (bet ne reciau
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kaip kas 3 ménesius)®’
Vidaus tvarkos taisykliy pakeitimais.

Teisés akty ir kitos informacijos skelbimo Valstybinés keliy transporto inspekcijos prie
Susisiekimo ministerijos interneto svetaingje taisyklés, patvirtintos Valstybinés keliy transporto
inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos vir§ininko 2017 m. gruodzio 1 d. jsakymu Nr. 2BE-221
»Del teisés akty ir kitos informacijos skelbimo Valstybinés keliy transporto inspekcijos prie
Susisiekimo ministerijos interneto svetaingje taisykliy patvirtinimo®, po LTSA jvykusiy struktiiriniy
poky¢iy nebuvo atnaujintos, tod¢l minéty taisykliy priede nurodyta informacija tiek dél svetainés
struktiiros meniu pavadinimy informacijos skelbimo, tiek dél uz informacijos skelbimg atsakingy
strukttriniy padaliniy sgrasy neatitinka esamos situacijos ir neuztikrina teisés akty nustatyta tvarka
renkamy ir teikiamy interneto svetainei duomeny tinkamo tvarkymo. Procediirinés spragos gali lemti,
kad uz tam tikrus veiksmus ar jy neatlikimg niekas neprisiima atsakomybe¢s ir tai daro jtaka vidiniy
organizaciniy rizikos veiksniy atsiradimui. Minétas teisés aktas yra jtrauktas j 2021 m. LTSA keistiny
teises akty sarasa, todel rizika yra valdoma.

LTSA asmeny prasymai ir skundai registruojami ir nagrin€¢jami pagal PraSymy ir skundy
nagrin¢jimo ir asmeny aptarnavimo vieSojo administravimo subjektuose taisykles, patvirtintas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugpjiicio 22 d. nutarimu Nr. 875 ,,D¢l PraSymy ir skundy
nagrinéjimo ir asmeny aptarnavimo vie$ojo administravimo subjektuose taisykliy patvirtinimo*
(toliau —Taisyklés). Nagrinéjant praSymus ir skundus ir aptarnaujant asmenis Administracijoje
Taisyklés taikomos tiek, kiek ty klausimy nereglamentuoja jstatymai, tiesiogiai taikomi Europos
Sajungos teiseés aktai ar jy pagrindu priimti teisés aktai.

Nors Asmeny praSymy nagriné¢jimo ir jy aptarnavimo Valstybingje keliy transporto
inspekcijoje prie Susisiekimo ministerijos taisyklés, patvirtintos Lietuvos transporto saugos
administracijos direktoriaus 2020 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. 2BE-136 ,,D¢l Valstybinés keliy
transporto inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos virSininko 2009 m. birzelio 4 d. jsakymo Nr. 2B-
217 ,,Dél Asmeny praSymy nagriné€jimo ir jy aptarnavimo Valstybingje keliy transporto inspekcijoje
prie Susisiekimo ministerijos taisykliy patvirtinimo* pripazinimo netekusiu galios® pripaZintos
netekusiomis galios su visais pakeitimais ir papildymais, interneto svetaingje vis dar teikiama nuoroda
1 §] teisés akta, kaip reguliuojanti administraciniy paslaugy teikima. Atkreiptinas démesys, kad
Valstybinés gelezinkelio inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos vir§ininko 2015 m. rugpjiicio 28
d. jsakymas Nr. V-173 ,Dé¢l iSankstinés asmeny skundy nagrinéjimo ne teisme tvarkos apraso
patvirtinimo* yra galiojantis ir paskelbtas teisés akty registre, taciau, prieSingai, gelezinkeliy
transporto administraciniy paslaugy saraSe nuorodos j teisés aktg neteikiamos.

Dokumenty vieSumas ir prieinamumas visuomenei Yra reikSmingos ir reikalingos
priemones, padedancios Salinti korupcijos atsiradimo prielaidas aptarnaujant asmenis LTSA.

Nagrinédami prasymus ir skundus, aptarnaudami asmenis LTSA valstybés tarnautojai ir
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, privalo vadovautis LTSA elgesio kodekse® jtvirtintais
principais: pagarbos Zmogui ir valstybei, teisingumo, nesavanaudiSkumo, padorumo, sagziningumo,
taip pat LR VieSojo administravimo jstatyme jtvirtintais vieSojo administravimo principais, o
teikdami asmenims informacijg — teisés gauti informacijg i§ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy jstatyme nustatytais dokumenty teikimo principais. LTSA savo veikloje vadovaujasi veiklos
sri¢iy darbo organizavima, vykdyma nustatanciais teisés aktais, LTSA bei jos padaliniy nuostatais,
darbuotojy pareigybiy apraSymais. Vidaus kontrolés jgyvendinimg reglamentuojanc¢iy dokumenty
sgrasas patvirtintas Vidaus kontrolés politikos 1 priede.

Viesojo administravimo jstatyme numatyti privalomi veiksmai nagrinéjant skunda apie
vieSojo administravimo subjekto veiksmais, neveikimu ar administraciniais sprendimais galimai
padaryta asmens, nurodyto skunde, teisiy ir teiséty interesy pazeidimg ir priimant dél to
administracinés procediiros sprendimg. DraudZiama persiysti (perduoti) skundg nagrinéti pareigiinui,

, reikia atnaujinti svetain¢je paskelbtg informacijg, susijusig su paskutiniais
38

37 Reikalavimy interneto svetainéms apraso 15 p.

% Interneto svetainéje nepatikslinta informacija, susijusi su Vidaus tvarkos taisykliy (2020-03-16, reg. Nr. 2BE-94)
pakeitimu. Zr. ¢ia

3% Administracijos elgesio kodekso 6 p.
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valstybés tarnautojui, vieSojo administravimo subjektui ar jo administracijos padaliniui, kuriy
veiksmai yra skundziami.*

LTSA Priezitiros departamento nuostaty 4.15 p. priskirta funkcija nustatyta tvarka nagrinéti
asmeny prasymus ir skundus, susijusius su departamento veikla, Paslaugy departamento nuostaty
6.14 p., Transporto veiklos skyriaus nuostaty 4.30 p., Civilinés aviacijos skyriaus nuostaty 4.38 p.,
Jiry departamento nuostaty 4.26 p. priskirtos funkcijos: , nustatyta tvarka nagrinéja asmeny
prasymus, skundus ir praneSimus, pagal kompetencijq imasi reikiamy priemoniy iskilusiems
klausimams spresti . Nurodytos veiklos sritys atitinka KPI 6 str. 4 d. 2 p. (pagrindinés funkcijos yra
kontrolés ar priezitiros vykdymas) ir 6 str. 4 d. 4 p. (veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty
ir kitokiy papildomy teisiy suteikimu ar apribojimu) nustatytus kriterijus ir yra priskirtinos prie
veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé. Skundy, susijusiy su to
paties padalinio, departamento veikla, nagrinéjimas ir administracinio sprendimo priémimas galimai
sudaro salygas atsirasti korupcijos rizikos veiksniams, taciau LTSA rizika korupcijai atsirasti
nagrinéjant asmeny prasymus ir skundus, susijusius su departamenty ar padaliniy veikla, laikytina
maza, nes LTSA struktiira uztikrina tinkamg ir skaidry asmeny prasymy ir skundy nagrinéjimg ir
administraciniy sprendimy priémima. Be to, kai nagrinéjant praSyma yra galimybé gauti duomenis
1§ registro, daznu atveju neatitinkant reikalavimy, informaciné sistema, jvertinusi registro gautus
duomenis, neleidZia specialistui priimti teigiamo sprendimo ir iSduoti dokumento. Taip pat tikslinga
numatyti papildomas vidaus kontrolés priemones rizikai dé¢l SaliSko skundo (ne) nagringjimo.

Vadovaujantis vieSojo administravimo jstatymu ir Taisyklémis bei atsizvelgiant | KPR
priedo | dalies 3 punktu, LTSA 2020 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr. 2BE-290 patvirtintos Vidiniais
informacijos teikimo kanalais gauty praneSimy registravimo ir nagrinéjimo taisyklés. Registruojant
gautus skundus LTSA, skundai néra klasifikuojami pagal atitinkamas veiklos sritis, LTSA padalinius
ir néra iS§samiau analizuojama su skundais susijusi informacija, pavyzdziui, atitinkamai kaupiama
statistika, kokioje srityje dazniausiai teikiami skundai, skundy pagrindai, juos lemiancios prieZastys
iSsamiau nenagriné¢jamos. Skundai LTSA teikiami vieno langelio principu, nurodytais kontaktais
institucijos interneto svetainéje. Taip pat praSymus ir skundus asmenys gali pateikti LTSA
struktiiriniuose padaliniuose, pateiktoje informacijoje nurodytais elektroninio pasSto adresais ar
atvyke nurodytu adresu.

PraSymai ir skundai, pateikti tiesiogiai ar gauti vieno langelio principu asmeny aptarnavimo
padalinyje, atsiysti pastu ar elektroninémis priemonémis, turi biiti uzregistruojami atitinkamame
institucijos dokumenty registre, laikantis Lietuvos vyriausiojo archyvaro priimty teisés akty,
reglamentuojanéiy dokumenty valdyma, reikalavimy.*! Pasitaiko atvejy, kai skundai pateikiami tiek
el. pastu ltsa@Itsa.lrv.It, tiek atskirai struktiiriniams padaliniams. Uztikrinant Dokumenty tvarkymo
ir valdymo taisykliy, patvirtinty Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. V-
118 ,,Dél Dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisykliy patvirtinimo®, 10 p.*? nuostaty vykdymg,
Dokumenty valdymo sistemoje (toliau — DVS) yra jdiegtos dokumenty ir (arba) elektroniniy
praneSimy registravimo kontrolés priemonés, uztikrinancios, kad tas pats elektroninis dokumentas ir
(arba) elektroninis pranesimas DVS bus uZregistruotas tik vieng kartg*®. Atsizvelgiant j struktiirinius
poky¢ius, jvykusius LTSA, taip pat siekiant, kad teisinis reglamentavimas deréty su aukstesnés galios
teisés aktais, unifikuojami vidiniai teisés aktai, reglamentuojantys LTSA dokumenty (gauty,
siun¢iamy, vidaus) rengimo, tvarkymo, apskaitos, naudojimo, saugojimo, naikinimo bei kontrolés
procediiry organizavimo reikalavimus, kurie taitkomi nepriklausomai nuo $iy dokumenty parengimo
biido, formos ir laikmenos. Siuo metu parengtas LTSA dokumenty valdymo taisykliy projektas
derinamas jstaigos viduje, todél rizika dél netinkamo dokumenty valdymo LTSA laikytina maza ir
valdoma.

40 LR vie$ojo administravimo jstatymo 23 straipsnio 2 d.

4 Taisykliy 23 p.

42 Dokumenty tvarkymo ir valdymo taisykliy, patvirtinty Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymu Nr.
V-118 ,,Dél dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisykliy patvirtinimo®, 10 p.: ,, Dokumentai jstaigoje registruojami vieng
kartg — paprastai tg diena, kai jie gaunami, pasiraSomi ar patvirtinami, jei kiti teisés aktai nenustato kitaip. <...>*

4 Valstybinés keliy transporto inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos elektroniniy dokumenty valdymo taisykliy,
patvirtinty Valstybinés keliy transporto inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos virSininko 2010 m. spalio 1 d. jsakymu
Nr. 2B-430 ,,Dél Valstybinés keliy transporto inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos elektroniniy dokumenty valdymo
taisykliy patvirtinimo®, 39 p.
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SM Centralizuoto vidaus audito skyrius atliko Ukio subjekty priezitiros keliy ir gelezinkeliy
transporto srityse vidaus audita. 2021 m. birzelio 21 d. vidaus audito ataskaitoje Nr. VA-14 nurodyta,
kad vidaus audito metu LTSA paprasSyta pateikti informacijg apie gautus skundus keliy transporto
srityje, taciau, kaip minima vidaus audito ataskaitoje, jos pateikimas labai uztruko. Vidaus audito
ataskaitoje taip pat pateikta rekomendacija, vadovaujantis Taisykliy 46 p. vykdyti kasmetinj asmens
aptarnavimo kokybés vertinimg pagal pasirinktus objektyvaus pobiidzio kriterijus. Atkreiptinas
démesys, kad Taisyklése taip pat numatyta kartg per metus atlikti asmeny aptarnavimo taikant vieno
langelio principg** kokybés analize ir Sios analizés rezultatus, prireikus, pasifilymus dél asmeny
aptarnavimo gerinimo pateikti institucijos vadovui. LTSA atsakingas uz asmeny aptarnavimo
kokybés monitoringo sistemos priezilrg paskirtas Strateginio planavimo skyrius. Strateginio
planavimo skyriaus nuostaty 4.17 p. priskirta funkcija ,,analizuoja LTSA klienty poreikius, teikia
pasiilymy LTSA vadovybei dél LTSA teikiamy paslaugy kokybés gerinimo “.

LTSA direktoriaus 2020 m. sausio 16 d. jsakymu Nr. 2BE-22 ,, D¢l Lietuvos transporto
saugos administracijos riziky valdymo politikos patvirtinimo* patvirtinta Riziky valdymo politika.
Riziky registre identifikuoti korupcijos rizikos veiksniai pagal visus LTSA padalinius ir jiems
priskirtas funkcijas, galintys sudaryti prielaidas pasireiksti korupcijai asmeny praSymy ir skundy
LTSA kompetencijos klausimais nagrin¢jimo ir reikiamy priemoniy iSkilusiems klausimams spresti
taikymo srityje. Riziky registre nurodomi konkretiis veiksmai, uztikrinantys rizikos pasireiskimo
tikimybés bei poveikio minimizavimg ir / arba eliminavima, priskiriami atsakingi asmenys, reikalingi
iStekliai bei priemoniy jgyvendinimo terminai.

Vadovaujantis Vidaus kontrolés politikos 14 p., vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg
atliekantys darbuotojai prizitiri vidaus kontrolés jgyvendinimg LTSA ir jos atitiktj LTSA direktoriaus
nustatytai Vidaus kontrolés politikai, atlikdami nuolating stebéseng, apimancig kiekvieng vidaus
kontrolés elementg. Teisés ir riziky valdymo skyriaus darbuotojai uztikrina, kad kiekvienais metais
biity atlickamos LTSA vykdomy procesy analizés rizikingiausiose LTSA veiklos srityse®.
Atsizvelgiant j tai, kad asmeny prasymy ir skundy LTSA kompetencijos klausimais nagrin¢jimo ir
reikiamy priemoniy iSkilusiems klausimams spresti taikymo sritis identifikuota kaip veiklos sritis,
kurioje egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, rekomenduotina jvertinus Riziky registre
identifikuotas reikSmingiausias rizikas, susijusias su administraciniy paslaugy ar prieziiirg vykdanciy
padaliniy funkcijomis, jtraukti j kity mety sudaroma LTSA vykdomy funkcijy perzitiros plang*.

3.2. Sitlymai del korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar
sumazinimo:

Eil. . . Atsakingas | Ivykdymo Laukiamas

Priemoné - ;

Nr. vykdytojas | terminas rezultatas

1. | Atnaujinti LTSA svetainéje paskelbta | LTSA 2022-12-31 | LTSA  svetainéje
informacija, susijusia su paskutiniais skelbiama
Vidaus tvarkos taisykliy pakeitimais, ir suinteresuotiems
uztikrinti savalaike LTSA svetainéje asmenims aktuali ir
paskelbtos informacijos priezilira. vieSai  prieinama

informacija.

2. | Teisés ir riziky valdymo skyriaus | LTSA 2022-12-31 | Numatytos
darbuotojams vykdyti nagrinéjamy papildomos
skundy pagal LR vie$ojo administravimo prevencings
jstatymo 3 skyriaus ,,Administracinés priemongs
procediiros ypatumai‘ nuostatas priimty uztikrinant tinkama

4 Taisykliy 42 p. numatyta, kad ,, Asmenis aptarnauti institucijose steigiamas vieno langelio asmeny aptarnavimo
padalinys. Jei sis padalinys nesteigiamas, jo funkcijas atlieka institucijos vadovo arba jo jgalioto asmens sprendimu
paskirtas valstybés tarnautojas, atsakingas uz asmeny aptarnavimq “.

4 Vidaus kontrolés politikos 15 p. : ,, Teisés ir riziky valdymo skyriaus darbuotojai uztikrina, kad kiekvienais metais biity
atliekamos Administracijos vykdomy procesy analizes rizikingiausiose Administracijos veiklos srityse, tiria ir vertina
vidaus kontrole ir teikia Administracijos direktoriui ir / ar struktiriniy padaliniy vadovams rekomendacijas dél vidaus
kontrolés tobulinimo. “

46 Perziiiros planas tvirtinamas, vadovaujantis Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus 2018 m. vasario
1 d. jsakymu Nr. 2BE-33 ,,Dél Lietuvos transporto saugos administracijos vykdomy funkcijy perzitiros tvarkos apraso
patvirtinimo®.
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administraciniy  sprendimy nuolating administraciniy
priezilirg ir stebéseng ir esant poreikiui procediiry

teikti rekomendacijas dél tinkamo LR vykdymo kontrole.
viesojo administravimo jstatymo

nuostaty jgyvendinimo.

3. | Ivertinus Riziky registre esancias | LTSA Einamai- Atliekamos
reikSmingiausias rizikas, atitinkamai siais identifikuoty
identifikuoti rizikingiausias kalendori- rizikingiausiy
administracines paslaugas ar prieziiirg niais metais, | sri¢iy, susijusiy su
vykdan¢iy padaliniy funkcijas ir jas bet ne véliau | asmeny praSymy ir
jtraukti j einamyjy mety LTSA vykdomy kaip iki | skundy
funkcijy perzitros plana. vasario 1 d. | administracijos

kompetencijos
klausimais
nagrin€jimo ir
reikiamy priemoniy
iSkilusiems
klausimams spresti
sritimi, funkcijy
perzitiros.

Pl. Nustatant korupcijos pasireiSkimo tikimybe, analizuojamu objektu pasirinko tinkly
projekty, topografinés ir iSpildomosios dokumentacijos medziagos derinimo, techniniy salygy
telekomunikacijy linijy prisijungimui/ iSkélimui/ apsaugojimui rengimo iSorés kompanijoms,
auksc¢iau minétos dokumentacijos derinimo veiklos sritj (toliau — analizuojama sritis).

Analizés tikslas — iSanalizuoti ir nustatyti analizuojamos srities atitiktj KP] 6 straipsnio
4 dalyje nustatytiems kriterijams. Analizuotas laikotarpis nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2020 m.
gruodzio 31 d. Korupcijos pasireiskimo tikimybés analize atliko Pl darbuotojas atsakingas uz
korupcijos prevencija.

Atliekant korupcijos pasireiskimo tikimybés analiz¢ analizuoti Lietuvos Respublikos teisés
aktai, reglamentuojantys korupcijos prevencijos sriti (KP]), Lietuvos Respublikos teisés aktai,
reglamentuojantys Pl veiklag analizuojamoje srityje (Lietuvos Respublikos elektroniniy rysiy
istatymas, Lietuvos Respublikos geodezijos ir kartografijos jstatymas, Lietuvos Respublikos
specialiyjy Zemés naudojimo salygy istatymas, Elektroniniy rySiy infrastruktiiros jrengimo,
Zymejimo, priezitiros ir naudojimo taisyklés), vidaus tvarkomieji dokumentai (Pl topografiniy
nuotrauky ir projekty registravimo ir derinimo tvarka, darbo tvarkos taisyklés, darbuotojy pareiginiai
nuostatai), kiti susij¢ teisés aktai.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimas atliktas naudojant teisés akty, vidiniy tvarky
lyginamaja, sisteming dokumenty analizg ir atlickamy procediiry, vykdant funkcijas analizuojamoje
srityje, perziiirg.

Pl analizuojamos srities vertinimy, t. y. STT atliekamy antikorupciniy ir korupcijos rizikos
vertinimy, atlikta nebuvo. 2017 m. vienoje i§ Pl veiklos sri¢iy, t. y. InZinerijos veikloje ir su ja
susijusiy techniniy konsultacijy, kuriy metu yra derinama interesanty parengta ir pateikta informacija:
techniniai projektai, techniniai darbo projektai bei topografiniai planai, tikrinant ar planuojama
trec¢iyjy Saliy veikla nepaZeis Pl interesy, atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas.
2017 m. rugséjo 1 d. rastu Nr. R-332 SM informuota apie atlikta korupcijos pasireiskimo tikimybés
vertinimg ir gautus rezultatus. Atlikto vertinimo metu pateiktos priemonés, skirtos korupcijos
pasireiSkimo tikimybés sumazinimui, $iuo metu pasitilytos priemonés jgyvendinamos ir yra
veiksmingos.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo analizé skirta nustatyti analizuojamos srities
atitiktj KP] 6 straipsnio 4 dalyje nustatytiems Kkriterijams. Vertinti kriterijai:

1. Padaryta korupcinio pobiidZio nusikalstama veika
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Per analizuojamg laikotarpj Pl nebuvo uzfiksuota korupcinio pobiidzio nusikalstamy veiky
ar kity teisés pazeidimy, susijusiy su analizuojama sritimi, uz kuriuos biity numatytg baudziamoji ar
kito pobiidzio atsakomybé. Analizuojama sritis Sio kriterijaus neatitinka.

2. Pagrindinés funkcijos yra kontrolé ar prieZitiros vykdymas

Pl darbuotojai derindami tinkly projekty, topografinés ir iSpildomosios dokumentacijos
medziaga, rengdami technines salygas telekomunikacijy linijy prisijungimui/ iSkeélimui/
apsaugojimui iSorés kompanijoms (toliau — dokumentai), neatlieka priezitros ar kontrolés funkcijy.
Pl darbuotojai, derindami auks¢iau nurodytus dokumentus, Siems dokumentams ir juose nurodytiems
sprendiniams pritaria arba nepritaria (pateikdami pastabas). Pl darbuotojai, derindami pateiktus
dokumentus, t. y. jiems pritardami arba nepritardami, grieztai laikosi Lietuvos Respublikos teisés
akty reikalavimy ir vidiniuose dokumentuose jtvirtinty nuostaty, kuriomis remiantis $is procesas
igyvendinamas. Darbuotojai neatlieka pateikiamy dokumenty tolimesnés prieziiiros ir kontrolés, o
ir nekontroliuoja kaip atliekamos $iy dokumenty korekcijos ar tolimesniy veiksmy, kurie atliekami
po dokumenty suderinimo. Darytina iS§vada, kad analizuojama sritis Sio kriterijaus neatitinka.

3. Atskiry valstybés tarnautojy funkcijos, uZdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo
tvarka bei atsakomybé néra iSsamiai reglamentuoti

Pl darbuotojai, atsakingi uz analizuojamos srities vykdyma, supazindinti su jiems
priskirtomis darbo funkcijomis ir atsakomybe uZ netinkama $iy funkcijy vykdyma. Siy darbuotojy
darbo funkcijos yra jtvirtintos pareiginiuose nuostatuose su kuriais darbuotojai yra pasirasytinai
supazindinami. 2017 m. gruodzio 11 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-76 ,,Isakymas dél topografiniy
nuotrauky ir jy projekty registravimo ir derinimo tvarkos patvirtinimo* patvirtinta Topografiniy
nuotrauky ir jy projekty registravimo ir derinimo tvarka, kuria vadovaujantis vykdomas dokumenty
derinimo procesas, sprendimy priémimo tvarka ir atsakomybé uz Sio proceso netinkama
igyvendinimg arba vengimg atlikti Sioje tvarkoje nurodytus veiksmus. Darbuotojams iSduodami
jgaliojimai darbui iSorinése dokumenty derinimo sistemose (GIS, TPDRIS, INFOSTATYBA, TIIS ir
kt.), kuriuose aiSkiai apibréztos suteikiamy jgaliojimy ribos bei laikotarpis, kuriam jgaliojimai yra
suteikiami. Lietuvos Respublikos teisés aktuose jtvirtintos nuostatos, reguliuojancios analizuojamos
srities jgyvendinimg — aiSkios ir i§samios. Darbuotojai, vykdydami jiems pavestas funkcijas, turi
galimybe konsultuotis su Sig veikla prizitirinCiomis jmonémis ir tiesioginiu vadovu. Darytina iSvada,
kad funkcijos, uzdaviniai ir sprendimy priémimo tvarka bei atsakomyb¢ yra i§samiai reglamentuoti
ir analizuojama sritis $io kriterijaus neatitinka.

4. Veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir Kkitokiy papildomy teisiy
suteikimu ar apribojimu

Pl darbuotojai, derindami dokumentus, neiSduoda konkrec¢iy leidimy, nesuteikia nuolaidy,
lengvaty ir kitokiy papildomy teisiy ar apribojimy. Jgyvendindami darbo funkcijas darbuotojai
Istatymuose ir kituose teisés aktuose nurodyty reikalavimy. Atsizvelgiant | tai, kad darbuotojai,
derindami dokumentus, pritaria arba nepritaria Siuose dokumentuose nurodytiems sprendiniams,
galima teigti, kad jy vienasmeniSkai priimtas sprendimas pritarti arba nepritarti dokumentuose
nurodytiems sprendiniams i$ dalies susijes su leidimy atlikti tam tikrus veiksmus, tam tikroje vietoje
i8davimu. Atkreiptinas démesys, kad darbuotojams néra suteikiami jgaliojimai iSduoti atskirus ir
konkreCius leidimus tam tikry veiksmy atlikimui, darbuotojai gali tik pritarti arba nepritarti
Konkretiems sprendiniams. Atsizvelgiant | tai kas nurodyta auk$¢iau darytina iSvada, kad
analizuojama sritis §j kriterijy 1§ dalies atitinka.

5. Daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia Kitos valstybés ar savivaldybés
jstaigos patvirtinimo

Pl veiklos kontrole vykdo SM, atlikdama veiklos ir kity sri¢iy auditus. Pl darbuotojai
dokumentuose nurodytiems sprendiniams pritaria / nepritaria ir juos derina iSorinése informacinése
sistemose, kuriuose aiSkiai reglamentuoti Siy dokumenty derinimo terminai ir tvarka, taip pat
dokumentus derinimui interesantai gali pateikti naudodamiesi interneto  svetainéje
www.placiajuostis.lt jdiegta dokumenty derinimo funkcija. Dokumentai derinami laikantis Lietuvos
Respublikos teisés aktuose jtvirtinty terminy ir iSorinése bei vidinéje dokumenty derinimo svetainéje
nustatytos tvarkos, dokumenty derinimo eiliSkumo ir kt. reikalavimy. Darbuotojai, derindami
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dokumentus, sprendimus priima savarankiSkai ir jy sprendimams kitos valstybés ar savivaldybés
Jstaigos patvirtinimo néra reikalaujama, taciau sprendimy priémimo tvarka grieztai reglamentuojama
ir periodiskai perzitirima bei kontroliuojama. Darytina i§vada, kad analizuojama sritis §io kriterijaus
neatitinka.

6. Naudojama valstybés ar tarnybos paslaptj sudaranti informacija

Naudojamuose dokumentuose néra valstybés ar tarnybos paslaptj sudarancios informacijos.
Darytina iSvada, kad analizuojama sritis $io kriterijaus neatitinka.

7. Anksc¢iau atlikus korupcijos rizikos analize¢, buvo nustatyta veiklos trikumy

Analizuojama sritis $io kriterijaus neatitinka, nes Specialiyjy tyrimy tarnyba néra atlikusi
korupcijos rizikos analizés Pl.

Atlikus korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma, darytina iSvada, kad egzistuoja
korupcijos pasireiskimo tikimybé i§ dalies atitinkanti Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos
Jstatymo 6 straipsnio 4 dalyje 4 punkte jtvirtintg kriterijy: Veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy,
lengvaty ir kitokiy papildomy teisiy suteikimu ar apribojimu.

Auksc¢iau nurodyta korupcijos pasireiSkimo tikimybé egzistuoja dél Pl darbuotojy leidimy,
susijusiy su tam tikry veiksmy atlikimu, i¥davimo. Siy darbo funkcijy jgyvendinimo metu darbuotojai
turi teise vienasmeniskai iSduoti tam tikry veiksmy atlikimui reikalingus leidimus, kurie turi jtakos
tolimesniy procesy jgyvendinimui. Pabréztina, kad pritardami arba nepritardami dokumentuose
nurodytiems sprendiniams Pl darbuotojai neiSduoda atskiry leidimy, taciau dokumenty suderinimas
tampa savotisku leidimu tolimesniam darbui. Atsizvelgiant j tai, kad sprendimas pritarti arba
nepritarti dokumentuose nurodytiems sprendiniams priimamas vienasmeniskai, egzistuoja korupcijos
pasireiskimo tikimybe, kadangi vienasmeniskai priimamas sprendimas dél pritarimo arba nepritarimo
dokumentuose nurodytiems sprendiniams gali sudaryti situacija, kuomet suinteresuoti asmenys,
siekdami jiems palankaus ir / arba greito sprendimo priémimo, méginty paveikti uz $iy sprendimy
priémimg atsakingus darbuotojus, sitilydami jiems kysSius arba atlikdami kitus neteisétus veiksmus, o
darbuotojai méginty pasinaudoti gautais pasitilymais. Vienasmeniskas sprendimy priémimas kelia
didesn¢ korupcijos atsiradimo tikimybe, kadangi suinteresuotiems asmenims lengviau paveikti uz
sprendimo priémimg atsakingg darbuotoja.

Atsizvelgiant ] tai, kad darbuotojai neiSduoda atskiry leidimy, o tik pritaria arba nepritaria
dokumentuose nurodytiems sprendiniams ir S$iuos veiksmus atlicka laikydamiesi Lietuvos
Respublikos jstatymuose jtvirtinty reikalavimy bei Sie veiksmai atliekami iSorinése dokumenty
derinimo sistemose, kuriy funkcionalumas yra grieztai apibréztas, o veiksmai turi biiti atlieckami
grieztal nustatytais terminais bei jvertinus tai, kad $iy sprendimy priémimo teisétumas periodiskai
tikrinamas ir vertinamas, darytina i§vada, kad analizuojamoje srityje egzistuojanti korupcijos rizika
yra maza.

Nors pagal KP] 6 straipsnio 4 dalyje 4 punkte jtvirtintg vertinimo kriterijy analizuojama sritis
1§ dalies priskirtina prie korupcijos pasireiSkimo tikimybes, taciau tai nereiSkia, kad §i rizika yra
nevaldoma.

Eil. Priemoné Atsaklngas Ivykd.ymo Laukiamas rezultatas

Nr. vykdytojas terminas

1. | Organizuoti korupcijos | Pl uz korupcijos | 2021-12-31 | Darbuotojy korupcinés
prevencijos ir antikorupcinio | prevencija aplinkos netoleravimas
Svietimo mokymus | atsakingas ir siekis iSlaikyti nuling
darbuotojams, siekiant Svieti | darbuotojas tolerancija korupcijai
darbuotojus korupcijos
prevencijos srityje ir minimizuoti
korupcijos pasireiSkimo

tikimybeés atsiradima.
2. | Periodiné vidiné tvarkomyjy | Pl Teisés ir | 2021-12-31 | Vidaus tvarkomyjy

dokumenty priezilira ir esant | bendryjy reikaly dokumenty parengimas
poreikiui Siy dokumenty | skyriaus ir tinklo atsizvelgiant i
atnaujinimas valdymo galiojancius  Lietuvos

tarnybos Respublikos teisés
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atsakingi kitus ir juose jtvirtintus

darbuotojai reikalavimus,
reguliuojancius
analizuojama sritj.

3. | Vykdyti proaktyvig veiklg ir | Pl vadovybé ir | 2021-12-31 | Uztikrinti atsakomybés
reaguoti 1 praneSimus, | uz  korupcijos neiSvengiamumo
pateikiamus korupcijos | prevencija principo taikymag
praneSimy kanalais, tirti ir | atsakingas
analizuoti pateikiamg | darbuotojas
informacijg ir ja apibendrinti

4. | Nuolat  bendradarbiauti  su | Teisés ir | Nuolat Tarpinstitucinis
Lietuvos Respublikos | bendryjy reikaly bendradarbiavimas
susisiekimo ministerija ir kitomis | skyrius siekiant  gerinti Pl
institucijomis, siekiant dalintis veikla  bei  dalintis
geraja veiklos praktika geraja praktika

Smiltynés perkéla. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2017-10-09 jsakymu Nr. 3-
466, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2021-07-16 jsakymo Nr. 3-345 redakcija, patvirtinta,
kad tikslinga Smiltynés perkéla atlikti antikorupcing analize, vieSyjy ir privaéiy interesy derinimo
valdymo ir deklaravimo veiklos srityje.

Tikslas — nustatyti rizikos veiksnius, galin¢ius sudaryti prielaidy korupcijai pasireiksti
Smiltynés perkéla vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valdymo ir deklaravimo veikloje, pateikti
iSvadas ir pasiiilymus dél tinkamo vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valdymo ir deklaravimo
igyvendinimo.

Korupcijos rizikos analizés laikotarpis: 2020 m. liepos 1 d. — 2021 m. liepos 1 d. Korupcijos
rizikos analize atliko: TEISINIS AUDITAS, MB

Pagrindiniai Smiltynés perkéla teisés aktai reglamentuojantys vertinamg sritj:

1. Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimo jstatymas;

2. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

3. Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo
susisiekimo ministrui priskirtose valdymo srityse tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2021 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. 3-175;

4. Privacius interesus deklaruojancio asmens pareiksto nusiSalinimo nepriémimo Kriterijais,
patvirtintais VTEK 2019 m. spalio 30 d. sprendimas Nr. KS-270;

5. Rekomendacija dé¢l Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo
nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo, patvirtinta VTEK 2019 m. lapkri¢io 13 d. sprendimas
Nr. KS-291;

6. VieSojo pirkimo komisijos nariy, asmeny, perkanciosios organizacijos vadovo paskirty
atlikti supaprastintus pirkimus, ir vieSyjy pirkimy procediirose dalyvaujanciy eksperty ir vieSyjy
pirkimy iniciatoriy nusiSalinimo tvarkos aprasu, patvirtintu VTEK 2019 m. gruodZio 19 d. sprendimu
Nr. KS-339;

7. Privaciy interesy deklaracijy pildymo, tikslinimo, papildymo ir pateikimo taisyklémis,
patvirtintomis VTEK 2020 m. gruodZio 30 d. sprendimu Nr. KS-176;

8. AB ,,Smiltynés perkéla® vieSyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos apraSas, patvirtintas
generalinio direktoriaus 2021-06-28 jsakymu Nr. 1V-43;

9.2021 m. liepos 7 d. AB ,,Smiltynés perkela* generalinio direktoriaus jsakymas Nr. 1V-47
dél viesyjy ir privaciy interesy derinimo nuostaty jgyvendinimo;

10. AB ,,Smiltynés perkéela® riziky valdymo tvarka, patvirtinta generalinio direktoriaus
2020-07-31 jsakymu Nr. 1V-62;

11. AB ,,Smiltynés perkéla“ riziky valdymo politika, patvirtinta 2020-07-27 valdybos
posédzio protokolu Nr. 12;

12. AB ,,Smiltynés perkéla® Valdybos nutarimas patvirtintas 2021-07-09 Nr. 10-1 dél
sutikimo patvirtinti AB ,,Smiltynés perkela® valdymo struktiira, AB ,,Smiltynés perkéla® darbuotojy
pareigybes, AB ,,Smiltynés perkéla“ pareigybiy struktiirg (pareigybiy lygius);
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13. AB,,Smiltynés perkéla“ korupcijos prevencijos politikos aprasas patvirtintas generalinio
direktoriaus 2017-07-24 jsakymu Nr. 1V-40;

14. AB ,,Smiltynés perkéla® generalinio direktoriaus 2017 m. vasario 10 d. jsakymu Nr.1V-
11 patvirtinta AB ,,Smiltynés perkéla® skaidrumo politika;

15. AB ,,Smiltynés perkéla“ generalinio direktoriaus 2017 m. vasario 10 d. jsakymu Nr. 1V-
10 patvirtintas Etikos kodeksas.

Korupcijos pasireisSkimo tikimybés nustatymo vertinimas atliktas naudojant duomeny
rinkimo ir perzitiros/vertinimo metodus:

1. Teisés akty ir dokumenty turinio analizé;

2. Teisés akty praktinio jgyvendinimo analize;

3. Interviu metodas su darbuotojais;

4. VieSai prieinamos informacijos analizavimas (prisijungimas prie PINREG privaciy
interesy registro i§ VTEK internetinio tinklapio https://pinreg.vtek.It).

5. Kita informacija, vieSai prieinama informacija, reikalinga korupcijos rizikos analizei
atlikti.

STT néra atlikusi korupcijos rizikos analizés Smiltynés perkéla.

STT néra atlikusi korupcijos rizikos analizés Smiltynés perkéla vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo valdymo ir deklaravimo srityje.

Korupcijos pasireiskimo vertinimas pagal
KP] 6 str. 3 dalyje pateiktus kriterijus
VieSyjy ir privaciy interesy derinimo valdymo ir deklaravimo srityje
1. Padaryta Korupcinio pobiidzio nusikalstama veika

1.1. Kaip nustatytas korupcinio pobtdzio
nusikalstamos veikos ir / ar Kkito tapataus
pobudzio, taiau maziau pavojingo teisés
pazeidimo, uz kur] numatyta administracine,
tarnybiné (drausminé) ar kitokia atsakomybe,
Smiltynés perkéela faktas (pvz.: teisésaugos
institucijai  pradéjus ikiteisminj  tyrima,
remiantis valstybinio audito ar savivaldybés
kontrolieriaus, valstybés ar savivaldybés
jstaigos vidaus ir / ar privacios audito jmonés
audito 1Svadose, asmeny skunduose,
ziniasklaidoje, kita pateikta informacija)?

Per analizuojamajj laikotarpi Smiltynés perkéla
vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valdymo ir
deklaravimo srityje nebuvo uzfiksuota KP] 2 str.
2 d. nurodyty korupcinio pobiidZio nusikalstamy
veiky atvejy.

1.2. Ar informacija buvo pateikta valstybés
tarnautojy ir juridiniy asmeny registrams, ar
nustatyti faktai buvo paviesinti?

Atsizvelgiant ] tai, kad nebuvo nustatyta
korupcinio pobudzio nusikalstama veika, tokio
poreikio néra.

1.3. Ar Smiltynés perkéla sudarytos galimybés
jmoneés darbuotojams, kitiems asmenims
kreiptis ir informuoti (taip pat ir anonimiskai)
jmoneés vadovus apie galimus korupcinio
pobidzio nusikalstamy veiky ir / ar kity
tapataus pobudzio, tatiau maZiau pavojingy
teisés pazeidimy, valstybés ar savivaldybés
jstaigoje faktus? Ar buvo gauta tokiy
pranesimy?

Smiltynés perkéla internetiniame tinklapyje
https://www.keltas.It/apie-
mus/korupcijosprevencija/pranesimai-apie-
korupcija/ pateikta biitina informacija apie
galimybe pranesti, informuoti jmonés vadovybe
apie galimus korupcinio pobtidzio nusikalstamy
veiky ir / ar kity tapataus pobtidzio, taiau maziau
pavojingy teisés pazeidimus. Smiltynés perkeéla
praneSimus gauna ir nagrin¢ja kompetentingas
subjektas — jmonés vidaus auditorius.
AB ,,Smiltynés perkéla“ generalinio direktoriaus
2020 m. kovo 23 d. jsakymu Nr.1V-25
patvirtintos Vidiniu informacijos kanalu gauty
praneSimy apie pazeidimus tvarkymo taisyklés.
Per analizés laikotarpj tokiy praneSimy negauta.
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1.4. Ar Smiltynés perkéla buvo atliktas tyrimas
siekiant nustatyti, kokios jmonés veikla
reglamentuojanciy teisés akty spragos, jmones
vidaus kontrolés sistemos triikumai ir kitos
priezastys sudaré¢ prielaidas Sias neteisétas

Tyrimas siekiant nustatyti, kokios jmonés veikla
reglamentuojanciy teisés akty spragos, imonés
vidaus kontrolés sistemos trikumai ir Kitos
priezastys sudaré¢ prielaidas Sias neteisétas veikas
padaryti nebuvo atliktas.

veikas padaryti? Jei taip, kokios tyrimo

1Svados?

1.5. Ar buvo imtasi priemoniy teisinio | Smiltynés perkéla nuolatos yra atliekamas
reglamentavimo spragoms Salinti, jmonés | teisinio reglamentavimo vertimas, esant poreikiui

vidaus kontrolés sistemos efektyvumui didinti?
Jei taip, kaip vertinate Siy priemoniy
veiksminguma?

lokaliniai aktai yra atnaujinami, kei¢iami naujais.

2. Pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar prieziiiros vykdymas

Analizuojama sritis néra susijusi su vertinamu Kkriterijumi.

3. Atskiry valstybés tarnautojy funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo tvarka

bei atsakomybé néra iSsamiai reglamentuoti.

3.1. Ar Smiltynés perkéela priémé teisés aktus
(jmonés  padaliniy nuostatus, sudaromy
komisijy ir pan. darbo reglamentus, darbuotojy
pareigybiy apraSymus ar nuostatus, kitus teisés
aktus), reglamentuojancius atskiry darbuotojy
uzdavinius, funkcijas, darbo ir sprendimy
priemimo  tvarka, principus, kriterijus,
terminus ir atsakomybe? Ar  jmongés
darbuotojai pasiraSytinai supazindinti su $iais
teis¢s aktais?

2021-06-28 AB ,,Smiltynés perkéla“ generalinio
direktoriaus jsakymu Nr. 1V-43 patvirtintas
AB ,Smiltynés perkeéla® vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo tvarkos aprasas. 2021-07-07
AB ,,Smiltynés perkéla“ generalinio direktoriaus
Nr. 1V-47 patvirtintas pareigybiy, kurias einantys
darbuotojai turi deklaruoti privacius interesus,
sarasas. Darbuotojai supazindinti pasirasytinai su
Siais vidaus teisés aktais.

3.2. Ar priimant Smiltynés perkéla teisés aktus,
reglamentuojancius atskiry darbuotojy
uzdavinius, funkcijas, atsizvelgta j teisés aktais
nustatytus jmonés (jos padalinio) uzdavinius,
funkcijas?

Taip, priimant Smiltynés perkéla teisés aktus,
reglamentuojancius atskiry darbuotojy
uzdavinius, funkcijas, atsizvelgta j teisés aktais
nustatytus jmonés uzdavinius, funkcijas.

3.3. Ar Smiltynés perkéla priimtuose teisés
aktuose apibrézti atskiry darbuotojy uzdaviniai
ir funkcijos yra pakankami  jmonés
uzdaviniams ir funkcijoms jgyvendinti?

Taip, Smiltynés perkéla priimtuose teisés aktuose
apibrézti atskiry darbuotojy uZdaviniai ir
funkcijos yra pakankami jstaigos uzdaviniams ir
funkcijoms jgyvendinti

3.4. Ar Smiltynés perkela priimti teisés aktai
uZztikrina aiSky atskiry darbuotojy pavalduma ir
atskaitinguma?

Taip, Smiltynés perkéla priimti teisés aktai
uztikrina aisky atskiry darbuotojy pavaldumg ir
atskaitinguma. 2021-07-09 AB ,,Smiltynés
perkéla® valdybos nutarimu Nr.10-1, patvirtinta
valdymo struktiira. Darbuotojy darbo funkcijos ir
pavaldumas numatytas darbuotojy pareiginiuose
nuostatuose.

3.5. Ar Smiltynés perkela priimti teisés aktai
reglamentuoja darbuotojy veiklos ir sprendimy
prié¢mimo vidaus kontrolés (prevencings,
einamosios, paskesniosios) procediras? Ar
tokia kontrolé yra vykdoma? Ar ji veiksminga?

AB ,,Smiltynés perkéla“ generalinio direktoriaus
2017 m. vasario 10 d. jsakymu Nr.1V-11
patvirtinta AB ,,Smiltynés perkéla® skaidrumo
politika. AB ,,Smiltynés perkéla™ generalinio
direktoriaus 2017 m. vasario 10 d. jsakymu Nr.
1V-10 patvirtintas Etikos kodeksas,
AB ,,Smiltynés perkéla“ generalinio direktoriaus
2017 m. liepos 24 d. jsakymu Nr. 1V-40
patvirtintas Korupcijos prevencijos politikos
aprasas. Analizuojamu laikotarpiu generalinio
direktoriaus 2021 m. birZelio 28 d. jsakymu Nr.

1V-43 patvirtintas AB ,,.Smiltynés perkéla“
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vieSyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos
aprasas, uz kurio jgyvendinimg ir kontrole AB
,Smiltynés perkéla® generalinio direktoriaus
2021-06-28 jsakymu Nr. 1V-43 paskirti atsakingi
asmenys.

3.6. Smiltynés perkéla priimti teisés aktai
reglamentuoja darbuotojy veiklos vertinimo
tvarka, formas, periodiskuma?

Taip, Smiltynés perkéla priimti teisés aktai
reglamentuoja Smiltynés perkéla darbuotojy
vykdomos veiklos vertinimo tvarka, formas,
periodiSkumg. Smiltynés perkéla darbuotojy
veiklos vertinimo nuostatai, patvirtinti 2021-06-
14 generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 1V-37.

3.7. Ar Smiltynés perkéla priimtas darbuotojy
etikos / elgesio kodeksas? Jei taip, kaip
vykdoma §io kodekso nuostaty jgyvendinimo /
laikymaosi kontrolé?

AB ,,Smiltynés perkéla“ generalinio direktoriaus
2017 m. vasario 10 d. jsakymu Nr. 1V-10
patvirtintas Etikos kodeksas. Uztikrinti jsakymo
laikymasi jpareigoti bendrovés administracijos ir
struktiiriniy padaliniy vadovai. 2020 m. lapkricio
17 d. jsakymu ,Dé¢l atsparumo Kkorupcijai
dokumenty* Nr. 1V-93 nustatyta, kad bendrovés
darbuotojams tiesiogiai taikomas Darbuotojy
elgesio kodeksas, patvirtintas 2020 m. rugséjo
30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
isakymu Nr. 3-585. Uz jgyvendinimg ir kontrolg
paskirti  atsakingais  strukttriniy padaliniy
vadovai. Generalinio direktoriaus 2017 m.
vasario 10 d. jsakymu Nr. 1V-11 patvirtinta
Skaidrumo politika. Uztikrinti jsakymo laikymasi
jpareigoti  bendrovés  administracijos  ir
struktiiriniy padaliniy vadovai.

3.8. Ar Sie teisés aktai periodiskai perzitirimi?
Ar vykdomas nustatyty teisinio
reglamentavimo spragy ar kolizijy taisymas?

Taip, Sie teisés aktai periodiSkai perzifirimi.
Periodiskumas ir tvarka nustatoma lokaliniais
teisés aktais.

suteikimu ar apribojimu

2. Veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiu papildomy teisiy

Analizuojama sritis néra susikusi su vertinamu kriterijjumi.

istaigos patvirtinimo

3. Daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia Kitos valstybés ar savivaldybés

Analizuojama sritis néra susikusi su vertinamu Kriterijumi.

4. Naudojama valstybés ar tarnybos paslapti sudaranti informacija

Analizuojama sritis néra susikusi su vertinamu kriterijumi.

5. Anksciau atlikus korupcijos rizikos analize, buvo nustatyta veiklos trilkkumy

5.1. Ar Smiltynés perkéla buvo jgyvendintos
Specialiyjy tyrimy tarnybos iSvadoje dél
korupcijos  rizikos  analizés  pateiktos
rekomendacijos ir pasitilymai?

Ne, nes STT rizikos analizé nebuvo atlikta.

5.2. Ar buvo imtasi priemoniy korupcijos
rizikos analizé€s metu nustatytiems korupcijos
rizikos veiksniams valdyti ir / ar Salinti?

Ne, nes STT rizikos analizé nebuvo atlikta.

ISVADA:

[Sanalizavus Smiltynés perkéla veikla vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valdymo ir
deklaravimo srityje, darytina iSvada, kad S$ioje srityje korupcijos rizikos veiksniai yra valdomi ir
korupcijos pasireiSkimo tikimybé minimali, taciau teikiami pasteb¢jimai, vertintini kaip galimi
korupcijos rizikos veiksniai.

1. Privaciy interesy deklaravimas.
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Smiltynés perkéla darbuotojy privaciyjy interesy deklaravimas iki 2020-12-28 buvo
vykdomas per VMI Elektroninio deklaravimo informacing sistemg EDS pildant forma ,,ID001%,
vadovaujantis AB ,,Smiltynés perkéla“ generalinio direktoriaus 2020 m. kovo 23 d. jsakymu Nr. 1V-
26 patvirtintu vieSyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasu. Nuo 2021-01-04 deklaracijos
teikiamos naudojantis Privaciy interesy registru (PINREG), vadovaujantis AB ,,Smiltynés perkéla“
generalinio direktoriaus 2020 m. kovo 23 d. jsakymu Nr. 1V-26 patvirtintu vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo tvarkos aprasu.

Vertinimo metu nustatyta, kad Smiltynés perkéla dirba asmenys (nejskaitant Smiltynés
perkéla valdybos nariy, generalinio direktoriaus, skyriy vadovy), kurie dél atlickamy darbo pareigy
ar funkcijy, vadovaujantis VPIDI 2 str. 5 d. ir 4 str.3 d., privalo teikti privaciy interesy deklaracijas,
t. y. kapitonai, pirkimy komisijy nariai, supaprastintus pirkimus atlieckantys asmenys, pirkimy
procediirose dalyvaujantys ekspertai, vieSojo pirkimo iniciatoriai.

Pareigybiy, kurias einantys darbuotojai turi deklaruoti privacius interesus, sgrasas yra
patvirtintas AB ,,Smiltynés perkéla“ direktoriaus 2021-07-07 jsakymu Nr. 1V-47. Smiltynés perkéla
su asmeniu, Smiltynés perkéla atsakingu uz privaciy interesy deklaravimo kontrole, taip pat vertinant
darbuotojy pateiktus duomenis privaciy interesy registre https://pinreg.vtek.lt, nustatyta, kad ne visi
darbuotojai yra paskelbe deklaracijas PINREG sistemoje.

AB ,,Smiltynés perkéla“ vieSyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos apraso, patvirtinto
generalinio direktoriaus 2020-06-28 jsakymu Nr. 1V-43, 8 punktas numato, kad naujai priimti ar
paskirti | pareigas darbuotojai, kuriems privaloma deklaruoti interesus, deklaracijas turi pateikti
nedelsiant, bet ne véliau kaip per 30 (trisdeSimt) kalendoriniy dieny nuo jy paskyrimo i naujas
pareigas arba iki dalyvavimo pirkimo procediirose pradzios. Vyriausioji tarnybinés etikos komisija
rekomenduoja, institucijoms (jmonéms, jstaigoms, organizacijoms), kuriose naujai priimti (paskirti,
iSrinkti) | pareigas asmenys neturi karjeros valstybés tarnautojo ar valstybés pareigiino statuso, taciau
kuriems taikoma pareiga deklaruoti privacius interesus, nedelsiant papildomai apie $ig prievolg juos
pasiraSytinai informuoti rastu.

2. Privaciy interesy deklaravimo kontrolé

Vertinant kaip Smiltynés perkéla vykta privaciy interesy deklaravimo kontrolé nustatyta,
kad AB ,,Smiltynés perkéla“ generalinio direktoriaus 2021-06-28 jsakymu Nr. 1V-43 yra paskirtas
asmuo, atsakingas uz privaciy interesy deklaravimo kontrole. Smiltynés perkéla generalinio
direktoriaus jsakymu yra pavesta teisininkui vykdyti privaciy interesy deklaravimo administravima,
konsultavima ir kontrolg. Smiltynés perkéla teisininkas atlieka asmeny, kurie turi deklaravimo
pareiga, privaciy interesy deklaracijy teikimo stebéseng, ne reciau kaip kartg per metus tikrina Siy
asmeny privaciy interesy deklaracijas. Taciau susipazinus su darbuotojy pateiktomis deklaracijomis
privaciy interesy registre, buvo nustatyta, kad dalis darbuotojy privaciy interesy deklaracijy yra
uzpildytos netinkamai (nenurodyti visi duomenys, netinkamai nurodytos pareigos). AB ,,Smiltynés
perkéla® direktoriaus 2021-07-07 jsakymu Nr. 1V-47 nurodyta asmenims, kurie turi pareiga
deklaruoti privacius interesus, perzitiréti pateiktas deklaracijas ir patikslinti (papildyti, pasalinti
perteklinius duomenis) pagal aktualiag VPID] redakcijg, galiojan¢ig nuo 2020-07-11 ir 2020-12-30
Vyriausiosios tarnybingés etikos komisijos sprendima deél privaciy interesy deklaracijos formos bei jo
pildymo, tikslinimo, papildymo ir pateikimo taisykliy patvirtinimo Nr. KS-176.

3. Darbuotojy mokymas ir Svietimas.

Vertinant darbuotojy Svietimg, informavima ir konsultavimg privaciy interesy deklaravimo
ir interesy konflikty valdymo klausimais nustatyta, kad darbuotojai néra rastu supazindinami, kaip ir
kada reikia deklaruoti privacius interesus. Darbuotojams néra parengti informaciniai praneSimai, apie
interesy deklaravimo tvarka kurie biity pasiekimai Smiltynés perkéla dokumenty valdymo sistemoje
arba dalinama kitokia metodine medziaga.

Siekdami sumazinti korupcijos rizikos veiksniy jtaka viesyjy ir privaciyjy interesy derinimo
valdymo ir deklaravimo srityje, siilome jgyvendinti Siuos pasitilymus:

1. Laiku atlikti nuolating (prevencing) deklaruojanciy asmeny privaciy interesy deklaracijy
teikimo ir jy turinio stebéseng, nustatyti planinius (rutininius) visy deklaruojan¢iy asmeny privaciy
interesy deklaracijy tikrinimo periodus, darbuotojams tinkamai iSaiSkinti deklaravimo tvarka,
Nustatyti poveikio priemones darbuotojams, kurie nepagrijstai pateikia netinkamai uzpildytas privaciy
interesy deklaracijas.
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2. Parengti rekomendacijas darbuotojui, kuriam privalomas privaciy interesy deklaravimas,
apie interesy deklaravimo tvarka, pateikiant informacija, kaip elgtis nustacius interesy konflikta
(informavimas apie interesy konflikta, nusiSalinimas ar nuSalinamas, ir analogiskos situacijos).

3. Darbuotojams surengti mokymus dé¢l tinkamo privaciy interesy deklaravimo, vieSyjy ir
privaciy interesy derinimo uztikrinima.

4. Nustatyti poveikio priemones darbuotojams, kurie nepagristai pateikia netinkamai
uzpildytas privaciy interesy deklaracijas. Uztikrinti kad asmenims, kurie teisés akty nustatyta tvarka
yra pripazinti pazeid¢ Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privadiyjy interesy derinimo jstatymo
nuostatas, buty taikomos Siame jstatyme nustatytos sankcijos ir ribojimai.

Eil. Priemoné Atsaklngas Ivykdymo Laukiamas rezultatas

Nr. vykdytojas | terminas

1. | Organizuoti mokymus | Smiltynés 2021-12-31 | Tinkamas ir  savalaikis
darbuotojams vieSyjy ir privaciy | perkéla darbuotojy privaciy interesy
interesy derinimo  uztikrinima, deklaravimas, padés
parengti ir teikti rekomendacijas sumazinantis korupcijos
deél privaciy interesy deklaracijy pasireiSkimo tikimybe
teikimo. vieSyjy ir privaciy interesy

valdyme

TKA. Atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas ir vertinimas privaciy ir
vieSyjy interesy derinimo srityje.

TKA korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg ir vertinimg (analizg) atliko
Administravimo departamento darbuotojas.

Analizuotas laikotarpis — 2020 m. rugpjucio 4 d. — 2021 m. birzelio 30 d. (analizuojamo
laikotarpio pradZzia pasirinkta atsizvelgiant j tai, kad TKA 2020 m. rugpjiicio 4 d. buvo reorganizuota).

Veiklos sritj reglamentuojantys teisés aktai ir kiti dokumentai:

1. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas (toliau — VPID]);

2. Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos toliau — VTEK) 2020 m. gruodzio 30 d.
sprendimas Nr. KS-176 ,.Dél Privaciy interesy deklaracijos formos bei jos pildymo, tikslinimo,
papildymo ir pateikimo taisykliy patvirtinimo*;

3. VTEK 2020 m. kovo 12 d. sprendimas Nr. KS-40 ,,Dél Rekomendaciniy gairiy dél dovany
ar paslaugy priémimo apribojimy patvirtinimo*;

4. VTEK 2019 m. gruodzio 19 d. sprendimas Nr. KS-339 ,,D¢l Perkanciosios organizacijos
ar perkanciojo subjekto vadovy, pirkimo komisijos nariy, asmeny, perkanciosios organizacijos ar
perkanciojo subjekto vadovo paskirty atlikti supaprastintus pirkimus, pirkimy procediirose
dalyvaujanciy eksperty ir pirkimy iniciatoriy nusisSalinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*;

5. VTEK 2019 m. spalio 30 d. sprendimas Nr. KS-270 ,Dél Privacius interesus
deklaruojancio asmens pareiksto nusisalinimo nepriémimo kriterijy patvirtinimo*;

6. Viesosios jstaigos Keliy ir transporto tyrimo instituto (2019-01-01 pakeistas pavadinimas
1 Transporto kompetencijy agenttra) direktoriaus 2017 m. gruodzio 22 d. jsakyma Nr. 2-127 ,,Dél
viesosios jstaigos Keliy ir transporto tyrimo instituto viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos
apraSo“ su visais pakeitimais ir papildymais;

7. TKA direktoriaus 2021 m. sausio 11 d. jsakymas Nr. 2-5 ,,Dél Viesyjy ir privaciy interesy
derinimo vieSojoje jstaigoje Transporto kompetencijy agentiiroje tvarkos apraso ir VieSosios jstaigos
transporto kompetencijy agentiiros pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privacius
interesus, saraSo patvirtinimo”;

8. TKA direktoriaus 2020 m. rugpjiicio 31 d. jsakymas Nr. 2-222 , D¢l dovany, gauty pagal
tarptautinj protokolg ar tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty dovany tvarkymo viesojoje jstaigoje
Transporto kompetencijy agentiiroje tvarkos apraso, veiksmy vieSojoje jstaigoje Transporto
kompetencijy agentiiroje gavus neteisétg atlygj tvarkos apraso patvirtinimo ir komisijos sudarymo”
(7 ir 8 punkte minimi TKA direktoriaus jsakymai toliau kartu vadinami Tvarkos).

SuraSant i§vada buvo atlieckama lyginamoji ir sisteminé dokumenty analize, teisés akty ir
procediiry perziiira ir vertinimas, rizikos pasekmiy vertinimo analizé, bendraujama su TKA
darbuotojais, atliekamas viesai prieinamos informacijos stebéjimas ir analizavimas.



102

VPID] numato asmeny ratg, kurie privalo deklaruoti privacius interesus bei jtvirtina jstaigy
vadovy (jy igalioty atstovy) pareiga kontroliuoti kaip laikomasi jstatymo nuostaty.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. liepos 27 d. jsakymu Nr. 3-430 ,,Dél
vieSosios jstaigos Transporto kompetencijy agentiiros reorganizavimo™ TKA buvo reorganizuota
(skaidymo budu, padalijant j du naujus juridinius asmenis) 2021 m. rugpjicio 4 d.

TKA darbuotojy viesi ir privatiis interesai buvo deklaruojami vadovaujantis VPID] ir
ViesSosios jstaigos Keliy ir transporto tyrimo instituto (2019-01-01 pakeistas pavadinimas j
Transporto kompetencijy agentiira) direktoriaus 2017 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. 2-127 ,Dél
vieSosios jstaigos Keliy ir transporto tyrimo instituto vieSyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos
apraSo“ (su pakeitimais ir papildymais), kuriuo taip pat buvo patvirtintas ir pareigybiy, kurias einantys
darbuotojai privalo deklaruoti interesus (Sis sgraSas buvo pastoviai atnaujinamas).

2020 m. rugséjo 7 d. TKA paskyré darbuotojg (Vyriausigjj pataréjg), kuriam buvo suteiktas
prisijungimas prie Privaciy interesy deklaracijy tvarkymo informacinés sistemos (PIDTIS).

Po TKA reorganizacijos, 2017 m. gruodzio 22 d. jsakymas Nr. 2-127 buvo panaikintas ir
2021 m. sausio 11 d. patvirtintas naujas TKA direktoriaus jsakymas Nr. 2-5 ,,Dél VieSyjy ir privaciy
interesy derinimo vie$ojoje istaigoje Transporto kompetencijy agentiiroje tvarkos apraso ir VieSosios
Jstaigos transporto kompetencijy agentiiros pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti
privacius interesus, sgraso patvirtinimo” (toliau — Isakymas). Jsakyme nurodyta privaciy interesy
deklaravimo tvarka, numatytos tiesioginiy vadovy ir atitikties pareigiino pareigos ir atsakomybé,
nustatyta pareigos nusiSalinti tvarka bei nustatytas pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo
deklaruoti interesus, saraSas. Su [sakymu buvo patvirtintos Sios dokumenty formos: pasizadéjimas
saugoti asmens duomeny paslaptj, praneSimas apie nusiSalinima, sprendimas apie nusisalinima,
praneSimas dél interesy derinimo pradéjus dirbti arba atsiradus pareigai deklaruoti. Atitikties
pareigiinu buvo paskirtas TKA vyriausiasis pataréjas. Su Siuo Isakymu buvo supazindinti TKA
darbuotojai (per DVS).

2021 m. vasario 19 ir 22 dienomis TKA darbuotojams buvo organizuoti vidiniai mokymai
dél privaciy interesy deklaravimo tvarkos ir naujo VTEK privaciy interesy registro (PINREG) (per
kurig iki kovo 1 d. reikéjo deklaruoti privacius interesus). Mokymy metu buvo priminti reikalavimai
deklaracijy pildymui, aptartos nusisalinimo aplinkybés / tvarka bei PINREG pildymas.

TKA direktoriaus 2020 m. rugpjucio 31 d. jsakymu Nr. 2-222 , Dél dovany, gauty pagal
tarptautinj protokolg ar tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty dovany tvarkymo viesojoje istaigoje
Transporto kompetencijy agentiiroje tvarkos apraso, veiksmy vieSojoje jstaigoje Transporto
kompetencijy agentiiroje gavus neteisétg atlygj tvarkos apraSo patvirtinimo ir komisijos sudarymo*
yra patvirtintos gauty dovany bei veiksmy gavus neteiséta atlygj tvarkos. TKA taikoma Nuliné
dovany politika, t. y. nepriimamos jokios kitos dovanos, i1§skyrus VPIDI numatytas i§imtis, ir visos
darbuotojy gautos dovanos yra jvertinamos ir registruojamos, nepriklausomai nuo jy vertés.
Darbuotojas, gaves dovang, nedelsdamas privalo apie tai informuoti TKA vyriausigjj pataréja.
Vyriausiojo pataréjo atliekami veiksmai gavus informacija apie gauta dovang apraSomi minimoje
tvarkoje. Darbuotojo elgesys ir veiksmai gavus neteisétg atlygj yra nustatyti veiksmy gavus neteiséta
atlygi tvarkoje. Apie siiilyta, siiloma, zadama duoti ar duotg (palikta, rasta, atsiysta, perduota per kita
asmenj) neteiseta atlygj darbuotojai visais atvejais privalo ZodZiu, rastu, telefonu ar elektroniniu biidu
nedelsdami pranesti TKA vyriausiajam pataréjui. Vyriausiojo pataréjo atliekami veiksmai gavus
informacijg apie neteisétg atlygi taip pat apraSyti minimoje tvarkoje.

Su Siais tvarky aprasais TKA darbuotojai supazindinti per DVS.

2020 m. gruodzio 29 d. buvo organizuoti mokymai, kuriy metu buvo aptarti pries tai
darbuotojams pateikty skirtingy situacijy atvejai, | kuriuos darbuotojai buvo atsake raStu. Su
darbuotojais dar kartg buvo apzvelgtos situacijos ir nagrin€¢jami gauti atsakymai. Taip buvo pakartota
TKA taikoma vieSyjy ir privaciy interesy derinimo tvarka, aptarti dovany politikos aspektai,
korupcijos prevencijos politikos principai jy bei jy taikymas praktikoje.

IS to, kas apraSyta aukSciau, galima daryti i§vada, kad TKA korupcijos pasireiSkimo
tikimyb¢ vieSy ir privaciy interesy derinimo srityje yra minimali, nes patvirtintos Tvarkos, nustato
vieSy ir privaciy interesy derinimo, gauty dovany bei veiksmy gavus neteisétg atlygj taisykles, taciau
tikslinga stiprinti Tvarky laikymosi kontrolés mechanizma ir uZztikrinti visy Tvarkose nustatyty
reikalavimy vykdyma.
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2021 m. vasario 15 d. Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-86 ,,Dél VieSosios jstaigos
Transporto kompetencijy agentiiros struktiiros, struktiiros schemos ir pareigybiy saraso patvirtinimo*
(toliau — SM jsakymas) nuo 2021 m. kovo 1 d. buvo pakeista TKA struktira ir panaikinta vyriausiojo
pataré¢jo pareigybé.

Viesy ir privaciy interesy derinimo srityje nustatyti rizikos veiksniai:

1. nepaskirtas naujas Atitikties pareiglinas (SM jsakymu panaikinus Vyriausiojo pataréjo
pareigybe ir jj atleidus);

2. neatnaujintas TKA pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privacius
interesus, sarasas (SM jsakymu patvirtinus naujg struktiirg ir pareigybiy sgrasa);

3. nepaskirtas naujas darbuotojas, kuriam biity suteiktas prisijungimas prie VTEK privaciy
interesy registro (PINREG);

4. nevykdoma nuolatiné Privaciy interesy deklaracijy turinio stebésena ir kontrol¢;

5. panaikinus vyriausiojo pataréjo pareigybe nepakeistas TKA direktoriaus 2020 m.
rugpjucio 31 d. jsakymas Nr. 2-222 , D¢l dovany, gauty pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas, taip
pat reprezentacijai skirty dovany tvarkymo vieSojoje jstaigoje Transporto kompetencijy agentiiroje
tvarkos apraSo, veiksmy vieSojoje istaigoje Transporto kompetencijy agentiiroje gavus neteiséta
atlygi tvarkos apraso patvirtinimo ir komisijos sudarymo”.
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Eil. Priemoné Atsakingas | Jvykdymo | .\ iomac rezultatas
Nr. vykdytojas | terminas
Pakeisti 2021 m. sausio 11 d. TKA TKA 2021-12-31 | Paskirtas asmuo
direktoriaus jsakyma Nr. 2-5 ,.Dél Viesyjy atsakingas uz atitikties
ir privaciy interesy derinimo vieSojoje pareigiinui pavedamas
istaigoje Transporto kompetencijy funkcijas
1 agentiiroje tvarkos apraso ir VieSosios
" | istaigos transporto kompetencijy agentiiros
pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo
deklaruoti privacius interesus, saraso
patvirtinimo” ir  paskirti  darbuotojg
Atitikties pareigiinu.
Pakeisti 2021 m. sausio 11 d. TKA TKA 2021-12-31 | TKA pareigybiy,
direktoriaus jsakymu Nr. 2-5 patvirtintg kurias einantys
VieSosios jstaigos transporto kompetencijy asmenys privalo
9 agentliros pareigybiy, Kkurias einantys deklaruoti privacius
" |asmenys privalo deklaruoti privacius interesus, sarasas
interesus, sgrasa atitiks esamai TKA
struktiirai ir pareigybiy
sarasui
Paskirti darbuotoja, kuriam biity suteiktas TKA 2021-12-31 | Paskirtas darbuotojas,
3 pris_ijungimas prie VTEK privaciy interesy quiﬁ turé?s .
registro (PINREG) prisijungimag prie
PINREG
Siekiant uztikrinti iSanksting interesy TKA Nuolat Periodiskai vykdoma
konflikty prevencija, vykdyti privaciy privaciy interesy
4. | interesy deklaracijy ir juose pateikty deklaracijy ir juose
duomeny perzitra. pateikty duomeny
perziiira.
Pakeisti TKA direktoriaus 2020 m. TKA 2021-12-31 | Paskirtas asmuo
rugpjucio 31 d. jsakyma Nr. 2-222 , Del atsakingas uz jsakyme
dovany, gauty pagal tarptautinj protokola Vyriausiajam patar¢jui
ar tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty numatytas vykdyti
dovany tvarkymo vieSojoje jstaigoje funkcijas
5 Transporto kompetencijy agentiiroje

tvarkos apraSo, veiksmy vieSojoje jstaigoje
Transporto kompetencijy agentiiroje gavus
neteisétg atlygj tvarkos apraSo patvirtinimo
ir komisijos sudarymo”, kur vietoje
Vyriausiojo pataréjo numatyti kitg
darbuotoja / pareigybe

VIAMATIKA. Analizés objektas — Siais metais buvo pasirinkta bendrovés veiklos sritis —

Laboratoriniai bandymai (pasirinkta pagal KP] 6 straipsnio 4 dalies 1 ir 2 kriterijus).

Analizés tikslas — iStirti laboratorijos veiklg, identifikuoti konkrecias situacijas, kuriose

Analizés laikotarpis — 2020 m. sausio 1 d. — 2021 m. liepos 20 d.
Analize atliko — VIAMATIKA Bendryjy reikaly ir personalo skyriaus darbuotojas.
- Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas (2021 m. birzelio 29 d. Lietuvos

egzistuoja didziausia korupcijos pasireiskimo tikimybé¢ ir aptarti priemones, kuriy dar papildomai
galima biity imtis, siekiant sumazinti korupcijos pasireiSkimo rizika.

Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo Nr. IX-904 pakeitimo jstatymas Nr. XIV-471);

- VIAMATIKA korupcijos prevencijos politikos aprasas (2017 m. rugpjicio 31 d.

bendroves direktoriaus jsakymu Nr. 1-479 patvirtintas AB ,,Problematika“ korupcijos prevencijos
politikos aprasas);
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- VIAMATIKA korupcijos prevencijos ir jos kontrolés vykdymo komisijos nuostatai
(2017 m. rugséjo 4 d. bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 1-326/1 patvirtinti AB ,,Problematika“
korupcijos prevencijos ir jos kontrolés vykdymo komisijos nuostatai);

- NesaliSkumo deklaracija (,,Kokybés vadovo B dalies — Laboratorijos kokybés
vadovas®, patvirtinto 2021 m. spalio 1 d. laboratorijos vadovo, priedas)

- Laboratorijos darbuotojy pareiginiai nuostatai; (2019 m. kovo 29 d. bendrovés
direktoriaus jsakymu Nr. 1-122 patvirtinti laboratorijos vadovo pareiginiai nuostatai; 2019 m. kovo
29 d. bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 1-122 patvirtinti laboratorijos vyriausiojo metrologo
pareiginiai nuostatai; 2020 m. kovo 26 d. bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 1-0200 patvirtinti
laboratorijos skyriaus vadovo pareiginiai nuostatai; 2020 m. kovo 26 d. bendrovés direktoriaus
jsakymu Nr. 1-0200 patvirtinti laboratorijos vyresniojo inzinieriaus pareiginiai nuostatai; 2020 m.
kovo 26 d. bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 1-0200 patvirtinti laboratorijos inZinieriaus
pareiginiai nuostatai; 2020 m. kovo 26 d. bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 1-0200 patvirtinti
laboratorijos techniko pareiginiai nuostatai;);

-~ Kokybés vadovo B dalis — Laboratorijos kokybés vadovas (Patvirtintas 2021 m. spalio
1 d. laboratorijos vadovo);

- Kokybés ir aplinkos apsaugos politika (,,Kokybés vadovo A dalies - Kokybés ir
aplinkos apsaugos vadybos sistemos vadovas*, 202 1m. rugséjo 1 d. patvirtinto bendrovés direktoriaus
jsakymu Nr. 1-0290, priedas);

-~ DE.1 Laboratorijos atlickamy darby sarasas ir atlikéjai 2021 m. (Patvirtinta 2021 m.
kovo 16 d. bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 1-0105);

- DE.2 Laboratorijos darbuotojy pareigy, igaliojimy, atsakomybiy ir pavadavimo sgrasas
(Patvirtinta 2021 m. kovo 16 d. bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 1-0105);

- Atsitiktinis kontrolinis jau atlikty tyrimy ir bandymy pakartotinis iStyrimas (Instrukcija
SAN-1) (2020 m. birzelio 29 d. patvirtinta AB ,, VIAMATIKA* laboratorijos vadovo);

—  Atsitiktiniy bandymy viety parinkimas (Instrukcija SAN-3) (2020 m. liepos 1 d.
patvirtinta AB ,,VIAMATIKA* laboratorijos vadovo ).

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas atliktas dokumentiniu ir Zodiniu bidais,
naudojant formalyjj, lyginamajj, sisteminj metodus: buvo analizuojami teisés aktai, darbuotojy
pareiginiai nuostatai, kiti bendrovés vidaus dokumentai, reglamentuojantys analizuojamos srities
veikla. Taip pat kalbétasi su atsakingais uz analizuojama sritj darbuotojais.

Analizés atlikimo metu buvo vertinama, ar nustatyta sprendimy priémimo, veiksmy atlikimo
tvarka yra skaidri ir ar néra tikimybés korupcijos apraiSkoms, ar aiSkiai apibrézti sprendimus
priimantys asmenys, ar tinkamai paskirstyti jgaliojimai ir atsakomybeés, ar atskirtos sprendimy
priémimo ir kontrolés funkcijos, ar nustatyta darbo tvarka yra pakankama, konkreciai apibrézta, ar ji
nesuteikia per daug jgaliojimy atsakingiems asmenims veikti savo nuoziiira.

Korupcijos rizikos veiksniai, galintys sudaryti prielaidas pasireiksti korupcijai, vertinti pagal
klausimyna, patvirtintg KPR.

Vertintu laikotarpiu analizuojamoje veiklos srityje pasitaiké viena i§ KP] 2 straipsnio
2 dalyje nurodyty korupcinio pobiidzio nusikalstamy veiky. Su tuo tiesiogiai susidiire darbuotojai
pasielgé tinkamai, atvejis uzfiksuotas ir perduotas Specialiyjy tyrimy tarnybos tyrimui, kuris dar
vyksta.

[Sanalizavus teisés aktus ir atsizvelgiant | tai, kad nuo 2022 m. sausio 1 d. jsigalios Lietuvos
Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo Nr. I1X-904 pakeitimo jstatymas, pastebéta, kad
VIAMATIKA direktoriaus 2017 m. rugpjicio 31 d. jsakymu Nr. 1-479 patvirtinta Korupcijos
prevencijos politikos aprasg bei 2017 m. rugséjo 4 d. jsakymu Nr. 1-326/1 patvirtintus Korupcijos
prevencijos ir jos kontrolés vykdymo komisijos nuostatus reikéty atnaujinti.

I8analizavus darbuotojy pareiginius nuostatus bei dokumentus ,,DE.1 Laboratorijos
atliekamy darby sarasas ir atlikéjai 2021 m.“ ir ,,DE.2 Laboratorijos darbuotojy pareigy, jgaliojimy,
atsakomybiy ir pavadavimo sgrasas® padaryta iSvada, kad darbuotojy, susijusiy su vertinama veikla,
funkcijos, uzdaviniai ir darbo tvarka yra pakankamai iSsamiai reglamentuoti, o jiems suteikti
jgaliojimai aiskiai apibrézti ir néra pertekliniai.

Analizuojamu laikotarpiu buvo atlikti patobulinimai, kad korupcijos pasireiskimo tikimybeé
laboratorijos srityje biity kuo labiau sumazinta:
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v' Sukurta kompiuteriné sistema, leidzianti sekti duomeny jvedimg ir/arba jvesty duomeny
keitima (matoma, kada koks konkregiai darbuotojas jvedingjo informacija ir/arba ja keité). Si
informacija kartg per dieng yra perzitirima laboratorijos skyriy vadovy;

v' Eminiy émimo ir matavimy vietos nustatomos ne objekte, o, i§ karto gavus uzsakyma,
pagal algoritma, aprasyta V] Lietuvos automobiliy keliy direkcijos parengty ir 2015 m. balandzio
14 d. direktoriaus jsakymu Nr. V(E)-5 patvirtinty Automobiliy keliy dangos konstrukcijos sluoksniy
storio nustatymo metodiniy nurodymy MN SSN 15 2-e priede, yra parenkamos atsitiktine tvarka (tam
naudojamos specialiai Siam tikslui sukurtos Excel makrokomandy pagrindu veikiancios
skaiciuoklés). Tai atlieka su laboratorija visiSkai nesusijusios Veiklos administravimo grupés
darbuotojai. Eminio imti vykstantiems darbuotojams nusiun¢iamos parinktos vietos koordinatés.
Siomis priemonémis siekiama maksimaliai sumazinti uzsakovo galimybes galimai bandyti padaryti
itaka j objekta atvykusiems bendrovés darbuotojams;

v’ Visi laboratorijos darbuotojai, prie§ pradédami dirbti, pasira$o nesaliskumo deklaracija,
kuri juos jpareigoja nesiimti jokios veiklos, prieStaraujancios laboratorijos sprendimy
nepriklausomumui ar sgziningumui bei nepasiduoti jokiam spaudimui paveikti laboratorijos
atliekamy bandymy ar atitikties vertinimo rezultatus;

v VIAMATIKA Kokybés ir aplinkos apsaugos politika, su kuria yra supaZindinami visi
darbuotojai, jpareigoja bendrove uztikrinti, kad darbuotojai nepatirty vidinio ir iSorinio spaudimo bei
itakos, galincios paveikti darby kokybe ar sprendimy priémimga.

Taciau, pasikalbéjus su laboratorijos darbuotojais padaryta iSvada, kad jiems néra aisku, jog
imon¢je yra paskirtas vienas konkretus uz korupcijos prevencija atsakingas asmuo, | kurj reikia
kreiptis jvykus galimam korupcinio pobiidzio nusikaltimui arba pastebéjus kita asmenj galimai
vykdant korupcinio pobiidzio nusikaltimg. Taip pat buvo nustatyta, kad éminiy (bandiniy) priémimo
vietoje (surinkdami éminius) laboratorijos darbuotojai turi galimybe susidurti su uzsakovu, o tai
reiSkia, kad uzsakovui atsiranda galimybé paméginti padaryti jtaka/poveikj laboratorijos darbuotojui
dél éminiy sukeitimo ar gauty faktiniy bandymo rezultaty pakeitimo. Taip pat buvo apsvarstyta
situacija, kad, niekam nematant, uzsakovas méginius gali pameéginti sukeisti pats.

Vertinamoje srityje tikimybé pasireiksti korupcijai egzistuoja, taciau ji yra minimali ir jg
galima dar labiau sumazinti, jgyvendinus nustatytus pasiiilymus.

Nustatyti korupcijos rizikos veiksniai:

1. Vidinis rizikos veiksnys — neaiskumas, j kg konkreciai turi bati kreipiamasi ar kaip turi
biti elgiamasi susidiirus su korupcinio pobiidzio nusikaltimu;

2. ISorinis rizikos veiksnys — uZsakovy suinteresuotumas dél laboratoriniy bandymy
rezultaty (kurie galimai gali biti susije¢ su uzsakovo materialine ar kitokia nauda) ir siekimas daryti
jtaka/poveikj laboratorijos darbuotojams.
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Tyrimo metu pritaikytos priemonés

Eil Priemoné Atsakingas | Jvykdymo Laukiamas rezultatas

Nr. vykdytojas | terminas

1. | Pravesti mokymai Bendryjy Ivykdyta | Darbuotojy sgmoningumo ir
visy laboratorijos reikaly ir suvokimo didinimas. Tikslas —
skyriy darbuotojams, personalo pasiekti, kad laboratorijos
pristatant jiems uz skyriaus darbuotojai, galimai atsidiire tam
korupcijos prevencija | darbuotojas tikrose situacijose nepasimesty, o
bendrove¢je atsakinga tiksliai zinoty, kaip reikia elgtis ar
asmenj ir kam konkreciai pranesti. Visiems
supazindinant su jy laboratorijos skyriams atskirai buvo
darbinéje veikloje pravesti mokymai, suteikta galimybé
galinCiomis pasitaikyti diskutuoti ir uzduoti klausimus.
korupcinémis Mokymy metu pristatytos galimos
situacijomis bei situacijos buvo sumodeliuotos
informuojant, kaip tariantis ir diskutuojant su
konkreciai tose laboratorijos vadovu, laboratorijos
situacijose reikéty skyriy vadovais ir kokybés sistemos
elgtis vadove.

Po mokymy visiems laboratorijos
darbuotojams buvo iSsiysta trumpa
apklausa su tikslu patikrinti, kaip
buvo jsisavinta pateikta informacija.
Gauti apklausos rezultatai parodé,
kad mokymy tikslas pasiteisino.
Planuojamos pritaikyti priemonés

Eil. Priemoné Atsakingas Ivykdymo Laukiamas rezultatas

Nr. vykdytojas terminas

1. | Irengti vaizdo kamera Turto valdymo | 2021-12-31 | Eliminuoti uzsakovo
éminiy (bandiniy) ir priezitiros galimybes bandyti daryti
priémimo vietoje skyriaus jtaka/poveikj laboratorijos

vadovas darbuotojams arba imtis
savivalés

2. | Sukurti informacines Bendryjy 2022-03-31 | Dar platesnis visuomenés
vizualines priemones ir reikaly ir informavimas apie Bendrovés
jas pakabinti personalo pozitirj j korupcija. Nuolatinis
laboratorijos patalpose, skyriaus priminimas darbuotojams, kad
éminiy priémimo darbuotojas korupcija Bendrovéje yra
vietose, laboratorijos grieztai netoleruojama
darbuotojy transporto
priemonése (lipdukai,
plakatai)

3. | Atnaujinti Bendrovés Bendryjy 2022-03-31 | Naujo korupcijos prevencijos
direktoriaus 2017 m. reikaly ir jstatymo pritaikymas,
rugpjucio 31 d. jsakymu personalo efektyvesnis dokumento
Nr. 1-479 patvirtintg skyriaus pritaikymas kasdienéje
Korupcijos prevencijos darbuotojas darbinéje veikloje
politikos aprasa

4. | Atnaujinti 2017 m. Bendryjy 2022-03-31 | Naujo korupcijos prevencijos
rugséjo 4 d. jsakymu reikaly ir Jstatymo pritaikymas,

Nr. 1-326/1 patvirtinta personalo efektyvesnis dokumento
Korupcijos prevencijos skyriaus pritaikymas kasdienéje
ir jos kontrolés darbuotojas darbinéje veikloje
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vykdymo komisijos
nuostatus




