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" 1. VADOVO ZODIS

Gerbiamieji klientai, partneriai, darbuotojai ir akcininkai,

2019 metai buvo ypatingi ,,Problematikai* — 28 metus sékmingai gyvuojanéiai bendrovei.

Mes tesiame savo jsipareigojimus siekdami pagrindinio tikslo — uztikrinti kokybisky paslaugy
teikima savo klientams ir akcininko nustatyty rodikliy pasiekima.

Dél poky&iy rinkoje 2019 metais bendrovéje neliko Informaciniy transporto sistemy skyriaus,
kuris uzdirbdavo bendrovei apie 15-20 % pajamy. Tatiau 2019 metais pasiekéme 5,47 min. Eur
apyvarta ir ji buvo 7 % didesné nei 2018 metais. Atitinkamai bendrovés grynasis pelnas 2019 metais
buvo 1,18 miIn. Eur, EBITDA — 1,94 min. Eur ir tai yra daugiau kaip 80 % nei 2018 metais. 2019
metus baige pelningai ir pasicke net 19 % nuosavo kapitalo graZa jrodéme, kad gebame reaguoti |
poky&ius verslo aplinkoje, efektyviai panaudoti isteklius. Bendrovéje pradétus pokycius tgsime ir
toliau.

Noriu pabrézti, kad pragjusiais metais uZzdirbtos pajamos atliekant laboratorinius bandymus,
techninés prieZiiiros darbus, teikiant kitas paslaugas ir pasiekti rezultatai yra kiekvieno bendrovéje
dirbangio Zmogaus nuopelnas.

Siekiant prisitaikyti prie rinkos poky&iy, bendrovéje 2019 metais buvo du kartus atnaujinta
organizaciné struktira, i¥grynintos pareigos ir atsakomybes, iskelti konkretDs tikslai, suteiktos
tinkamos atsakomybés. Tuo mes pasiekéme didesnj darbuotojy jsitraukima siekiant bendroves
strateginiy tiksly. I§augus darby apimtims sugebejome optimaliais i§tekliais jvykdyti jsipareigojimus
uZsakovams.

Tai — dideliy asmeniniy pastangy ir komandinio darbo rezultatas. Per 2019 metus suformavome
stiprig vadovy komanda. Vadovy komanda su naujais noringiais tobuléti ir patyrusiais nariais jne8é
dinamidkumo, sutelké verslo plétrai reikalingas kompetencijas, tapo pasiruousi priimti naujus
strateginius i§§tkius.

AB ,Problematika“ 2019 metais sieké tapti modernia ir inovatyvia bendrove, savo veikloje
jdiegusia ne tik skaidria ir paZangig verslo valdymo praktika, bet nemaZai techniniy ir technologiniy
naujoviy bei procesy patobulinimy. Visy pirma, atkreipeme démesj | aplinkosauga ir popieriaus
taupyma, jdiegéme dokumenty valdymo sistema, supaprastinome tvarkas, atsisakéme jvairiy
dokumenty kopijy. Buhalterijos, finansy ir IT sistemy valdymg perdavéme jmonéms, turincioms
ilgalaike patirtj Sioje stityje ir galin¢ioms mums suteikti moderniausius sprendimus. Aktyviai
naujinome mums pritaikyta laboratorijos bandymy procesy ir apskaitos programg ,,BillBeat*, kuri
darba padaré kur kas efektyvesni, aiSkesnj ir kontroliuojama. Jdiegéme programa ,,Labform®, skirtg

bandymams atlikti ir rezultatams jvesti, del to darbas tapo daug efektyvesnis, greitesnis, i§vengiama
ﬁ
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kléial. Atlikome ir kitus svarbius patobulinimus,_ésame pasirubéti nesustoti ir tapti moderniausius
procesus bei jrankius turinéia bendrove.

Nuogirdziai dékoju kiekvienam darbuotojui uZ svary indélj jgyvendinant bendrovés tikslus, uz
norg ir ryta padaryti bendrovg konkurencingesng ir sékmingesng, Eﬂip pat noriu padékoti miisy
klientams ir partneriams uZ pasitikéjima mumis, valdybos 1"_1a’r'iams;-i'r akcininkui — uZ reiklumg ir

bendradarbiavimg sprendZiant problemas.

Pagarbiai
AB , ,Problematika“ direktorius Artiras Palekas

_—ﬁ
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2. BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS

2.1. BENDRA INFORMACIJA

AB , Problematika“ yra ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo. Savo Tikinéje
komercingje veikloje bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, kitais Lietuvos
Respublikos (LR) teisés aktais, bendrovés savininko teises ir pareigas jgyvendinangios institucijos
LR susisiekimo ministerijos ministro ir jo paskirtos valdybos sprepdimais bei bendroveés jstatais.

e Bendroves buveiriés adresas: Granito g. 3-101, Vilnius.

e Bendroveé turi vieng struktlirinj vieneta — skyriy Kalno g. 28, Siauliai.

e Bendrovés kodas Juridiniy asmeny registre: 120721845.

e Bendrovés PVM mokétojo kodas: LT207218417.

e Kontaktiniai duomenys: tel. +370 5 26 44 785, el. pastas problematika@problematika.lt,

svetainé www.problematika.lt.

Bendrove jkurta 1991 mety liepos 2 dieng kaip valstybiné keliy jmoné ,,Problematika®. 1995
mety kovo 14 dieng teisiné forma pakeista | valstybés jmong. Nuo 2011 mety balandZio 1 dienos
valstybés jmoné pertvarkyta j akcing bendrove.

AB ,,Problematika“ jstatinis kapitalas sudaro 4 337 396,02 Eur arba 14 956 538 paprastyjy

vardiniy akcijy. Vienos paprastosios akcijos verté¢ — 0,29 Eur.

2.2. BENDROVES VALDYMAS

Bendrovés valdymo organai:

o visuotinis akcininky susirinkimas;
o valdyba;
o bendrovés vadovas — direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas. 100 % AB ,,Problematika“ akcijy priklauso valstybei, jos
2019 metais buvo perduotos patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti LR finansy ministerijai
priklausangiam Turto bankui, nes bendrové buvo jtraukta j privatizuojamy jmoniy sarasa. Siuo metu
jmoné yra jtraukta j LR strateginiy jmoniy sgrag ir privatizavimo procesas sustabdytas. [mones
akcijos patikéjimo teise perduotos LR susisiekimo ministerijai.

Valdyba sudaryta i§ 3 asmeny ir renkama 4 mety laikotarpiui. Siuo metu valdyboje yra 2
nepriklausomi valdybos nariai. Valdybos darba reglamentuoja Akciniy bendroviy jstatymas ir
bendrovés jstatai. Atlygio valdybos nariams tvarka reglamentuoja Akciniy bendroviy, kuriy valstybei
nuosavybés teise priklausanéiy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo
ministerijos reguliavimo sritiai priskirty valstybés jmoniy valdyby nariy, komitety nariy atlygio

e e ————— e ]
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nustatymo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. rugpjii¢io

20 d. jsakymu Nr. 3-420. Remiantis $iomis tvarkomis, valdybos nariy atlygis yra kasmet perZiGirimas.

AB ,,Problematika‘ valdybos sudétis

1 lentelé

Vardas, pavardé

Pareigos

Kadencija

Arvydas Darulis

Valdybos pirmininkas
(nepriklausomas narys)

Gyvenimo apraS§ymas:
https://www.problematika.lt/wp-

content/uploads/2015/01/Arvydas-Darulis-Gyvenimo-

apraSymas.pdf

2018 m. balandis—
2022 m. balandis

Rolandas Oginskas

Gyvenimo apraSymas:
https://www.linkedin.com/in/rolandasoginskas/

Valdybos narys(nepriklausomas narys)

2018 m. balandis—
2022 m. balandis

Bendroves vadovas — direktorius Artoras Palekas, valdybos i§rinktas ir paskirtas eiti pareigas

nuo 2018 mety rugpjiiio 27 dienos. Gyvenimo apragymas: https://www.linkedin.com/in/apalekas/.

Bendrovés vadovybei priskiriama:

e Bendryjy reikaly ir personalo skyriaus vadové Simona Kraujalyté;
e kokybés sistemos vadové Rasa Simeliené;
e laboratorijos vadovas Andrius Baltrugaitis;
e Sertifikavimo centro vadovas K¢stutis Razbadauskis;

Techninés prieZiiiros skyriaus vadovas Zilvinas Smalskys;

o Turto valdymo ir prieZitiros skyriaus vadovas Martynas Ramunis;
veiklos efektyvumo vadovas Anatolijus Jadovas.
VALDYBA
Direktorius
Kokyhés sistemos Veiklos efekiyvumo
vadovas vailovas

| 1 | 1 1 I T

TFechninds Kadastriniy Lo B Turto vaidymo fr . Finansai it
= Laboratorija priezitros matavimiy Ser:]elll::e::tsmo BZ‘::;:‘;:‘:?::::I |Sr priefildros [EgiEECrs buhalterija
skyrius skyrius p skyrlus

Asfaia ir bitume tyrinmy
shyrius
| | Betono Ir grunty tyrimiy
skyrfus
| Kello sankasos Ir dangos
ryrimy skyrlus

1 pav. AB ,,Problematika“ valdymo struktiira
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S_tebétojq taryba bendro;/éje nesudaroma. Stebétojy t.;:ir)-/bai nustatytos funkeijos kity bendrovés

organy kompetencijai nepriskiriamos.
Bendrovéje komitety néra. Reikiamos funkcijos paskirstomos ir atlieckamos bendrovés

skyriuose.

2.3. PERSONALAS

Bendrovéje 2019 mety pabaigoje dirbo 100 darbuotojy. Kadangi veikla yra sezoning, vasaros
sezono metu yra priimama papildomai apie 10 terminuoty darbuotojy. Apie 55 % darbuotojy dirba
laboratorijoje, 18 % — Techninés prieZifiros skyriuje, likusieji — administracijoje ir kituose skyriuose.

Bendrovés darbuotojy skai&ius paskutiniu metu maZéjo, nes buvo atsisakyta sargy, direktoriaus
pavaduotojy pareigybiy. Buhalterijos, finansy ir IT paslaugy prieZitiros paslaugos jsigyjamos i§
igoriniy paslaugy tiekéjy. Procesy optimizavimas ir efektyvesne veikla taip pat lémé darbuotojy
sumazéjimg. Tai leidZia bendrovei skirti daugiau istekliy darbuotojy kompetencijai didinti, juy
profesionalumo lygiui kelti.

Direktoriaus atlyginimas yra nustatomas ir patvirtinamas valdybos pagal LR Vyriausybés
nutarima ,,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokes&io® ir AB ,,Problematika®

direktoriaus ir jo pavaduotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasa.

2 lentelé
AB ,,Problematika® darbuotojy vidutinis ménesio darbo uzmokestis
2018 m. 2519 m,
Parelgos 2017 m,
J keiv. | 2ketv. | Fkelv. | 4kebe Wid. 1 ketv. | 2ketv. | Jketv, | 4 kety, Vidl,
Direktorius a5ag | 2081 | 5726 | 4083 | 3963 | 4043 [517a | 5184 | 5391 | 3183 | 5183
Direktariaus pavadualojas 3174 | 2ea7 | a7sas | 2807 | 3173 | 3343 |4226 | 3070 0 o | 3448
Vyr, Anansininkes 5905 | 213 | 4942 | 2711 | 2794 | a2ss | 3383 | 109 o o |1na
Skyriaus vadoves s136 | 1527 | 1s9a | 1edn | 1v8a | 1792 [ 1768 | 1724 | 2093 | 2163 | 1937
Infinlerus 1aso | 1204 | 1369 | 1208 | vsez | vasz | 1852 | 1846 | 1600 | 1719 | 0804
Buhalterls 1490 | 1089 | 1343 | voa2 | veay | 1328|1408 | 1723 0 0 | 1686
specialistas vaso | 1os2 | 1199 | 10se | 13se | 11ew |14ce | vosa | 1078 | 1388 | 1207
Technikas 1226 $3) | 1015 955 | 1244 | 1097 | 120 | 1127 | v200 |10 1139
Darbininkas 737 708 702 482 895 697 | 837 83& 845 | 90 | 877
s el Loy e e L LB vas1 | vazi | vase | vize | 1son | v2es | 1508 | 1452 | 1475 | 1424 | 1465
darbo uzmokeslis

,TE?:LT" IR 109 108 108 N2 108 109 97 102 102 57 | w0

Bendrové nuolat tobulina darbuotojy atlygio ir skatinimo sistema, siekiama kuo labiau

atsizvelgti j situacija rinkoje, darbuotojy indélj ir taip jvesti skaidraus ir teisingo atlygio sistemg.

_—ﬁ
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2 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal Iyt

= nuo 0 iki 5 mety s nuo 5 iki 10 mety & nuo 10 iki 15 mety » 15 mety ir daugiau

3 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal stazg

wiki3Dmety w30-40mety = 40-50mety = 50-60 maty  » 60 ir daugiau

4 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiy

AB ,Problematika“ 2019 mety metinis praned$imas
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Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiy, 1yﬁ ir kitus kritérijus yfa gana misrus. Taip

siekiama i%laikyti jvairiapusikuma, sukaupti geriausia praktika ir biiti socialiai atsakinga jmone.

2.4. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

AB ,Problematika® veikia rinkos sglygomis ir visos jos pajamos yra gaunamos teikiant
paslaugas klientams laiméjus pirkimo konkursus ir tiesiogiai pasira$ius sutartis su klientais. Bendrove
Siuo metu dar neturi specialiyjy jpareigojimy. Visos teikiamos paslaugos yra komercines paskirties.
Bendrovés veiklos sritys:

o keliy statybiniy medziagy, produkcijos kokybés bandymai ir analize;

o keliy, tilty, oro uosty, geleZinkeliy ir kity objekty, priskiriamy susisiekimo komunikacijy

grupei, techniné prieziura;

o gaminiy sertifikavimas;

o kadastriniy matavimy atlikimas.

Bendrovés bandymy laboratorija atlieka statybiniy medZiagy, produkcijos kontroleés,
tinkamumo bandymus, vykdomi mokslo tiriamieji darbai. Laboratorijos veikla atitinka standarto LST
EN ISO/IEC 17025 reikalavimus. Visi laboratorijoje vykstantys procesai i§samiai apra8yti Kokybeés
vadove, kuriuo vadovaujamasi kasdiengje veikloje.

Laboratorija nuolat dalyvauja laboratoriniy paslaugy vie$uosiuose pirkimuose. Pagrindinis
laboratorijos uZsakovas yra Lietuvos automobiliy keliy direkcija. Kiti laboratorijos klientai yra
rangovai — keliy tiesimo ir statybos bend’r‘ovés, Lietuvos ir uZsienio keliy statybiniy medZiagy
gamintojai, keliy prieZidiros jmonés, Lietuvos miesty ir rajony savivaldybés.

Rinkoje yra keletas panaSiy paslaugy teikéjy (LBC, VGTU, ,,Testlita“ ir kt.). Del ilgo
akreditacijos proceso, brangios jrangos, ilgo darbuotojy jvedimo proceso bei riboty rinkos galimybiy
ir sezonidkumo naujy konkurenty grésme néra didele. Didesné grésmé yra susijusi su normatyviniy
dokumenty poky¢iais, bendru paklausos sumazéjimu ir savikontrolés paslaugy padidéjimu.

Techninés prieZiairos skyrius teikia profesionalias statinio statybos techninés prieZitros ir
statybos darby prieZitiros paslaugas pagal Tarptautinés inZinieriy konsultanty federacijos (FIDIC)
sutarties salygas ir Europos Sgjungos reikalavimus.

Techninés prieZitiros skyrius nuolat dalyvauja techninés prieZitiros paslaugy vieSuosiuose
pirkimuose. Pagrindinis Techninés priezioros skyriaus uZzsakovas yra Lietuvos automobiliy keliy
direkcija. Taip pat dalyvaujama AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ ir savivaldybiy organizuojamuose
konkursuose.

Techninés prieZidros paslaugy rinkoje konkurencija yra gana aktyvi. Rinkoje yra 5-8 stipris
konkurentai (,,Kelvista“, ,,Saugvila®, ,, Telekonta®, ,,TEC Infrastructure®), taip pat atsiranda vis naujy
__________—__—.————________—————__E__—————_______
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paslaugq_teikéjq. Dél to tampa gana sunku ir sudétinga teikti_;;aslaugq uZ Zemg kaing ir uztikrinti
aukstg paslaugy kokybe.

Sertifikavimo centras atlieka statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumo vertinima
ir tikrinima pagal Statybos techninj reglamenta (nedarni sritis) bei pagal Statybos produkty
reglamentg (darni sritis — CE Zenklinimas).

Pagrindiniai Sertifikavimo centro klientai yra Lietuvos statybos produkty gamintojai.
Sertifikavimo centro klientai yra ir keli Baltarusijos gamintojai bei su Baltarusijos gamintojais
(jvairiy sutaréiy pagrindu) dirbantys Lietuvos statybos produkty gamintojai.

Ribotas rinkos dydis lemia nedidele konkurencija §ioje srityje. Pagrindinis konkurentas yra
Statybos produkcijos sertifikavimo centras. Klientai yra gana konservatyvis, poreikis paslaugoms
neauga, deél to konkurencijos lygis i§lieka panasus, o veiklos perspektyvos yra gana ribotos.

Kadastriniy matavimy skyrius jkurtas 2017 metais ir atlieka darbus, susijusius su
geodeziniais ir kadastriniais matavimais. Skyrius dalyvauja Savivaldybiy rengiamuose vie$uosiuose
pirkimuose, taip pat iesko ir privaciy uZsakovy.

Konkurencija kadastriniy matavimy paslaugy srityje yra gana sudétinga, veikia labai daug
dideliy ir may paslaugy tiekéjy. Kainos rinkoje yra gana Zemos, darbui reikalinga brangi jranga,
patirtis. Dél to Sios veiklos perspektyvos yra gana miglotos.

Plagiau jmonés veiklos sritys ir konkurenciné aplinka yra apraSomas bendroves kasmet

atnaujintame strateginiame veiklos plane.

2.5. BENDROVES ISTEKLIAI

AB ,Problematika“ vykdo veikla visoje Lietuvoje. Vilniuje jsikirusi pagrindine bistiné su
pagrindine laboratorija, Techninés prieZidros skyriumi ir Sertifikavimo centru. Siauliuose yra
maZesné laboratorija, aptarnaujanti Vakary Lietuvos regiona, taip pat Kadastriniy matavimy skyrius.

Jmonei priklauso du pastatai su Zeme. Vilniuje Granito g. 3 (apie 6 000 kv. m), Siaulivose Kalno
g. 28 (apie 700 kv. m). 2018 metais buvo uZbaigta Vilniaus ’pastato rekonstrukcija, i3kilo naujasis
modernus, energetidkai efektyvus korpusas su nauja laboratorine jranga.

Siuo metu jmonei priklauso apie 30 automobiliy, skirty jmonés funkcijoms atlikti.

Nekilnojamajam turtui ir laboratorinei jrangai iSlaikyti reikia dideliy i$laidy, todél nuolat
ieskoma efektyviy turto panaudojimo sprendimy: nuomojamos patalpos, diegiami atsinaujinantys
energijos ¥altiniai, ieSkomi kity laboratorinés jrangos panaudojimo budy, efektyvinami procesai,
parduodamas kitas perteklinis turtas.

Bendrovéje jdiegta, priZiGrima ir nuolat gerinama kokybés vadybos sistema, atitinkanti kokybés
(LST EN ISO 9001) ir aplinkos apsaugos (LST EN ISO 14001) standarty reikalavimus. Laboratorija
2020 metais bus i§ naujo jvertinta pagal LST EN ISO/IEC 17025 standarto reikalavimus, keliy

?————ﬁ
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'st_all.;[ybi_r_liq“med-iié.gq Sertifikavimo centras bus jvertintas pagal LST EN ISO/IEC 1:/(—)55 standarto
reikalavimus, bus atnaujintas Kokybés vadovas.
Ilgalaiké bendrovés strategija yra stiprinti Zmogiskyjy istekliy, projekty valdyma, optimizuoti
procesus ir efektyviai naudoti bendrovés isteklius. Siems tikslams pasiekti 2019 m. buvo:
,plokitinama* bendrovés struktiira siekiant sutelkti démesj j pagrinding veiklg ir valdyma
padaryti paprastesnj;
- panaikintos direktoriaus pavaduotojy ir vyriausiojo finansininko pareigybes;
- pagalbiniai bendrovés veiklos procesai buvo perduoti iSoriniams tiekéjams (buhalterijos
paslaugos, IT prieZitiros paslaugos, debesy kompiuterijos paslaugos, metrologijos paslaugos);
- jsteigta nauja veiklos efektyvumo vadovo pareigybé, kurios tikslas — vertinti procesy
efektyvuma ir inicijuoti jy tobulinima, stiprinti veikla, susijusia su esamy sistemy plétra,
inovatyviy technologiniy sprendimy.paieska ir diegimu;
- atliktas procesy automatizavimas — jdiegtos naujos ir toliau vystomos esamos IT sistemos;
- jdiegta nauja dokumenty valdymo sistema BSS DVS;
- automatizuotas laboratorijos darbas jdiegus laboratoring sistema ,,Labform* (kompiuterizuoti
32 bandymai);
- automatizuotas sgskaity formavimas ,,BillBeat” apskaitos programoje;

- jdiegtas ,,Office365“ paketas.

3. VEIKLOS APZVALGA

2019 metais intensyviai vyko keliy statybos darbai, dél to labai i§augo laboratoriniy darby
paklausa. Techninés prieZitros paslaugy rinkoje vyko ypa& aktyvi konkurencija, maZ&jo paslaugy
kainos, tai daré jtakg bendrovés pajamoms. Sertifikavimo paslaugy ir kadastriniy matavimy paslaugy
rinkoje didesniy pokyd&iy nejvyko.

D¢l aktyviai vykstanciy keliy remonto darby laboratoriniy darby apimtys ir pajamos 2019
metais buvo daug didesnés nei prognozuota. 2020 metais bendrové prognozuoja, kad dél galimy
normatyviniy dokumenty pasikeitimo kontroliniy bandymy bus maZiau. Atitinkamai technines
prieZiiiros pajamos kelerius metus i3 eilés maZéja dél labai agresyvios konkurencijos. Tikétina, kad
kitais metais konkurencija bus aktyvi ir tai neigiamai paveiks bendroves pajamas. Taip pat
ankstesniais metais apie 20 % techninés prieZiliros pajamy sudarydavo subrangos paslaugy sumos.
2020 metais subrangos paslaugy neliks, dél to maZés ir pajamos (atitinkamai ir subrangos iSlaidos).
Bendrovéje neliko Informaciniy sistemy skyriaus ir vertinant tai, kad $is skyrius uZdirbdavo 0,5-1,1
min. Eur pajamy, $iy pajamy netekimas padaré didel¢ jtaka bendrovés rezultatams. Prognozuojama,
kad Sertifikavimo centro pajamos bus panasios. Didesnj augimg stabdo esamy klienty nemokumas,
restruktiirizacija ir bankrotai. Aktyvesnio augimo tikimasi kadastriniy matavimy srityje, bet ji kol kas

e ——— e ——— e ——
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yra maZa ir nedaro didesnés jtakos jmonés rezultatams.
3 lentelé
AB , Problematika“ pagrindinés veiklos pajamos 2017-2019 metais, tikst. Eur.
z
! Pajamos 2017 m. | 2018 m. 2019 m.
=
1. | Pagrindinés veiklos pajamos 6938 5138 5472
1 La.boratormn] tiriamujy darby 3562 2 608 4104
pajamos
1.2. | Technings priezitros pajamos 2174 1826 1222
13. Infonacml'q transporto sistemy 1115 615 40
skyriaus pajamos
14, Se.rtlﬁkawmo centro ir kitos 86 85 08
pajamos
1.5. | Kadastriniy matavimy pajamos 0,2 5 8
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5 pav. Bendroveés pajamy struktiira 20172019 metais

2019

# Kadastriniy matavimy pajamos

u Sertifikavimo centro pajamos

«: Informaciniy transporto sistemy

pajamos

w Technings prieZiGiros pajamos

® Laboratoriniai darbai

Nors 2019 metais bendrovés pajamos augo, iSaugusi laboratoriniy paslaugy dalis ir

priklausomybé nuo Lietuvos automobiliy keliy direkcijos uzsakymy kelia nerimg ir didina rizika. Deél

to pajamy diversifikavimas yra vienas i§ pagrindiniy bendroves tiksly.

ﬁ
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Kitos sgnaudos = 5;
Kitos trediyjy $aliy paslaugos !
Rydiy, energijos ir kitas biuro sghaudos iu
Transporto i$laikymo sgnaudos
Subrangovy suteiktos paslaugos
Nusidévéjimas ir amortizacija

Persanalo i§laikymo sanaudos

0 500 000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000
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6 pav. Bendrovés sanaudy struktiira 2017-2019 metais

Nors 2019 metais darby kiekiai ir buvo didesni nei ankstesniais metais, bendrovés optimizuota
struktdira ir patobulinti procesai leido sumazinti personalo i§laikymo sgnaudas didinant vidutinj darbo
uzmokestj. Nauji pastatai padidino turto nusidévéjimo sgnaudas ir bendrove ieSko jvairiy budy, kaip
geriausiai panaudoti naujas patalpas. 2019 metais itin sumazéjo subrangos paslaugy, tadiau bendrove
sugebéjo atlikti daugiau darby panaudodama vidinius iteklius. Visos kitos sagnaudos yra susijusios
su vykstangiais procesais ir darby apimtimis, dideliy jy poky&iy nebuvo.

Bendrovés komercine veikla lemia sezoni§kumas. Lietuvos automobiliy keliy direkcija skelbia
technologine pertrauka nuo gruodZio 15 dienos iki kovo 15 dienos. Siuo laikotarpiu bendrove
daugiausia démesio skyré administraciniams procesams bei pasiruo§imui artéjandiam sezonui. Mety
pradZioje buvo patvirtinta nauja bendroves struktiira, sujungti Asfaltbetonio ir Bitumy skyriai. Taip
pat perorganizuotas Siauliy struktiirinis padalinys, jis perduotas Keliy dangos ir sankasos skyriui, o
visos medziagos bandymams bus siuntiamos atlikti j centring laboratorija Vilniuje. Buvo atliktas
Sertifikavimo centro jvertinimas ir kokybés standarto sertifikavimas, ruo$iamasi laboratorijos
jvertinimui. Taip pat 2020 mety kovo meénesj bendrovei pranesta, kad bendroves akcijy valdymas
perduodamas LR susisiekimo ministerijai.

Bendrovés veikla ir ateities perspektyvos nuolat aptariamos kasménesiniuose valdybos

posédziuose, veiklos planai ir prognozes yra pateikiamos strateginiame veiklos plane.

4. STRATEGIJA IR TIKSLAI

BENDROVES MISIJA — teikti kokybiskas priezidros ir kontrolés paslaugas, uZtikrinanCias

tinkama susisiekimo komunikacijy statiniy statyba ir eksploatavima.

——_f
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Lietuvoje ir uzsienyje.

BENDROVES VERTYBES:

e racionalis sprendimai,

e atvirumas,

e paprastumas ir lankstumas;
e tarpusavio pasitikéjimas;
e atsakomybé uZ rezultatus, sprendimus ir efektyvy jmonés istekliy panaudojima;
o pagarba kolegoms, uZsakovams ir kitoms susijusioms $alims;
e saugi aplinka.
PAGRINDINES STRATEGINES KRYPTYS:
e veiklos plétra;
e tvarus augimas ir ilgalaike nauda akcininkui;
e kurianti ir paZangi organizacija.
STRATEGINIAI TIKSLAI:
o diversifikuoti pajamy Saltiniai;
e optimali nuosavo kapitalo graZa ir jos augimas;
e gerosios praktikos inovacijy diegimas;
o jmonés veiklos ir jos procesy optimizavimas;
e vertybémis gristos organizacines kulttiros formavimas;
e jmonés riziky valdymas.

Bendrové tvirtindama strategija vadovaujasi LR susisiekimo ministro 2018 mety balandZio 17
dienos rastu ,,Dél valstybes lukesCiy AB ,Problematika“. Jvardytiems strateginiams tikslams yra
nustatyti strateginiai uzdaviniai, nurodyti bendrovés strateginiame veiklos plane. I8keltais uzdaviniais
siekiama pasiekti uZzsibréztus tikslus. Tam, kad uzdaviniai nebiity vienpusiai ir nebiity atsizvelgiama
tik j finansinius rodiklius, yra nustatyti papildomi rodikliai, orientuoti j vidinius procesus, klientus ir
paslaugas bei personala.

[vertintos aplinkybés ir jmonés potencialas sudaro visas galimybes veiklos plétrai. Veiklos
plétra yra jvardijama kaip jmones strateging kryptis; strateginis tikslas — diversifikuoti pajamy
saltiniai. Siuo tikslu bendrove siekia plésti savo veikla ir bity maZiau priklausoma nuo dabartinio
ursakovo. Be abejojo, dabartinis uZsakovas, jo poreikiai ir bendradarbiavimo plétra lieka prioritetiniu
jmonés tikslu.

Kadangi bendroveé vykdo komercing veikla, tvarus augimas ir ilgalaiké nauda akcininkui, kaip
strateginé kryptis, yra akcininko prioritetas. Siai kryp&iai yra nustatytas optimalios nuosavo kapitalo
grqZos ir jos augimo strateginis tikslas.

AB ,Problematika” 2019 mety metinis pranedimas
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Bendrové siekia bati kurianti ir pazangi organizacija, vadovautis geriausiomis praktikomis,
buti patraukliu darbdaviu, tvariai vystyti veikla.

I$kelti uzdaviniai yra nuolat peridirimi ir esant poreikiui tobulinami. Taip pat bendroves
skyriuose nuolat diskutuojama, kaip kiekvienas skyrius ir kiekvienas darbuotojas gali efektyviau
prisidéti prie uZdaviniy jgyvendinimo, kokie individualis uZdaviniai turi bti keliami ir kaip
matuojami jy rezultatai. UZdaviniy, veiksmy plano ir rodikliy suderinamumas yra nuolatinis procesas,

kuriam bendrovés vadovybé skiria ypatinga démes;.

5. FINANSINIAI REZULTATAI IR PAGRINDINIAI RODIKLIAT

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity auditas atliekamas pagal tarptautinius audito standartus.
2016-2018 mety finansiniy ataskaity audita atliko UAB ,Baltijos auditas ir Ko“. 2019 metais
pasiradyta sutartis su UAB ,,Auditas®, kuri atliks 2019-2021 mety finansiniy ataskaity audita.

Bendrové netaiko tarptautiniy apskaitos standarty dél finansiniy kriterijy, nes jos pardavimo

grynosios pajamos ir turto dydZiai yra gerokai maZesni nei rekomenduojami LR finansy ministerijos

rekomendacijose.

4 lentelé
Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaita
Eil. Skaidiavim Straipsniai 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Nr. o formulé p faktas faktas faktas
1. Pardavimo pajamos 6 937,6 51377 5471,7
2. Pardavimo savikaina 42272 3394,0 2494,7
BENDRASIS PELNAS
3. (1-2) (NUOSTOLIA) 2 710,4 17437 | 29770
Pardavimo sgnaudos 10,9 3,9 664,8
S. Bendrosios ir administracinés sanaudos 8923 10349 901,5
6. 3-4-5) VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAT) 1807,2 704,9 1410,8
7 Kitos veiklos rezultatai -1,3 3,1 9,2
FINANSINES IR INVESTICINES .
8 | (®1-82) | yRIKLOS REZULTATAS M 205 208
8.1. Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 26,71 22,7
8.2. Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 0,06 2,2 20,8
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
9. (6+7+8) | ApMOKESTINIMA 1832,6 728,5 1399,1
10. Pelno mokestis 263,4 110,3 219,3
GRYNASIS PELNAS
11. “9-10) (NUOSTOLIAT) 1 569,2 618,2 1179,8

R
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2019 metais pasikeitus bendroveés apskaitos politikai, pakeistas pardavimo savikainos ir

pardavimy sanaudy vertinimas. Todél lyginant minétas sanaudas su ankstesniy mety atitinkamomis
sgnaudomis matomi dideli skirtumai. Tai turéjo jtakos bendrajam pelnui. Be pirmiau vertinty pajamy
ir sanaudy pokyé&iy, 2019 metais pradétos nuomoti laisvos bendrovés patalpos, dél to gautas teigiamas
kitos veiklos rezultatas. Taip pat bendrové savo veiklai vykdyti turi pasira$iusi kreditavo sutartj su
AB ,,SEB bankas®, dél kurios atsirado paskolos aptarnavimo sgnaudos.

5 lentelé

T¥vestiniai rodikliai

2017 m. 2018 m. 2019 m.
faktas faktas faktas
12. Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 334,6 362,5 524,77
13. Paliikany ir kitos panagios sagnaudos 0,06 2,2 20,8
14. Paliikany ir kitos panaSios pajamos 26,7 22,7
15. [ (11+10+12+13-14) ‘ EBITDA 2 140,5 1070,5 1944,7
16. | Mokestis uZ valstybés turto naudojimg patikéjimo teise
17. | Nuostolis (pelnas) i¥ specialiyjy jpareigojimy vykdymo
18. MOKUMO RODIKLIAI
Bendrasis likvidumas (Current
18.1 (2/17.2) (FP-6) Ratio) t. b, > 12 3,09 0,75 1,03
19. PELNINGUMO RODIKLIAT
19.1. G/ Bendr.asm pelningumas (Gross 30 9% 349 549
Margin), proc.
192, 6/1) Vcnkl(?s pelningumas (Operating 26 % 14 % 26 %
Margin), proc.
19.3. s/ 1) EBITI?A pelningumas (EBITDA 31% 21% 36%
Margin), proc.
194, a1/1) Srrgélasw pelningumas (Net Margin), 23 9% 12% 22.%
20. INVESTICIJU GRAZOS RODIKLIAI
20.1. Turto graZa (Return on Assets), proc. 17,7 % 7.3 % 15,4 %
20.2. Nuosavo kapitalo graza (Return on Equity), proc. 19,5 % 8.4 % 19,1 %
21. EFEKTYVUMO RODIKLIJAI
211, P-irkéjq 'skolq apyvartumas (Receivable Turnover Ratio), 26 24 24
dienomis
212, S.kolq tl'ekejams apyvartumas (Days Payable OQuistanding), 33 20 7
dienomis
21.3. | Pinigy apyvartumas (Cash Turnover Ratio), dienomis 141 0 93
21.4. | Atsargy apyvartumas (Inventory Turnover Ratio), dienomis 14 9 9

Efektyvi veikla lémé finansiniy rodikliy pageréjimg. Optimalus kapitalo santykis labai padidino

nuosavo kapitalo graza.

6 lentelé
Bendrovés investicijos
Eil. I ticii 2017 m. 2018 m. 2019 m,
Nr. O f faktas faktas faktas

_———_——'_—-
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{ 2 | 3 5
‘ ']NVESTICIJOS )| NEMATERIALUJ] TURTA, 19 14

L i$ jy:
1.1. Programiné jranga 19 14

2. INVESTICIJOS | MATERIALUJ] TURTA, i ju: 2994 1100 67
2.1. Pastatai ir statiniai 2746 685
2.2. Maginos ir jranga 109 101 25
23. Transporto pricmones 125 196.
2.4, Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 14 117
2.5. Kitas materialusis turtas 0 0 41

3 1S VISO INVESTICIIU (1 +2): 3013 1113 67 J

7017—2018 metais bendrove investavo gana dideles sumas j naujo pastato st

ilgalaikiy investicijy,
ir jrengiamos nauj
sudarytas investicinis planas, jrango

Planus gali pakoreguoti ¥alies ekonominé situacija ir b

neduodanéiy tiesioginés naudos bendr

os patalpos nuomai. Visos investicijo

priemones. 2019 metais bendrove jtraukus | privatizuojamy jmoniy sarasa,

Bendrovés balansas

atybg ir transporto
buvo susilaikyta nuo
ovés veiklai. Buvo atnaujinami jrenginiai
s — i§ nuosavy lesy. 2020 metams yra
s atnaujinimui bei jsigijimui planuojama skirti apie 200 000 Eur.

endrovés specialieji jsipareigojimai.

7 lentelé

Eil. Straipsnis 2017-12-31 | 2018-12-31 2019-12-31
Nr. P faktas faktas faktas
1. | ILGALAIKIS TURTAS, i jo: 5 880,1 6 583,1 6 061,1
2.1. ATSARGOS, i8 jy: 159,3 85,1 59,9
211 z’.a!lavos, medziagos ir komplektavimo 97.6 78.9 57.6
detalés
2.1.2 Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 0,0 0,0
2.14 Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0,0 0,0
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
22. | gUMOS, i¥ P 772,44 712,8 370,9
2.4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 26872 1,2 1392,6
3 ATEINANCTU LAIKOTARPIY 67,9 303 34,6
SANAUDOS IR SU KAUPTOS PAJAMOS
TURTO I8 VISO (1 +2 +3): 9 566,9 7 412,6 7919,1
Eil. N vas kapitalas ir jsipareigojimai 2017-12-31 | 2018-12-31 2019-12-31
Nr. uosavas kapitalas ir jsipareigojima faktas faktas faktas
4. | NUOSAVAS KAPITALAS 8 394,8 6 268.8 6112,1
5. | DPOTACLJOS, SUBSIDIJOS 0,0 0,0
6. | ATIDEJINIAL 8 juy: 0,0 0,0
6.1. Pensijy ir panasit jsiparcigojimy atidéjiniai 0,0 0,0
6.2. Mokestiy atidéjiniai 0,0 0,0
6.3. Kiti atidéjiniai 0,0 0,0
7.2.2. Skolos kredito jstaigoms 0 192 1127
7.2.5. Pagal vekselins ir ¢ekius mokétinos sumos 0,0 0,0
7.2.9. Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 282,9 381,5 230,3

_
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NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU

ISVISO(4+5+6+7+8): Jei HERPED Ll

DidZiausia bendrovés turto dalj sudaro pastatai ir statiniai. Juy verté — daugiau nei 5 min. Eur.
Visas turtas ankstesniais metais buvo finansuojamas i§ jstatinio kapitalo ir nepaskirstyto pelno.
Siekiant optimalios kapitalo strukttros, 7018 metais buvo sumazintas bendroves jstatinis kapitalas, 0
veiklai finansuoti pasiragyta paskolos sutartis su AB ,,SEB bankas®. Nuosavybés dalis 2019 mety
pabaigoje buvo 77 % (2018 metais — 85 %). 2019 metais sukaupti pinigai naudojami ikisezoninei

veiklai, taip pat jie bus panaudoti dividendams iSmokeéti.

Dividendy politika
Dividendai i¥mokami vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir 1997
mety sausio 14 dienos Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimu Nr. 20 ,,Dél dividendy uz
valstybei nuosavybes teise priklausangias bendroviy akcijas ir valstybeés jmoniy pelno jmoky’.
| 8 lentelé
Dividendy ir kapitalo graZos prikiausomybé

Pasiekta nuosavo kapitalo graza, proc.

|
(ntaskaitiniy mety grynasis pelnas (muostoliai) <1 % 1-3% 3-5% | 5-10% 10-15% >15%
dalijami i¥ nuosavo kapitalo vidurkio %io laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje)

Pgs}qrstytmop pelno dalis, skirlama | gco, 20 % 75 % 70% 65 % 60 %
dividendams, proc. | |

Pagal 2019 mety duomenis AB _Problematika“ dividendams turety skirti ne maZiau kaip 60 %

ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno.
9 lentelé

Bendroves 2016-2018 metais i¥moketi dividendai ir 2019 mety projektas

2016 m. | 2017 m. 2018 m. 2019 m. projektas
Paskirstytinojo pelno dalis, tenkanti | 859 110 | 1244227 | 1336 483 > 707 875
dividendams, Eur

6. RIZIKOS VEIKSNIAI

Bendrovéje daugelis riziky yra apdraustos jvairiais draudimais: jmonés turto, verslo nutrikimo,
darbuotojy nelaimingy atsitikimy, bendrovés civilinés atsakomybés ir vadovy bei vadovaujanciy
asmeny civilinés atsakomybés draudimu. Bendrové kiekvienas metais identifikuoja visas galimas
draudziamasias rizikas ir jas apdraudZia, gaudama konkurencingus pasifilymus i§ draudimo brokeriy
bei draudimo bendroviy.
%
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Bendrové savo kélsdienéje veikloje pradeda vadovautis bendrovés valdybos 2019W
ménesj patvirtinta bendrovés Riziky valdymo politika bei Riziky identifikavimo, vertinimo ir
valdymo metodika, pagal kurias bendrove nustatys riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo
procesus, identifikuos visy organizacinés struktliros lygmeny proceso dalyvius bei nustatys jy
funkcijas ir atsakomybes. |

2017 mety rugpjigio 31 dieng buvo patvirtintas Korupcijos prevencijos politikos aprasas, kuris
taikomas visiems jmonés darbuotojams, bendrovéje yra paskirtas uZ korupcijos prevencija atsakingas
asmuo, vykdomos anoniminés darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausos, identifikuojamos
galimos korupcijos apraiskos ir ieskoma korupcijos prevencijos priemoniy. 2018 mety sausio 29
dieng patvirtintas Viedyjy ir privagiy interesy derinimo tvarkos aprasas, pagal kurj daugiau nei pusé
bendrovés darbuotojy deklaravo vieSuosius ir privadius interesus, o uZ deklaracijose pateikty
duomeny stebésena ir kontrolg yra paskirtas atsakingas darbuotojas.

T¥sami vidiniy ir ioriniy riziky analize, SSGG analizé yra atliekama ir atnaujinama kasmet bei

pateikiama bendrovés strateginiame veiklos plane.

7. DARNUMO IR SKAIDRUMO POLITIKA

AB ,,Problematika“ savo veikloje vadovaujasi LR Vyriausybés 2010 mety liepos 14 dienos
nutarimu Nr. 1052 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo* (toliau — Aprasas):

e bendrové viesai skelbia tikslus ir uZzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esamg
darbuotojy skaigiy, metinj darbo uymokes&io fonda, vadovaujanéiy darbuotojy meénesing alga,
finansiniais metais vykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas;

o bendrové rengia finansiniy ataskaity rinkinj ir metinj prane§ima. Metiniame prane§ime, be
jstatymy nustatyty akciniy bendroviy metiniy pranedimy privalomy turinio reikalavimy,
pateikia ir papildoma ApraSe nurodyta informacija. Laikomasi visy metinio prane§imo turinio
nuostaty;

o bendrové apskaity tvarko ir finansiniy ataskaity rinkinj rengia pagal Verslo apskaitos
standartus (VAS), Akciniy bendroviy jstatyma ir kitus teises aktus;

e bendrovés metiniy finansiniy ataskaity auditas atlickamas pagal VAS;

e informacija apie bendrove pasiekiama visuomenei — skelbiama bendrovés interneto svetaineje
www.problematika.lt;

e visa informacija interneto svetaingje pateikiama Aprase numatyta tvarka ir terminais.

Bendrove daug démesio skiria korupcijos prevencijai. Bendrove vadovaujasi visais privalomais
teisés aktais, reglamentuojangiais korupcijos prevencijg ir LR susisiekimo ministrui priskirty
valdymo sri¢iy kovos su korupcija programa. Taip pat bendrovéje yra paskirstas specialistas,
———————————_ﬁﬁ
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atsakingas uZ kbrupcijos prevencijq_‘t_)endrovéje. Siekiant didesnio skaidrumo teikiant paré.mq

valstybés valdomoms jmonéms, bendrove yra parengusi paramos valdymo taisykles. Atkreiptinas
démesys, kad nuo 2017 mety sausio 1 dienos bendrové neteikia paramos ir neplanuoja jos teikti
artimiausiu metu.

Atskiros darnumo ir skaidrumo politikos bendrovéje néra, tatiau bendrove laikosi atsakingo ir
tvaraus verslo standarty, turi jdiegusi kokybeés ir aplinkosaugos standartus 1ISO9001/14001, tai pat
visg informacijg skelbia internetineje svetainéje, sudaro issamy strateginj veiklos plana. PabréZtina,
kad bendrové veikia komerciniais pagrindais, todél komerciskai jautri ir konfidenciali informacija

vie$ai néra skelbiama.
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