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AB ,,VIAMATIKA® STRATEGINIO PLANAVIMO IR |GYVENDINIMO PRIEZIOROS
TVARKOS APRASAS

.  BENDROSIOS NUOSTATOS

1. AB ,VIAMATIKA® strateginio planavimo ir jgyvendinimo priezitros tvarkos apraso (toliau —
Tvarkos apra$as) tikslas yra nustatyti AB ,VIAMATIKA® (toliau — Bendrové) strateginio planavimo ir
jgyvendinimo priezidros principus ir procedidras, procediry jvykdymo terminus ir atsakomybe uZz jy
jvykdyma, siekiant uztikrinti sklandy strateginio planavimo procesg ir efektyvig plano jgyvendinimo
kontrole.

2. Tvarkos aprasa nustato, tvirtina ir kei¢ia Bendrovés valdyba. Tvarkos apra$as perzidrimas ir
koreguojamas ne reciau kaip vieng kartg per metus arba esant poreikiui.

3. Bendrovés direktorius yra atsakingas uz Tvarkos apraso nuostaty jgyvendinimg, atsakingy
Bendrovés darbuotojy paskyrimg ir supazindinima.

ll.  STRATEGINIO PLANAVIMO IR |GYVENDINIMO PRIEZIUROS PRINCIPAI IR REIKALAVIMAI

4.  Bendrovés strateginis planavimas ir jgyvendinimo priezidra vykdoma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos patvirtintomis Strateginio planavimo ir strateginio
valdymo gairémis bei V§] ,Valdymo koordinavimo centras” (toliau — VKC) rekomendacijomis.

5.  Strateginis planas rengiamas ketveriy mety laikotarpiui.

6. Rengiant strateginj plang ir organizuojant jo jgyvendinimg, vadovaujamasi tokiais principais:

o Vadovy komandos, Valdybos nariy ir, esant poreikiui, kity darbuotojy jtraukimas | strateginio
planavimo ir jgyvendinimo procesg;

o Kompetencijy pasitelkimas i$ iSorés, esant poreikiui;

o Vykdoma nuolatiné jgyvendinimo proceso ir rezultaty stebésena ir analizé.

7. Bendrovés direktorius priima svarbiausius sprendimus, susijusius su strateginio plano tiksly ir
uzdaviniy iSkélimu ir jy vykdymu bei uztikrina strateginio plano jgyvendinimo valdymag. Strateginiame plane
nurodyti darbuotojai atsakingi uz strateginio plano jgyvendinimo valdymg savo kompetencijy srityse.

lll.  STRATEGINIO PLANAVIMO PROCEDUROS, TERMINAI IR ATSAKOMYBES

8. Strateginis planas ateinanciy ketveriy mety laikotarpiui pradedamas rengti einamyjy mety
rugséjo menesj ir baigiamas bei patvirtinamas kity mety (kurie sutampa su strateginio laikotarpio pradzia)
sausio ménes;j.

9.  Strateginio plano rengimo procese turi bati laikomasi toliau iSdéstyty zingsniy ir nustatyty
terminy:



Atsakingi

Veiksmai Terminas asmenys
Organizuojama strateginé sesija, surandamas sesijos Iki einamuyjy Bendroves
moderatorius, pakvieCiami dalyvauti atsakingi skyriy vadovai ir mety rugseéjo direktorius
Bendrovés valdybos nariai. 15d.

Atliekama esamos situacijos analizé. Surenkami duomenys apie Bendrovés
Bendrovéje vykstandias veiklas, vykstancius ir jvykusius IKi ei : direktorius ir jo
. . L i einamujy S

pokycius, daroma apzvalga pagal strateginiame plane numatytg nurodyti ir

vidiniy veiksniy analizés struktirg. Paskirti atsakingi darbuotojai
informacijg pateikia Bendrovés direktoriui arba jo nurodytam

mety spalio 1
d.

paskirti skyriy
vadovai ar Kiti

asmeniui. darbuotojai
Pagal strateginio plano rengéjo uzklausas parengiama finansiné ISoriné
analizé, einamyjy mety 9 ménesiy biudzeto vykdymo informacija, | Iki einamuyjy buhalteriniy ir
rodikliai ir kita faktiné finansiné informacija reikalinga situacijos mety spalio 20 finansiniy
analizei ir prognoziy sudarymui. Taip pat pateikiamos formos d. paslaugy
biudZetiniy duomeny pagal skyrius uzpildymui. teikéja
Skyriy vadovai,
kuriy
Skyriy vadovai savo atsakomybiy ribose, Bendrovés direktoriui Iki einamuyjy struktdriniai
pateikia skyriaus planuojamas pajamas ir iSlaidas strateginio mety lapkri¢io 1 | padaliniai
plano laikotarpiui. d. iSskiriami
finansinése
ataskaitose
Atliekama konkurencinés aplinkos ir iSoriniy veiksniy analize. Iki einamujy Bendroves
Vyksta diskusijos ir pokalbiai siekiant jvertinti Siy veiksmy mety lapkriCio 5 : .
. L direktorius
galimybes ir grésmes. d.
Pagal surinktg informacijg, strateginés sesijos rezultatus,
jzvalgas ir visg kitg turimg informacijg, parengiamas Bendrovés Iki einamujy Bendroves
strateginio veiklos plano projektas, kuris su Bendroveés valdybos mety lapkri€io di X
o o : . S irektorius
pritarimu pateikiamas Lietuvos Respublikos susisiekimo 15d.
ministerijai (toliau — Susisiekimo ministerija) ir VKC.
Rengiami detalls skyriy biudzetai, tikslinamos finansinés
prognozés, perziarimi ir atnaujinami investicijy planai. Iki kity mety Bendrovés
Vertinamos VKC pateiktos pastabos ir rekomendacijos dél sausio 10 d. direktorius
strateginio plano projekto.
Galutinis strateginis planas tvirtinamas Bendrovés valdybos ir Iki kity mety Bendrovés
pateikiamas Susisiekimo ministerijai ir VKC. sausio 15 d. direktorius
Sudar.om?s m.e’Flnls \./elkI(.)s.pIanas, kurls.yra paremtas skyriy Iki kity mety Bendroves
tiksly ir uzdaviniy bei rodikliy nustatymu ir jy sgsaja su : : .
S N A vasario 15 d. direktorius
patvirtintais strateginiais tikslais ir uZzdaviniais.
Perzitrimas ir esant poreikiui atnaujinamas Bendrovés riziky Kas pqsmgtl tki Bendrovés
. kito ménesio 30 : .
registras direktorius

d.

IV. STRATEGINIO PLANO |GYVENDINIMO PRIEZIORA

10. Strateginio plano jgyvendinimo priezitrg savo kompetencijy ribose vykdo Bendrovés valdyba,

11. Strateginio plano jgyvendinimo metu periodiskai stebima ir tikrinama:

Bendrovés direktorius bei kiti strateginiame plane nurodyti atsakingi skyriy vadovai ir kiti darbuotojai.




Veiksmai

Terminas

Organizuojami vadovy susirinkimai, kuriy metu vadovai pristato asmeninius ir
skyriy savaitinius darbus ir pastangas, kurios prisideda prie strateginio plano tiksly
ir uzdaviniy jgyvendinimo.

Kas savaite

Bendrovés direktorius skyriy vadovams pristato Bendroves finansinius rezultatus,

Kas meénes;j iki

lygina planuotus ir faktinius duomenis, informacijg pateikia jvairiais pjaviais: pagal | kito meénesio
skyrius, pajamy ir ilaidy rasis, ir pan. 30 d.
Skyriy vadovai apibendrina nuveiktus darbus ir pasiekimus, susijusius su | Kas meénesj iki
numatytais tikslais ir uzdaviniais strateginiame plane ir sudarytame veiksmy plane. | kito ménesio
30d.
Bendroves valdybos posédziy metu Bendrovés direktorius pristato Bendroveés | Kas ménesj iki
valdybai ménesinius finansinius rezultatus, taip pat supazZindina su esminiais | kito ménesio
ménesio jvykiais. 30 d.
Organizuojami ketvirtiniai darbuotojy veiklos aptarimo pokalbiai, kuriy mety | Kas ketvirtj iki
kalbama apie strateginiy tiksly ir uzdaviniy vykdymag skyriaus ir darbuotojo | kito ménesio
kompetencijy ribose, aptariama pazanga, klititys, ieSkoma sprendimo bidy. 30d.
Ruos8iamos ketvirtinés strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitos ir kartu su | Kas ketvirtj iki
informacija apie valstybés llkesCiy rasto vykdyma pateikiamos Bendrovés | kito meénesio
valdybai. 30d.

Pasibaigus kalendoriniams metams, daroma mety apzvalga, atliekami metiniai
darbuotojy veiklos aptarimo pokalbiai, kuriy mety surenkama visa informacija apie
strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, pasiektus rezultatus, komentuojamos
pasiekimy ir nepasiekimy priezastys.

Iki vasario 28
d.

Susisteminta informacija apie strateginiy tiksly ir uzdaviniy vykdymag pateikiama
Bendrovés valdybai, Susiekimo ministerijai ir VKC.

Iki kovo 15 d.

12.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo prieZidra organizuojama taip, kad baty uZtikrinta

savalaiké reakcija j nenumatytas aplinkybes. Pasibaigus pusmeciui ar esant poreikiui, strateginis veiklos
planas gali bati perzitrimas ir tikslinamas, jtraukiant naujus tikslus ir uzdavinius, numatant jy stebejima bei
pasalinant tuo metu neaktualias priemones. Apie atliktus strateginio veiklos plano pakeitimus
informuojama Susisiekimo ministerija ir VKC.

13. Sudarant ir tikslinant strateginj plang atsizvelgiama j Bendrovei pateiktg valstybés likesCiy
rasta, su Bendrovés valdyba ir Susisiekimo ministerija suderinami planuojami pokyciai. Taip pat siekiama
iSlaikyti logine grandine tarp strateginiy tiksly, uzdaviniy ir naudojamy priemoniy.



