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1. VALDYBOS PIRMININKO PRANESIMAS )

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,

Igyvendindama uZsibréZty strategija ir ambicingus tikslus AB ,,Problematika® uzbaige dar
vienus sékmingus metus, kurie tikrai nebuvo lengvi atsiZvelgiant j visoje 3alyje siautéjancia
pandemijg.

AB ,Problematika® vadovybé ir visas kolektyvas nuogirdZiai dirbo siekiant jgyvendinti
akcininko igkeltus ambicingus tikslus ir 2020 metais pasieké puikiy rezultaty susijusiy su ilgalaike
kapitalo graZa akcininkams, valstybei svarbiy funkcijy uZtikrinimu, paZangiy technologiy taikymu,
veiklos efektyvumu ir skaidrumu bei socialine atsakomybe.

2020 metais AB ,,Problematika“ pasieké 5,75 min. Eur apyvarta, o tai yra 5 % daugiau nei 2019
metais. Atitinkamai grynasis pelnas 2020 metais yra 1,49 mln. Eur — 26 % didesnis negu 2019 metais,
EBITDA - 2,2 mln. Eur ir tai yra 15 % daugiau nei 2019 metais. 2020 metais buvo pasiekta net 23,6
% nuosavo kapitalo graZa. Valstybés lukes¢iy rate nustatyta siektina Sio rodiklio vidutiné metiné
2019-2021 m. laikotarpiu reik§me 8,7%.

Reikia pasidZiaugti, kad 2020 metais AB ,,Problematika‘“ perorientavo savo veiklg Zaliojo kurso
link ir tai tapo nauja bendrovés augimo strategija. Ypa¢ didelis démesys buvo kreipiamas aplinkos
tarSos maZinimui, energijos ir vandens taupymui, atlieky surinkimui ir rasiavimui, darbuotojy
parengimui ir apmokymui.

Dziaugiuosi s¢kmingu ir produktyviu bendradarbiavimu su AB ,,Problematika“ vadovybe,
sveikinu vadovus ir visus darbuotojus pasiekus puikiy laiméjimy 2020 metais ir linkiu nesustoti

siekiant naujy ambicingy tiksly!

AB , Problematika“
Valdybos pirmininkas
Arvydas Darulis
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AB ,Problematika“ 2020 mety metinis prane§imas



p AKCINE
BENDROVE
CCPHOOH MATINA

2. DIREKTORIAUS PRANESIMAS

Gerbiamieji klientai, partneriai, darbuotojai ir akcininkai,

2020 metai — tai jau dvideSimt devinti AB ,Problematika“ veiklos metai. Sie metai buvo
iSskirtiniai visame pasaulyje dél i$plitusios pandemijos ir neprognozuojamy jos pasckmiy, kurios
pasimatys ir ateityje.

Sitomis sudétingesnémis salygomis mes tesiame savo jsipareigojimus siekdami pagrindinio
tikslo — uztikrinti kokybisky paslaugy teikimg savo klientams ir akcininko nustatyty rodikliy
pasiekima. Pandemija ir taikyti jos apribojimai pakeité tam tikrus darbo metodus bendroveje, teko
prisitaikyti prie naujy darbo formy, suteikti kiek galima saugesnes darbo salygas darbuotojams.
Pandemijos metu Vyriausybé skyré papildomus asignavimus keliy statybos sektoriui, todél bendrove
nepatyré neigiamos finansinés jtakos dél karantino ir kity apribojimy.

Dél papildomy Vyriausybés asignavimy susisickimo sektoriui, augo ir bendrovés pajamos,
kurios sieké 5,75 min. Eur. Tai yra 5 % daugiau nei 2019 metais. Nors paslaugy apimtys ir buvo
didesnés, tatiau tinkama reakcija j pokyéius ir efektyvus iStekliy panaudojimas leido iSlaikyti
Bendrovés sanaudas panasiame lygyje kaip ir 2019 metais. Atitinkamai grynasis pelnas sudare 1,49
mln. Eur, nuosavo kapitalo graza 23,6%. AB ,,Problematika“ jvykdé ir virSijo visus akcininko ir
valdybos i8keltus 2020 mety tikslus.

2020 mety rezultatai yra kiekvieno bendrovéje dirbancio darbuotojo nuopelnas. Mes pasiekeme
didesnj darbuotojy jsitraukima siekiant bendrovés strateginiy tiksly. ISaugus darby apimtims
sugebéjome optimaliais istekliais jvykdyti jsipareigojimus uzsakovams.

Norisi pasidziaugti, kad 2020 metais bendrové sulauké i3 akcininko atnaujinto lukes¢iy laisko,
taip pat pavyko suorganizuoti strategine sesija jtraukiant j jg vadovybe ir valdybos narius. Bendroves
vadovybé paruo$é strateginj veiklos plang 2021-2024 metams, kuris apima ambicingus bendroves
siekius veiklos plétros, efektyvumo, kokybés ir bendrovés kultiiros formavimo srityse.

Nuogirdziai dékoju kiekvienam darbuotojui uz svary indélj jgyvendinant bendroves tikslus, uz
norg ir ry7ta padaryti bendrove konkurencingesne ir sekmingesng, taip pat noriu padekoti misy
klientams ir partneriams uZ pasitikéjima mumis, valdybos nariams ir akcininkui — uZ reikluma ir

bendradarbiavimg sprendZiant problemas.

AB , Problematika“ direktorius
Arturas Palekas

#
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3. BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS

3.1. BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE

AB ,,Problematika“ — ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo.
Bendrovés buveinés adresas: Vilnius, Granito g. 3-101.

Juridinio asmens kodas: 120721845.

PVM mokétojo kodas: LT207218417.

Bendrové jkurta 1991 m. liepos 2 d., kaip valstybin¢ keliy jmoné ,,Problematika®.
1995 m. kovo 14 d. teisiné forma pakeista j valstybés jmone.

Nuo 2011 m. balandZio 1 d. valstybés jmoné pertvarkyta j akcing bendrove.

3.2. BENDROVES VALDYMAS

Bendrovés valdymo organai:
> visuotinis akcininky susirinkimas,

» valdyba;

> bendrovés vadovas — direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas

100 % AB ,Problematika“ (toliau — bendrové) akcijy priklauso valstybei, jos perduotos
patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai (toliau
— Susisiekimo ministerija). Bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 4 337 396,02 Eur arba 14 956 538
paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos paprastosios akcijos verte 0,29 Eur.

Visuotinio akcininky susirinkimo i§imtinés teisés, paprastosios vardinés akcijos jos akcininkui
suteikian&ios turtinés teisés bei kolegialiy organy (valdybos nariy) funkcijos yra nurodytos bendroves
jstatuose, kurie yra skelbiami vie$ai bendrovés internetiniame tinklalapyje. Kiekvienais metais
visuotiniame akcininky susirinkime yra tvirtinamas bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys,
skirstomas praeity mety pelnas (nuostoliai) ir nustatoma, kokia pelno dalis bus skirta ir iSmokama
dividendais j Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos

biudZeto pajamy surenkamajg saskaita.

Kolegialiis organai (Valdyba)

Bendrovés valdyba sudaryta i§ 3 asmeny ir renkama 4 mety laikotarpiui. Valdybos darbg
reglamentuoja akciniy bendroviy jstatymas, bendrovés jstatai ir Valdybos darbo reglamentas.
Valdybos nariai kiekvieng ménesj susipazista su bendrovés veikla, Gikiniais-finansiniais veiklos
rezultatais, karta per metus nustato rodiklius, pagal kuriuos nustatoma bendroveés direktoriaus algos

kintamoji dalis ir kas pusmetj tvirtina (iki 2021 mety buvo nustatoma kas ketvirtj) bendroves
ﬂ
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direktoriaus kintamaja algos_dalj, tvirtina bendrovés strateginj veiklos plang bei Eeriodiékai priZidiri,
kaip jis yra vykdomas, sprendZia dél metinés premijos direktoriui uz pasiektus darbo rezultatus

skyrimo bei tvirtina bendrovés valdymo struktiirg ir pareigybiy sarasa.

Valdybos sudétis ir jos nariy atranka

Valdybos nariai yra renkami visuotiniame akcininky susirinkime. Bendrovés valdybos sudetj
sudaro du nepriklausomi valdybos nariai ir vienas visuotinio akcininky surinkimo paskirtas
Susisiekimo ministerijos darbuotojas.

Valdybos kadencija yra 4 metai, nuo 2018 m. kovo 26 d. iki 2022 m. kovo 25 d. Valdybos nariy
atrankos kriterijai yra nustatomi vadovaujantis Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmones,
valstybes ar savivaldybés valdomos bendroves ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar
valdymo organa atrankos aprasu, patvirtintu Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631.

2017 m. gruodZio ménesj buvo organizuota dviejy nepriklausomy valdybos nariy atranka.
Skelbimai dalyvauti atrankoje buvo patalpinti bendrovés, V3] Valdymo ir koordinavimo centro bei
Susisiekimo ministerijos internetiniuose tinklalapiuose. Atrankos metu buvo nustatyti bendrieji
reikalavimai bei nepriklausomumo kriterijai pagal auk$¢iau paminéta Vyriausybes aprasa, o
specialicji reikalavimai buvo nustatyti §ie: kandidatai turéjo turéti kompetencija bent vienoje 1§ $iy
sri¢iy — strateginio planavimo ir valdymo srityje, keliy statybos inzinerijos srityje arba finansy srityje.
Po jvykusios atrankos buvo iSrinktas nepriklausomas valdybos narys Arvydas Darulis, kuris turi
kompetencija strateginio planavimo ir valdymo srityje, ir nepriklausomas narys Rolandas Oginskas,
kuris turi kompetencijg keliy statybos inZinerijos srityje.

Valdybos nariy atrankg atlieka susisiekimo ministro irinkta ir paskirta komisija, o nuo 2020
m. rugséjo 24 d. valdybos nariy atrankos procediroje dalyvauja ir iSoriné personalo atrankos

kompanija.

AB ,, Problematika“ valdybos nariai
ARVYDAS DARULIS, valdybos pirmininkas

Paskyrimo data: 2018 m. kovo ménesis.

Iisilavinimas: Vilniaus Universitetas, Ekonomikos fakultetas, suteikta ekonomisto
kvalifikacija.

Darbovieté ir pareigos: AB Vilniaus $ilumos tinklai generalinio direktoriaus pavaduotojas. AB

,,Detonas* nepriklausomas valdybos narys.

Kompetencijos sritis: strateginis planavimas ir valdymas.

Nepriklausomumas: nepriklausomas narys.

#
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ROLANDAS OGINSKAS, valdybos narys

Paskyrimo data: 2018 m. kovo ménesis.

I$silavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universitetas, technologijos moksly daktaras.

Darbovieté ir pareigos: LITGRID AB, projekty vadovas.

Kompetencijos sritis: keliy statybos inZinerija.

Nepriklausomumas: nepriklausomas narys.

JANINA LASKAUSKIENE, valdybos naré

Paskyrimo data: 2020 m. geguzés ménesis.
I$silavinimas: Vilniaus Universitetas, Finansy ir kredito studijy kryptis, suteikta ekonomisto
kvalifikacija.

Darbovieté ir pareigos: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos Valstybés turto ir jimoniy

valdymo skyriaus pataréja; Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos kovos su korupcija
koordinavimo komisijos naré; AB Lietuvos radijo ir televizijos centro valdybos naré ir audito
komiteto naré; Oro susisiekimo licencijavimo komisijos nar¢.

Kompetencijos sritis: strateginis planavimas ir finansy valdymas.

Nepriklausomumas: priklausoma nare.

Valdybos veikla (posédziai ir lankomumas)

Per 2020 metus viso jvyko trylika valdybos posédziy. Valdybos posédziai vyksta ne reiau kaip
vieng kartg per ménesj. Valdybos posédZio Saukimo iniciatyvos teise turi kiekvienas valdybos narys
bei bendrovés vadovas.

Nepriklausomas valdybos narys (valdybos pirmininkas) Arvydas Darulis ir nepriklausomas
valdybos narys Rolandas Oginskas dalyvavo visuose 2020 metais vykusiuose valdybos posédZiuose.
Valdybos naré Janina Laskauskiené j bendrovés valdybos narius buvo paskirta tik nuo 2020 m.
balandzio 23 d. ir fizi¥kai nedalyvavo tik viename valdybos posédyje, ta¢iau pasinaudojo iSankstinio
balsavimo teise ir pateiké iSankstinio balsavimo biuletenj valdyboje svarstytais klausimais.

Valdyba, atsizvelgdama j 2021 m. sausio 22 d. Susisiekimo ministerijos rastag Nr. 2-241 ,,D¢l
informacijos atskleidimo*, metiniame prane§ime atskleidZia §iuos valdybos racionalius sitilymus bei
priimtus efektyvius sprendimus, jtakojusius bendrovés veiklg ir rezultatus:

e Aktyvus valdybos nariy jsitraukimas rengiant bendrovés strateginius veiklos planus,
ambicingy bei racionaliy tiksly i§kélimas, jy vertinimo rodikliy nustatymas ir nuolatiné
strateginio veiklos plano vykdymo stebésena;

e Bendrovés politiky (riziky, korupcijos prevencijos, atlygio ir t.t.) sutvarkymas ir

nuolatiné kontrolé bei jy tobulinimas;

AB ,Problematika”“ 2020 mety metinis praneS§imas
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e Nustatyta optimali bendrovés valdymo struktira;

e Nereikalingo nekilnojamojo turto pardavimo inicijavimas;

e Bendrovés veiklos iSplétimas | naujas transporto infrastruktiiros sritis (laiméti AB
,Lietuvos gelezinkeliai“ skelbti pirkimai);

e Gerosios valdysenos praktikos diegimas atskleidZiant informacijg apie bendrove;

e Valdyba tobulino valdysena, jgyvendindama gerosios valdysenos praktikas, jskaitant
V3] Valdymo koordinavimo centro teikiamas rekomendacijas, Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijas valstybés valdomy jmoniy
sektoriui;

e Bendrovés ir jos vadovo tiksly ir rodikliy sukalibravimas bei jy kaskadavimas
bendroveés struktiiriniams padaliniams;

e Sustiprinta riziky valdymo priemoniy plano kontrolg;

e Atnayjinta Korupcijos prevencijos politika ir sustiprinta korupcijos prevencijos
priemoniy plano vykdymo kontrole;

e Bendrovés operatyvinés veiklos optimizavimo inicijavimas ir projektinio valdymo
jdiegimo galimybiy analize;

e Darbuotojy jsitraukimo skatinimas siekiant bendrovées tiksly.

Valdybos nariy gautas atlygis uzZ nario pareigas ir atlygio principai

Valdybos nariy atlygio mokéjimo tvarka bei principus nustato akciniy bendroviy, kuriy
valstybei nuosavybés teise priklausanéiy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo
ministerijos reguliavimo sriiai priskirty jmoniy valdyby nariy, komitety atlygio nustatymo tvarkos
apradas, patvirtintas 2018 m. rugpjt¢io 20 d. Susiekimo ministro jsakymu Nr. 3-420. Atlygis yra
mokamas tik nepriklausomiems valdybos nariams.

Valdybos nario metinis atlygis kartu su visais mokeséiais uz faktiskai vykdoma valdybos nario
veikla negali vir§yti 1/4 dalies atitinkamos bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio
(pastoviosios ir kintamos daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokes¢iy metine
suma), valdybos pirmininko — negali vir§yti 1/3 dalies atitinkamos bendrovés vadovui nustatyto viso
metinio atlygio (pastoviosios ir kintamos daliy, metinés premijos ir su darbo uZmokesciu susijusiy
mokes¢iy metiné sumay).

Valdybos nario atlygis yra maZinamas, jeigu valdybos narys nedalyvauja valdybos
posédziuose, nusisalina nuo klausimy dél interesy konflikty, nepareiSkia nuomonés darbotvarkes
klausimais, nebalsuoja dél jy, nevykdo valdybos nario veiklos, skiria maZiau laiko nei numatyta
aprase ar ja vykdo netinkamai. Valdybos nariams mokéjimai atliekami pasibaigus ketviriui per 20
darbo dieny, valdybos pirmininkui jvertinus apra$e nurodytus limitus, pateiktias valdybos nariy

ataskaitas, nurodytus atskaitymus ir informacija apie valdybos posédZius.
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Bendrai priskai¢iuotas atlygis uz darba per 2020 m. valdybos nariams buvo 33 298,72 Eur su

visais mokétinais mokes¢iais ir jmokomis.

Bendrovés vadovybé

Bendrovés vadovas: direktorius Artiiras Palekas.

Valdybos i3rinktas ir paskirtas eiti pareigas nuo 2018 m. rugpjtcio 27 d.

I$silavinimas: Kauno technologijos universitetas, Socialiniy moksly fakuitetas, Verslo
strategijos magistras.

Patirtis: UAB ,,Omnitel® klienty aptarnavimas ir pardavimai; UAB ,,ACME Film* marketingo
veikla, jmonés valdymas; UAB ,,ACME Valda“ finansy, buhalterijos, teisés, personalo, logistikos, IT
paslaugy teikimas, jmonés valdymas; dalyvavimas ,,ACME Grupé* valdyby veikloje.

Papildomos veiklos: AB ,,Pieno tyrimai* nepriklausomas valdybos narys.

Kompetencijos: Strateginis planavimas ir valdymas, jmoniy valdymas, finansy ir personalo

valdymas, klienty aptarnavimas ir pardavimai, marketingas, teis¢, informacinés technologijos.

VALDYBA
Direktorius
K_oih,rbes veikke vystymo
SIS vadovas
vadovas
| - 1 1 1 1 1 i

Techningés Kadastriniy v = Bendryjy reikaly | | Turto valdymo Lo Falnza
- i A 2 Sertifikavim 4 o ey e T peivtidra z
r Laboratorifa prieziros matavimy == ir parsonalo ir priezuros bubalterga

Asfaito ir tuma tyrimy
Shoyrhis

Brdona I gruinty terimy
shoyrius

1 pav. AB ,,Problematika“ valdymo struktura
Stebétojy taryba bendrovéje néra sudaryta. Stebétojy tarybai nustatytos funkeijos kity
bendrovés organy kompetencijai nepriskiriamos.
Bendrovéje komitety néra. Reikiamos funkcijos paskirstomos ir atlickamos bendroveés

skyriuose.

3.3. PERSONALAS

2020 mety pabaigoje bendrovéje dirbo 85 darbuotojai, 64 darbuotojai turi aukstajj iSsilavinima.

Darbuotojy amZiaus vidurkis yra 41 metai. Darbo staZo vidurkis bendrovéje — 8,8 metai. Bendrovés

#
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.kolektyvq sudaro apie 30 % motery ir apie 70 % vyry. Apie 40 % darbuotojy bendrovéje dirba iki 5

mety, atitinkamai 25 % darbuotojy dirba vir§ 15 mety. Per paskutinius metus Zenklesniy pokyc¢iy
darbuotojy pasiskirstyme pagal amZiy/i§silavinima/lyti/stazg neuZfiksuota. Darby sezoniSkumas
lemia tai, kad bendrovei reikia terminuoty darbuotojy. Atitinkamai bendrovéje nuolat tobulinamos
zmogiskyjy istekliy valdymo sritys, pradedant darbuotojy atrankos ir adaptacijos procesais,
pareiginiais nuostatais ir t. t.

Bendrové pripaZjsta darbuotojy savanorisko jungimosi j profesines sajungas ar asociacijas teis,

tad bendrovéje yra idrinkta ir veikianti darbo taryba, susidedanti i$ trijy nariy.

Zmogiskuju iStekliy valdymo politika
Bendroveés personalo politika jgyvendinama vykdant $ias Zmogiskuyjy istekliy organizavimo ir
valdymo funkcijas:

e Personalo planavima: bendrovéje nustatomas pareigybiy poreikis pagal pareigybei
numatomas funkcijas, reikiama jy vykdymo kvalifikacija, kompetencijas ir numatomo
darbo apimtj. Planuojamas personalo poreikis atsizvelgiant j trumpalaike ir ilgalaike
perspektyva, tuo tikslu sudarant preliminarius metinius personalo poreikio planus;

e DPersonalo atranka: darbuotojai yra ieSkomi pasitelkiant internetiniy darbo skelbimy
portaly siilomas paslaugas ir tam tikrais atvejais personalo atrankos kompanijas, kurios
padeda atsirinkti geriausius kandidatus. Bendroveé siekia pritraukti ir iSlaikyti verzlius,
talentingus darbuotojus;

e Personalo veiklos vertinima (darbuotojy veiklos aptarima): su darbuotojais yra vedami
metiniai ir ketvirtiniai veiklos aptarimo pokalbiai, darbuotojams yra iSkeliami metiniai
tikslai, stebimas jy vykdymas bei duodamas atgalinis/grjZtamasis rySys;

e DPersonalo ugdymg ir kvalifikacijos tobulinima: darbuotojai yra skatinami dalyvauti
jvairiuvose mokymuose, seminaruose, konferencijose bei skatinami dalintis
jgytomis/turimomis Ziniomis su kolegomis;

e Privadiy interesy valdyma: bendrovés valdybos nariai, direktorius, struktliriniy
padaliniy vadovai ir juos pavaduojantys asmenys deklaruoja privacius interesus VieSujy

ir privac¢iy interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka.

Atlygio politika
Visiems bendrovés darbuotojams yra taikoma AB ,,Problematika“ darbo apmokéjo sistema,
patvirtinta 2019 m. balandZio 26 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-161. Si sistema skatina darbuotojus
dirbti efektyviai, saZiningai, kokybigkai ir saugiai, atlickant darbo sutartyje ir pareiginiuose
nuostatuose nustatytas pareigas bei jgyvendinant bendrovés strateginius tikslus.

#
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"~ Bendrovés d;rbuotoju{ darbo. uzmokestj sudaro ménesinis atlyginimas, priedai uz igyta
kvalifikacija, priemokos uz padidéjusj darbo kriivj ir premijos.

Darbuotojo ménesinis atlyginimas yra nustatomas vadovaujantis atlygio sistemoje jtvirtintais
kiekvienos pareigybés darbo uzmokes¢io réziais, atsizvelgiant j darbuotojo iSsilavinima, profesing
patirtj, pareigy ir vadybos lygj, sprendimy pri¢émimo mastg ir veikimo laisve, savarankiskumg ir
karybiskuma darbe, atsakomybe, darbo sudétinguma, darbo salygas ir veiklos vertinimo rezultatus.

Darbuotojy premijy skyrimo ir i§mokéjimo tvarka yra susieta su bendrovés strateginiy tiksly,
nustatyty bendrovés strateginiame veiklos plane, jvykdymu.

Bendrove, sickdama darbuotojams mokéti teisingg ir konkurencingg atlygj, stebi rinkoje

vyraujandius atlyginimus ir kas metus perzitiri darbuotojams nustatytus ménesinio darbo uZzmokescio

dydzius.
1 lentelé
AB ,Problematika“ darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2020 metais
. 2020 m.
Pareigos -
1ktv. | 2ktv. | 3 ktv. 4 ktv. I8 viso

Direktorius 5275 5264 5264 | 5269 5268
Skyriaus vadovas 1917 2220 |2212 |2211 2 140
Inzinierius 1688 | 1766 |1790 | 1737 1745
Specialistas 1388 | 1453 | 1505 | 1577 1481
Technikas 1353 | 1270 | 1353 | 1395 1343
Darbininkas 1 065 1113 1071 1271 1130
Vidutinis bendrovés |y oy | 1419 | 1590 | 1516 | 1436
meénesinis darbo uzmokestis
Ylaeani Sarosns 86 85 86 85 85
darbuotojy skaicius

#
e ———— e ————————————
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Bendrovés vadovui taikoma atlygio politika ir principai

AB _Problematika® direktoriaus darbo apmokéjimo tvarkos aprasas, patvirtintas ir atnaujintas
2019 m. geguzés 28 d. valdybos posédZio protokolu Nr. VP-8/2019, nustato bendroves direktoriaus
darbo apmokéjimo tvarka.

Bendrovés direktoriaus darbo apmokéjimas nustatomas vadovaujantis Vyriausybés 2002 m.
rugpji¢io 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio ir
susisieckimo ministro 2016 m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 3-69 ,D¢l akciniy bendroviy, kuriose
Susisiekimo ministerija atstovauja valstybei, vadovy darbo uZmokes¢io“ nustatyta tvarka ir
susiejamas su bendrovés veiklos rezultatais.

Bendrovés valdyba tvirtina konkre&ius bendrovés direktoriaus ménesinés algos pastoviosios
dalies ir kintamosios dalies dydzius. Rodikliai, pagal kuriuos nustatoma bendrovés direktoriaus algos
kintamoji dalis, yra susieti su bendrovés strateginiais tikslais, numatytais bendroves strateginiame
veiklos plane. Konkreti direktoriaus ménesinés algos kintamoji dalis buvo nustatoma pasibaigus
atitinkamam ketviréiui. Nuo 2021 mety direktoriaus kintamoji dalis nustatoma pusmeciui.

Bendrovés valdyba skatindama uZ gerus darbo rezultatus ir gerg darbo pareigy vykdyma,
pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, bendroves direktoriui i§
bendrovés pelno gali skirti premija.

2 lentelé

Direktoriaus tikslai 2020 metams

Tikslas Vertinimas

Skyriy tiksly ir rodikliy matricos sudarymas 2020-

iems metams Skyriy tiksly susiejimas su jmonés strateginiais tikslais

Imonés i$laidy biudZeto kontrolé (visos iSlaidos be

Biudzeto laikymasis, EUR
subrangos)

Siauliy skyriaus dalies veiklos perkélimas Veikiantis projektas

Imonés iSlaidy biudZeto kontrolé (visos iSlaidos be Bild2em Igilgmasisy EUR

subrangos)
Riziky valdymo planas Suvaldyty riziky procentas
Imonés i$laidy biudZeto kontrolé (visos iSlaidos be Biudzeto laikymasis, EUR
subrangos)
Pelno plano vykdymas .
(PN a tl;skai ta)y Y Pelno dydis, EUR
ROE rodiklis Metinis ROE
Mikroklimato tyrimo rodiklis.
Mikroklimato tyrimo rezultatai Pasirinkus kitg tyrima/metoda, tai biity kito projekto
jgyvendinimas
Nauji uZzsakymai i$ klienty Nauji klientai, vienetai

—— e ———— e ——e—— e e ———
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Direktoriaus tikslai 2021 metams

Tikslas

Vertinimas

Pusmedio biudzeto vykdymas

6 mén. sagnaudos pagal biudzeta

Paslaugy kokybés pagerinimas

Pertvarkyta ir veikianti darby atlikimo laiko
fiksavimo sistema. (Trumpinamas protokolo
iSdavimo laikas)

Inovatyviy sprendimy diegimas ir procesy
optimizavimas

Paruostas ir dalinai jgyvendintas planas,
leisiantis jmonei mazinti i§laidas

Nuolatinio ugdymo ir tobuléjimo skatinimas

Sudaryta ugdymo ir mokymosi politika, planas,
sekami rodikliai

Pelningas augimas

EBITDA

Pelningas augimas

Metinis ROE

Vertybémis gristos organizacinés kulttiros
formavimas

Darbuotojy jsitraukimo indeksas

VV] gerojo valdymo indekso vertinimo ataskaitos
rodiklio didinimas

Gerosios valdysenos priemoniy plano
jgyvendinimas

Klienty rato didinimas

Nauji klientai, vienetais

Nelaimingy atsitikimy skaicius.

Nelaimingy atsitikimy skaiCius

3 lentelé'

3.4. BENDROVES ISTEKLIAI

Bendrové vykdo veikla visoje Lietuvoje. Vilniuje jsikiirusi pagrindiné biistiné su pagrindine
laboratorija, Techninés prieZitros skyriumi ir Sertifikavimo centru. Siauliuose yra Laboratorijos
Kelio sankasos ir dangos tyrimy skyriaus Siauliy padalinys aptarnaujantis vakary Lietuvos regiona,
taip pat Kadastriniy matavimy skyrius.

Bendrovei priklauso du administraciniai pastatai, esantys Vilniuje, Granito g. 3 (apie 6 000 kv.
m) ir Siaulivose, Kalno g. 28 (apie 700 kv. m). 2018 metais buvo uZbaigta Vilniaus pastato
rekonstrukcija, iskilo naujasis modernus, energetiskai efektyvus korpusas su nauja laboratorine
jranga.

Siuo metu bendrovei priklauso 35 automobiliai, kurie skirti bendroves funkcijoms atlikti.

Nekilnojamajam turtui ir laboratorinei jrangai islaikyti reikia dideliy iSlaidy, todél nuolat
ietkoma efektyviy turto panaudojimo sprendimy: nuomojamos patalpos, diegiami atsinaujinantys
energijos $altiniai, ie§komi kity laboratorinés jrangos panaudojimo bidy, efektyvinami procesal,
parduodamas kitas perteklinis turtas.

Bendrovéje jdiegta, prizifirima ir nuolat gerinama kokybés vadybos sistema, atitinkanti kokybés
(LST EN ISO 9001) ir aplinkos apsaugos (LST EN ISO 14001) standarty reikalavimus. Laboratorija
2020 metais buvo i3 naujo jvertinta pagal LST EN ISO/IEC 17025 standarto reikalavimus, keliy
statybiniy medZiagy Sertifikavimo centras buvo jvertintas pagal LST EN ISO/IEC 17065 standarto

reikalavimus, buvo atnaujintas Kokybés vadovas.

#
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" 4. VEIKLOS APZVALGA

4.1. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

Bendrové veikia rinkos salygomis ir visos jos pajamos yra gaunamos teikiant paslaugas
klientams laiméjus vieSyjy pirkimy konkursus ir tiesiogiai pasirasius sutartis su klientais. Bendrové
$iuo metu neturi specialiyjy jpareigojimy, kurie jai bity nustatyti jstatymuose arba Vyriausybés
nutarimuose. Visos teikiamos paslaugos yra komercinés paskirties.

Bendrovés veiklos sritys:

e keliy statybiniy medZiagy, produkcijos kokybés bandymai ir analizé;

o keliy, tilty, oro uosty, geleZinkeliy ir kity objekty, priskiriamy susisiekimo komunikacijy

grupei, techniné priezitira,

o gaminiy sertifikavimas;

e kadastriniy matavimy atlikimas.

Bendrovés bandymuy laboratorija atlicka statybiniy medZiagy, produkcijos kontrolés,
tinkamumo bandymus, vykdomi mokslo tiriamieji darbai. Laboratorijos veikla atitinka standarto LST
EN ISO/IEC 17025 reikalavimus. Visi laboratorijoje vykstantys procesai i§samiai apraSyti Kokybés
vadove, kuriuo vadovaujamasi kasdienéje veikloje.

Laboratorija nuolat dalyvauja laboratoriniy paslaugy vieSuosiuose pirkimuose. Pagrindinis
laboratorijos uZsakovas yra VI Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau — LAKD). Kiti
laboratorijos klientai yra rangovai — keliy tiesimo ir statybos bendrovés, Lietuvos ir uZsienio keliy
statybiniy medZiagy gamintojai, keliy prieZitiros imongs, Lietuvos miesty ir rajony savivaldybes.

Rinkoje yra keletas pana3iy paslaugy teikéjy (UAB ,,Laboratoriniy bandymy centras®, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas (Vilnius Tech), UAB , Testlita“ ir kt.). Laboratorijos pradZios
veiklai biidingas ilgas akreditacijos procesas, brangi jranga, ilgas darbuotojy jvedimo procesas bei
ribotos rinkos galimybés ir sezoniskumas. Konkurenty grésmé auga maZinant reikalavimus
konkursuose, bei didesné grésmé yra susijusi su normatyviniy dokumenty poky¢iais, bendru
paklausos sumazéjimu ir savikontrolés paslaugy padidejimu.

Techninés prieZiiiros skyrius teikia profesionalias statinio statybos techninés priezitros ir
statybos darby prieZitiros paslaugas pagal Tarptautinés inZinieriy konsultanty federacijos (FIDIC)
sutarties sglygas ir Europos Sgjungos reikalavimus.

Techninés prieZitiros skyrius nuolat dalyvauja techninés prieZiliros paslaugy vieSuosiuose
pirkimuose. Pagrindinis Techninés prieZitiros skyriaus uzsakovas yra LAKD. Taip pat dalyvaujama

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* ir savivaldybiy organizuojamuose konkursuose.

—_—_——m e — e —————
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Techninés priezitiros paslaugy rinkoje konkurencija yra gana aktyvi. Rinkoje yra 5—8_stiprﬁs
konkurentai (UAB ,,Kelvista®, UAB ,,Saugvila®“, UAB ,,Telekonta®“, UAB ,,TEC Infrastructure®), taip
pat atsiranda vis naujy paslaugy teikéjy. Dél to tampa gana sunku ir sudétinga teikti paslaugas uz
7ema kaing ir uztikrinti auksta paslaugy kokybe.

Sertifikavimo centras atlieka statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumo vertinima
ir tikrinima pagal Statybos techninj reglaments (nedarni sritis) bei pagal Statybos produkty
reglamentg (darni sritis — CE Zenklinimas).

Pagrindiniai Sertifikavimo centro klientai yra Lietuvos statybos produkty gamintojai.
Sertifikavimo centro klientai yra ir keli Baltarusijos gamintojai bei su Baltarusijos gamintojais
(jvairiy sutar¢iy pagrindu) dirbantys Lietuvos statybos produkty gamintojai.

Ribotas rinkos dydis lemia nedidele konkurencijg §ioje srityje. Pagrindinis konkurentas yra
Statybos produkcijos sertifikavimo centras. Klientai yra gana konservatyviis, poreikis paslaugoms
neauga, dél to konkurencijos lygis islieka panasus, o veiklos perspektyvos yra gana ribotos.

Kadastriniy matavimy skyrius jkurtas 2017 metais ir atlieka darbus, susijusius su
geodeziniais ir kadastriniais matavimais. Skyrius dalyvauja Savivaldybiy rengiamuose vieSuosiuose
pirkimuose, taip pat iesko ir privaciy uzsakovy.

Konkurencija kadastriniy matavimy paslaugy srityje yra gana sudétinga, veikia labai daug
dideliy ir mazy paslaugy teikéjy. Kainos rinkoje yra gana zemos, darbui reikalinga brangi jranga,
patirtis. Dél to §ios veiklos perspektyvos yra gana miglotos.

Pladiau bendrovés veiklos sritys ir konkurenciné aplinka yra apraSomas bendrovés kasmet

atnaujinamame strateginiame veiklos plane.

4.2. REIKSMINGIAUSI JVYKIAI PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]

2020 sausio men. Valdyba patvirtino AB ,,Problematika® strateginj veiklos plang 2020-2023 m.
laikotarpiui

2020 vasario mén. Priimtas sprendimas ir perorganizuotas Laboratorijos padalinio, esancio
Siauliuose, darbas, pakeistos atsakomybés ir procesai.

2020 kovo men. D¢l paskelbto karantino Salyje, nustatytos taisyklés ir reikalavimai dirbant su
klientais.

2020 kovo mén, 2019 m. strategine jmone tapusi AB ,Problematika® i§ ,Turto Banko*

perduota/graZinta Susisiekimo ministerijai.

2020 balandzio mén. Bureau Veritas Lit vykdé pakartotinj bendroveés sertifikavima ISO 14001
standarto atitik&iai ir vykdé priezidros audita ISO 9001 standarto atitik¢iai, kurie
praéjo sekmingai.

Nacionalinis akreditacijos biuras atliko pakartotinj Sertifikavimo centro
akreditavima LST EN ISO/IEC 17065:2012 standarto atitik¢iai, kuris pragjo
sé¢kmingai.

2020 balandZio mén. Valdyba pritaré AB ,,Problematika“ 2019 m. finansiniy ataskaity rinkiniui,
nepriklausomo auditoriaus i§vadai ir audito ataskaitai. Patvirtinimas metinis
praneSimas uz 2019 metus.

2020 balandZio mén. Pakeista ir patvirtinta nauja organizaciné struktura.

2020 geguzés mén. AB ,.Problematika“ ismokéjo daugiau nei 1,1 mIn. Eur dividendy.

*
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2020 ge_g-uZés mén.

Susisiekimo ministerija j AB ,,Problematika® va]dybq_delegavo Susisiekimo
ministerijos darbuotoja Janing Laskauskiene.

2020 birzelio mén.

Patvirtinta AB ,,Problematika“ valdybos nariy ir bendrovés vadovo privaCiy
interesy deklaracijy registravimo ir saugojimo tvarka.

2020 liepos meén.

Valdyba patvirtino AB ,,Problematika“ kreditavimo sutarties pratgsima su SEB
banku.

2020 rugpjiicio mén. AB ,.Problematika“ vadovai dalyvavo Susisickimo ministerijos organizuotame
pasitarime dél keliy prieZitiros bei reagavimo j saugumo pazeidimus.

2020 rugpjucio mén. AB ,Problematika“ prisijungé prie Lietuvos kokybés vadybos ir inovacijy
asociacijos.

2020 rugpjucio men. AB ,Problematika® laboratorija kartu su kitomis 12 laboratorijy i§ kity Saliy
dalyvavo tarptautingje programoje, skirtoje uztikrinti gaunamus patikimus
matavimy rezultatus

2020 rugséjo mén. Gautas atnaujintas likes¢iy rastas i§ Susisiekimo ministerijos.

Jvyko AB ,,Problematika“ strateginé sesija, kurioje dalyvavo bendrovés vadovai
ir bendrovés valdybos nariai.

2020 spalio mén. Valdybos posédyje patvirtintas AB ,,Problematika“ konfidencialios informacijos

ir komerciniy paslapéiy sarasas, iSdéstant jj nauja redakcija.

2020 lapkri¢io men.

Vadovy komanda idgrynino AB ,,Problematika“ vertybes. Paruostas ir priduotas
VKC vertinimui strateginio plano 2021-2024 projektas.

2020 lapkricio meén.

AB ,,Problematika“ pripaZinta AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“ organizuoto Vilnius-
Klaipéda elektrifikavimo prieziiiros konkurso nugalétoja.

2020 gruodzio mén.

Pradétas darbo perorganizavimo procesas siekiant sutrumpinti laboratoriniy
bandymy protokoly i§davimo terminus.

2020 gruodzio mén.

Atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas, rezultatai pristatyti darbuotojams,
numatytas preliminarus veiksmy planas jsitraukimo didinimui.

2020 gruodZzio mén.

Bendrové parengé nacionaliniam saugumui uZztikrinti saugumo plano projekta ir
perdavé jj derinimui atitinkamoms institucijoms. Galutinj saugumo plang tvirtins
Susisiekimo ministerija.

2020 gruodZzio mén.

Nustatyta ir valdybos patvirtinta AB ,,Problematika“ valdybos nariy ir bendroves
vadovo privadiy interesy deklaracijy ir prane§imy apie nusiSalinimus registravimo
ir saugojimo tvarka.

4.3. REIKSMINGIAUSI JVYKIAI IKI ATASKAITOS PATEIKIMO DIENOS

2021 sausio mén,

Valdyba patvirtino AB ,,Problematika“ strateginj veiklos plang 2021-2024 m.
laikotarpiui

2021 sausio mén.

Pasitelkus i$orinius partnerius, padarytas AB ,,Problematika“ esan¢iy pareigybiy
atlygio rinkos tyrimas ir palyginimas su panaSiomis pareigybémis rinkoje ir jy
atlygiu. Suplanuota atlikti atlygio sistemos pakeitimus Bendrovéje nuo 2021 m.
kovo 1 d.

2021 sausio meén.

Pasiradyta Vilnius-Klaipéda elektrifikavimo priezitiros sutartis su AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai®.

2021 sausio men.

Atnaujintos darbuotojy veiklos aptarimo (DVA) anketos, vyksta metiniai
pokalbiai, aktyviai komunikuojami strateginiai tikslai, sudaromi veiklos planai
pagal skyrius.

2021 vasario mén.

Dalyvauta Susisiekimo ministerijos inicijuotame jmoniy/jstaigy vadovy posédyje,
kurio metu pristatyta darbo veiklos pandemijos ir karantino salygomis
problematika.

2021 vasario mén,

Jvykusio nuotolinio susitikimo su Susisiekimo ministerijos atstovais metu
pristatyta bendrovés veikla, pasiekimai ir laukiantys iSSukiai. Dalyvavo AB
.,Problematika“ direktorius ir skyriy vadovai, valdybos nariai.

2021 vasario mén.

Jvyko e. varzytinés, kuriy mety buvo pardavingjamas AB ,Problematika‘
priklausantis administracinis pastatas, esantis Siauliuose. RuoSiami dokumentai
pastato pardavimui.

#
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[2021 kovomen. | Prasidéjo diskusijos dél bendrovés prekinio Zenklo atnaujinimo.

5. STRATEGIJA IR TIKSLAI

Bendrovés misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptis formuojamos atsizvelgiant j valstybes
siekiamus tikslus ir keliamus liikes¢ius bendrovei, kuriems pritarta susisiekimo ministro 2020 m.
rugséjo 16 d. jsakymu Nr. 3-543 ,)Dél Valstybes siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy akcinei
bendrovei ,,Problematika® . Taip pat remiamasi ir visa auks$Ciau pateikta informacija, esama
bendrovés situacija. Atitinkamai 2020 m. rugs&jo ménesj buvo organizuota strateginé sesija, kurioje
dalyvavo bendrovés valdybos nariai ir vadovai. Sesijos metu aptarta esama situacija, galimos

strateginés kryptys ir igrynintos bendrovés vertybes.

BENDROVES MISIJA — teikti kokybiskas priezitros ir kontrolés paslaugas, uZtikrinancias

tinkama susisiekimo komunikacijy statiniy statybg ir eksploatavimg.

BENDROVES VIZIJA - lyderiaujanti kompanija savo veiklos srityje, teikianti auks¢iausios

kokybés plataus spektro paslaugas Lietuvoje ir uZsienyje.

BENDROVES VERTYBES:
e ATSAKOMYBE

e PROFESIONALUMAS

e BENDRADARBIAVIMAS

STRATEGINES KRYPTYS:
e veiklos plétra ir tvarus bendrovés vertés didinimas;
e veiklos efektyvumo gerinimas ir paslaugy kokybeés didinimas;

e jsitraukimo kultiiros karimas.
4 lentelé

Strateginés kryptys ir tikslai 2021-2024 metais

Strateginé kryptis Strateginis tikslas

Pelningas augimas

1. Veiklos plétra ir tvarus jmonés Uzsienio klienty rato didinimas
vertés didinimas

Lietuvos valstybiniy ir privaciy klienty rato didinimas

. Inovatyviy sprendimy diegimas ir procesy optimizavimas
2. Veiklos efektyvumo gerinimas ir tyviy sp y dieg p 4 op

paslaugy kokybés didinimas

Paslaugy kokybés pagerinimas

3. Isitraukimo kultiiros kiirimas Vertybémis gristos organizacinés kultiiros formavimas

#
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Nuolatinio ugdymo ir tobuléjimo skatinimas

Strateginés kryptys ir tikslai yra perzitrimi kasmet ir nuolat tobulinami atsizvelgiant j akcininko
lokeséius, susidariusig situacijg rinkoje. Konkretiis rodikliai, uzdaviniai ir veiksmai 2021-2024

metams yra numatyti bendrovés strateginiame veiklos plane, taip pat atskiry bendrovés skyriy veiklos

planuose.
5 lentelé
Strateginiy tiksly vykdymas 2020 metais
Strateginé kryptis Strateginis tikslas Vertinimas Vykdymas
1. Veiklos plétra 1.1. Diversifikuoti pajamy 8altiniai | Pajamos ne i§ LAKD Pasiektas
.2' ?[‘varl_ls augumas |, . Optimali nuosavo kapitalo Reikalaujamo nuosavo .
ir ilgalaiké nauda raza ir jos augimas kapitalo grazos vykdymas BESIERIES
akcininkui Braza It jos aug il e e
3._1. Qerosms praktikos inovacijy 1gyv§r}d1ntq p.rs)gektq ir Pasiekias
diegimas pakeitimy skaiCius
3. Kurianti ir 3.2.' Imoné?s veiklos ir jos procesy Veiklos Tfekﬁyy(jum/as ‘ Pasiekias
pazangi optimizavimas (personalo islaidos/pajamos)
orgamzacija 3.3. Vertybémis grjstos Mikroklimato tyrimo 2
organizacinés kultiros formavimas | rezultatai
3.4. Imonés riziky valdymas Valdomy riziky santykis Pasiektas

* Tyrimas neatliktas, pakeistas j Jsitraukimo tyrimg

Dauguma bendrovei i8kelty tiksly 2020 metams yra pasiekti ir Zenkliai viryti. Kai kurie tikslai

ir rodikliai yra patikslinti ir pakeisti 2021 metams.
6. FINANSINIAI REZULTATAI IR PAGRINDINIAI RODIKLIAI

6.1. AUDITAS IR APSKAITOS STANDARTU TAIKYMAS

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity auditas atliekamas pagal tarptautinius audito standartus.
2019 metais pasiraSyta 3 mety sutartis su UAB ,,Auditas®, kuri atliks 2019-2021 mety finansiniy
ataskaity auditg. Metinio audito darby kaina yra 2 644,00 Eur be PVM.

Bendrové netaiko tarptautiniy apskaitos standarty (TFAS) deél finansiniy kriterijy, nes jos
pardavimo grynosios pajamos ir turto dydZiai yra gerokai maZesni nei rekomenduojami Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos rekomendacijose. Taip pat bendrove atliko detalesng analiz¢ dél

tarptautiniy apskaitos standarty taikymo/netaikymo.

—_———— . e — e —————  — .
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6 lentelé

Tarptautiniy apskaitos standarty taikymo privalumai ir trikumai

PRIVALUMAI

TRUKUMAI

Tvarkyti apskaita pagal TFAS rekomenduojama
jmonéms, Kurios turi partneriy ar tiekéjy uZsienyje,
pageidauja didesniy prekiniy kredity ir ilgesnio

Padidés apskaitos tvarkymo sanaudos, nes reikés
aukstesnés kompetencijos darbuotoju/paslaugy. Tai
galima vertinti papildomomis 15-20 tukst. Eur

atsakomybés draudimo) ir investuotojai.

atsiskaitymo  laikotarpio, dirba su  finansy | iSlaidomis per metus.

institucijomis.

TFAS parengtos finansinés ataskaitos yra | Dél to, kad finansinése ataskaitose reikia pateikti 2
patikimesnés — jomis labiau pasitiki verslo | mety duomenis, TFAS gali bati pradéti taikyti tik po
partneriai, draudikai (aktualu dél civilinés | dviejy mety priémus sprendima. Pereinamuoju

laikotarpiu (vienerius metus) apskaita turi biti
tvarkoma dvigubai, t. y. pagal VAS ir pagal TFAS,
dvigubas apskaitos vedimas papildomai kainuos 10-
20 tukst. Eur;

Imonéms, kurios finansines ataskaitas sudaro pagal
TFAS, nebereikia aiSkinti finansiniy ataskaity
parengimo principy, teikti papildomy duomeny ir
atskleidimy. TFAS yra Zinomas tarptautinis
standartas, o Verslo apskaitos standartai (VAS) yra
Lietuvos sukurtas ir ne visada atitinka tarptautine
apskaitos praktika.

TFAS diegimui reikéty pasiruosti: pasiraSyti nauja
apskaitos politika, pasiruosti saskaity plang,
apskaitymo principus. Taip pat reikés iSlaikyti
informacijos pateikimo reikalavimus pagal VMI
reikalavimus SAF-T rinkmenai, Sis pasiruo$imo
etapas jmonei kainuoty 10-15 tukst. Eur.

Atitinkamai reikés aukstesnio lygio auditoriaus
paslaugy. Auditas dél to brangs 5-10 tikst. Eur

Dél  pagal TFAS reikalaujamy papildomy
atidéjimy/vertinimy  atlikimo,  tikétina, mazés
jmonés grynasis pelnas, atitinkamai finansiniai
rodikliai (ROE, nuosavybés dalis), taip pat
akcininkams mokami dividendai.

Bendrové yra santykinai maza, lyginant su kitomis
VV], todél jai vesti apskaita pagal TFAS gali biiti
tikrai brangu, lyginant su galima nauda. Papildomi
informacijos atskleidimai pagal VS] Valdymo
koordinavimo centro rekomendacijas galimi ir
tvarkant apskaita pagal VAS. Imoné visada turi teisg
pateikti papildoma informacija aiSkinamajame raste.

Jmonés pajamos yra santykinai nedidelés ir jos
pelningumo situacija jtakojama palankios rinkos
situacijos bei rimty konkurenty nebuvimu. Bet
padidéjusi konkurencija gali lemti Zymy jmonés
pelningumo  kritima, atitinkamai ir rezultaty
blogéjimg. Sudiegus ir tvarkant apskaita pagal
TFAS, papildomos apskaitos tvarkymo iSlaidos gali
tapti jmonei finansine naSta.

Didzioji bendrovés veiklos dalis (apie 95 proc.
pajamy), atitinkamai tiekéjai ir partneriai yra
Lietuvos jmonés, todél nebity poreikio joms teikti
finansines ataskaitas pagal TFAS.

Bendrovés savininkas yra valstybé, ja skirtingai nuo
privataus kapitalo jmoniy, papildomai kontroliuoja
Susisiekimo ministerija, VKC, Valstybés kontrolé,
todél tai jmonés tiekéjams ir klientams suteikia
papildomo pasitikéjimo, skaidrumo ir be papildomo
informacijos atskleidimo.

#
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Norint diegti TFAS papildomai Eiktq atlikti $iuos darbus:
e Su bendrovés veikla susijusiy TFAS nustatymas;
e Apskaitos politikos pagal TFAS sudarymas;
e Leidziamy pasirinkti i8§im¢iy pasirinkimas;
e Turto ir jsipareigojimy, kuriuos reikalaujama pripaZinti pagal TFAS, pripaZzinimas;
e Turto ir jsipareigojimy, jeigu to pripaZinimo neleidzia TFAS, pripaZinimo nutraukimas;
e Straipsniy pagal TFAS reikalavimus pergrupavimas,
e Galimos rizikos jvertinimas;
e Per¢jimo prie TFAS jtakos jvertinimas;
e TFinansiniy ataskaity pagal TFAS sudarymas:
o 3 finansinés biiklés ataskaity;
o 2 bendryjy pajamy ataskaitu;
o 2 piniginiy srauty ataskaity;
o 2 nuosavo Kkapitalo poky¢io ataskaity;

o Susijusiy aiskinamyjy rasty, jskaitant lyginamajg informacija, sudarymas.

6.2. BENDROVES PAJAMOS

Pagrindinés bendrovés darby apimtys susijusios su atliekamais statybos darbais valstybines ir
vietinés reik§mes keliuose. Nuo remontuojamy ir taisomy objekty priklauso laboratoriniy darby,
techninés priezitros ir sertifikavimo paslaugy paklausa ir apimtys. LAKD jgyvendina valstybines
reik§mes keliy prieZiiiros ir plétros valstybés politika, bei organizuoja valstybinés reikSmes keliy
atkirima, prieZifirg ir plétra. LAKD yra pagrindine bendrovés klienté ir paslaugy uzsakove.

2020 metai buvo isskirtiniai dél pandemijos COVID-19, kuri kardinaliai pakeité ir sujauke
nusistovéjusia tvarka, planus ir visg verslo infrastruktirg. Pandemijos metu Vyriausybé nusprende
skatinti vie$ajj sektoriy skirdama papildoma finansavima susisiekimo sektoriaus gerinimui. Tod¢l
pandemija bendrovei neigiamos jtakos neturéjo, netgi priesingai, darby apimtys akivaizdZiai iSaugo.
Tai iliustruoja asignavimai LAKD valstybinés ir vietinés reik§meés keliams, papildomai buvo skirta

215 min. Eur. Atitinkamai tai padidino bendrovés teikiamy paslaugy paklausa.

E
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7 lentelé
Asignavimai LAKD valstybinés ir vietinés reik§més keliams (mln. Eur)
2018 m. 2019 m. 2021m
(paskelbta: 2018- (paskelbta: 2020 m. el ta.ls
12-14) 2019-12-19) pro
01 09 / susisiekimo valstybinés ir Numatyta: 577
vietinés reiksmés keliais 555 570 Papildomai: 215 630
uztikrinimas VISO: 792

2020 metais intensyviai vyko keliy statybos darbai, auk$¢iau nurodyti papildomi asignavimai
darby apimtis iSaugino. Bendrové skai¢iuoja, kad laboratoriniy darby apimtys lyginant su
ankstesniais metais idaugo vir§ 30 %. Tagiau dél aktyvios ir intensyvios konkurencijos buvo
perzitirimos paslaugy teikimo kainos ir jos mazgjo 20-30 %. Atitinkamai pajamos i§ laboratoriniy
paslaugy teikimo augo, taciau ne taip Zenkliai kaip uZsakomy darby apimtys. 2021 metais bendrove
prognozuoja, kad darby apimtys maz¢s, jos sicks 2019 mety lygj. Ta¢iau dél konkurencijos mazes
kainos, todél bendrovei labai svarbu pritraukti naujy klienty norint i$laikyti suplanuota pajamy lygj.

Techninés prieziiiros paslaugy pajamos nuosekliai mazéja. Nors darby apimtys 2020 metais
buvo didesnés nei 2019 metais, pajamy mazéjimg salygojo konkurencija ir paslaugy kainy mazéjimas.
Bendrove planuoja diversifikuoti pajamy $altinius ir pritraukti Techninés priezitiros uZsakymy is kity
sektoriy (ne tik LAKD), todél 2021 metais pajamos turéty augti.

Sertifikavimo centro pajamos nuolatos auga ir tai susij¢ su naujy klienty pritraukimu. Rinka yra
gana ribota, akivaizdesniy poky¢iy nesitikima, planuojama nuosekliai dirbti pritraukiant naujus
klientus ir taip iSlaikyti bei po truputj kelti Sios paslaugos pajamas.

Kitos pajamos susijusios su kadastriniy matavimy paslaugy teikimu yra gana neZenklios. Siy
pajamy augimas néra planuojamas, nes bendrové neplanuoja plésti kadastriniy matavimy paslaugy
teikimo. Tai susije su ribotais bendrovés istekliais, reikalingomis investicijomis ir gana agresyvia

konkurencija bei Zemomis kainomis kadastriniy paslaugy sektoriuje.

Apibendrinant, bendrovés pajamos 2020 metais augo 5 % lyginant su 2019 metais. Nors kaip
ir minéta, 2020 metais dél papildomy asignavimy augo visas keliy statybos sektorius, taiau
maZéjantys laboratoriniy paslaugy jkainiai, mazéjantys techninés prieZitiros paslaugy jkainiai neleido
bendrovei agresyviai augti pajamy prasme. Tadiau nuoseklus darbas leidZia uZtikrinti stabilias
bendrasias pajamas atsiZvelgiant j tai, kad per paskutiniuosius kelis metus techninés priezitros

pajamos sumazé&jo vir$ 2 karty, o informaciniy transporto sistemy paslaugy iSvis neliko.

#
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6.3. BENDROVES SANAUDOS

2019 metais buvo pakeista bendrovés apskaitos politika. Buvo perzidirétos ilgalaikio turto
pripazinimo ir nusidévéjimo normos, atnaujintas islaidy paskirstymas pagal kasty centrus ir aktualius
bendrovei straipsnius. Tai leido ne tik aiSkiau matyti situacija, bet atitinkamai greitai reaguoti.

Nors 2020 metais bendrovés pajamos augo, taip pat iSaugo ir atlickamy darby apimtys, ta¢iau
sanaudas pavyko islaikyti panaSiame lygyje kaip 2019 metais. Pagrindinés bendroveés sgnaudos yra
susijusios su personalo iSlaikymu. Sios i§laidos sudaro apie 60 % visy bendrovés islaidy. Personalo
i§laikymo sanaudos laikosi gana stabiliame lygyje ir sutampa su bendru pajamy didéjimu, tai yra jos
augo 5 %. Jvertinus, kad darby apimtys didéjo labiau, $is gana nedidelis personalo iSlaikymo sgnaudy
didéjimas parodo gana efektyvia bendroves veiklg.

Zvelgiant j kitus sanaudy straipsnius, subrangos sanaudos liko panaSiame lygyje, efektyviau
valdant turima turta sumazéjo ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos. D¢l darbams atlikti reikalingy
didesniy energijos istekliy, pakilo turto i§laikymo ir komunalinés sgnaudos. Visos kitos sgnaudos

Zenkliai nesvyravo, o 2020 mety sgnaudos i§ viso liko labai panasiame lygyje kaip ir 2019 metais.

Apibendrinant, bendrovés vadovybé labai atsakingai stebi i§laidas, ju rasis, pasiskirstymg pagal
veiklos skyrius ir tiekéjus, atitinkamai reaguoja, jei yra sgnaudy didéjimas. Todél sgnaudy lygis
palaikomas gana optimalus, ieSkoma biudy, kur dar galima biity optimizuoti iSlaidas, kas leisty

uZtikrinti geresnius pelningumo rodiklius, pateikti patrauklesnius kainy pasitilymus klientams.

6.4. FINANSINIAI REZULTATAI IR KITI VEIKLOS RODIKLIAI

[3augusios pajamos 2020 metais ir suvaldytos sgnaudos lémé geresnius bendroves rodiklius,
lyginant su praeitais laikotarpiais, tai yra, bendrasis pelnas i8augo 4 %, veiklos sagnaudos 2020 metais
maZéjo 6 %, lyginant su 2019 metais. 2019 metais pakeitus apskaitos politikg, pasikeité ir tam tikry
sanaudy priskyrimas savikainai ar veiklos sgnaudoms, todel lyginti 2020 ir 2019 metus su 2018 metais
galime tik absoliu¢iais skai&iais. Tagiau §is apskaitos pakeitimas neturéjo jtakos bendroves veiklos
pelnui ir EBITDA (pelno prie§ mokesius, palikanas, nusidévéjima, amortizacijg) rodikliams.
Konkretesni sanaudy straipsniai nesutampa, ir tai matosi pelno (nuostoliy) ataskaitoje, pateiktoje
Zemiau.

Taip pat 2020 metais sumaZinus ilgalaikj turta, sumaZéjo nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos. Tuo paciu i¥nuomotos perteklinés patalpos, o tai leido bendrovei gauti vir§ 100 tikst. Eur
pajamy i§ nuomos.

Atitinkamai grynasis pelnas iSaugo 26 % (lyginant su 2019 metai) iki 1 487 tokst. Eur,
pelningumo rodikliai taip pat geréjo. Pagrindinés pelningumo rodikliy geréjimo prieZastys — augantys
paslaugy uZsakymai, efektyviy sprendimy déka maZinama paslaugy savikaina.

#
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9 lentelé
Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaita
2020 m. palyginimas
Eil. ot 2018 2019 m. 2020 su 2019 m.
Nr. m. m. —
% tikst.
Eur
1. | Pardavimo pajamos 5138 5472 5748 105% 276
2. | Pardavimo savikaina 3394 2 495 2 639 106% 144
3. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1744 2977 3108 104% 131
4 Veiklos sanaudos 1039 1 566 1474 94% -93
4.1. | Pardavimo sgnaudos 4 665 499 75% -166
4.2. | Bendrosios ir administracinés sanaudos 1035 901 974 108% 73
43, | 8w Nusidévéjimo ir amortizac1jos 362 595 437 83% 88
sgnaudos
5. | Veiklos pelnas (nuostoliai) 705 1411 1635 116% 224
6. | Kitos veiklos rezultatai 3 9 162 1759% 153
7. | EBITDA 1071 1 945 2234 115% 290
8 Finansinés ir investicinés veiklos 20 21 28 133% 7
rezultatas
8.1. | Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 23 2 0% 2
8.2. | Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 2 21 30 144% 9
9. | Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg 728 1399 1769 126% 370
10. | Pelno mokestis 110 219 283 129% 63
11. | Grynasis pelnas (nuostoliai) 618 1180 1487 126% 307
12 | Pelningumo rodikliai %
12.1. | Bendrasis pelningumas, proc. 34% 54% 54% - 0%
12.2. | Veiklos pelningumas, proc. 14% 26% 28% - 3%
12.3. | EBITDA pelningumas, proc. 21% 36% 39% - 3%
12.4. | Grynasis pelningumas, proc. 12% 22% 26% - 4%
13. | Struktiiriniai rodikliai %
13.1. | Savikainos dalis nuo pardavimy, proc. 66% 46% 46% - 0%
130, ]I;?;SaV1mo sgnaudy dalis nuo pardavimuy, 0.1% 19% 9% i 3%
133. Bendryjy ir administraciniy sgnaudy dalis 20% 16% 17% i 0%
nuo pardavimy, proc.

Bendrovei yra nustatytas 2019-2021 m. laikotarpiu siektinas vidutinis metinis 8,7 %

nuosavybés grazos (ROE) rodiklis, tadiau 2020 metais bendrové §j rodikliai Zenkliai vir$ijo ir pasieké

23,6 % nuosavybeés graza. Turto grazos rodiklis (ROA) taip pat gana aukStas, paminint tai, kad

bendrové turi perteklinio nekilnojamojo turto. ROA 2020 metais sieke 18,6 %o.

Nuosavo ir skolinto kapitalo santykis (finansinis svertas) 2020 mety gale sudaré 0,24 ir atitiko

valstybés liikes¢iy laiske jvardintg siektina 0,2-0,5 intervala. Tafiau jmonés rodiklis yra ariau

apatinés ribos, kas reiskia maza skolinto kapitalo dalj bendrovés veikloje. Siekiant toliau iSlaikyti
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priimtinus?O_E ir ROA rodiklius, reikty atkreipti d_émesj ir mazinti naosavybés dalj bendrovés

kapitalo strukturoje.

Svarbu paminéti, kad tokius auk$tus ROE ir ROA rodiklius bendrové pasieké ne tik stipriai
padidinusi pelninguma, bet ir efektyviai valdydama savo turtg bei kapitalo struktiirg. Kaip matyti
lenteléje Zemiau, jmonés turto apyvartumo rodiklis pageréjo nuo 0,69 2018 metais, iki 0,71
2020 metais, o finansinio sverto atitinkamai nuo 0,18 iki 0,24.

Taip pat bendrové 2019-2020 m. priémé tinkamus sprendimus ir pritrauké skolinto kapitalo
paskoly forma, kas leido pertvarkyti turto finansavimo struktiira, bendrovés likvidumg. Del to
bendrojo likvidumo rodiklis 2019 metais tapo didesnis nei 1,0, 0 2020 metais virsijo 2,0 (kai 2018
mety pabaigoje sieké tik 0,75). Dél veiklos sezoniskumo ir susidarancio didelio pinigy liku¢io mety
pabaigoje, bendrovés likvidumas jau yra perteklinis, todél bendrovei ateityje reikety ieSkoti

sprendimy, kaip optimaliau valdyti savo mokumo pertekliy.

10 lentelé
Kiti finansiniai rodikliai

PaggindinipifinagsininTodikiy 2018 m. | 2019m. | 2020 m. e m.zl:)all9y iifimas &
suvestine

Yo
Svarbiausi pelningumo rodikliai
EBITDA marza, % 21% 36% 39% 109%
Grynojo pelno marza, % 12% 22% 26% 120%
Turto graza (ROA) 7,3% 15,4% 18,6% 121%
Nuosavybés graza (ROE) 8,4% 19,1% 23,6% 124%
Sva.rbi.atlsi likvidumo ir mokumo )
rodikliai
Bendrojo likvidumo koeficientas 0,75 1,03 2,55 247% 1,52
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 85% T7% 80% 104%
Isipareigojimy ir turto santykis, % 15% 23% 19% 84%
Finansinis svertas 0,18 0,30 0,24 81% -0,06
Turto apyvartumo rodiklis, kartais 0,69 0,69 0,71 103%

DidZiausios bendrovés investicijos buvo vykdomos 2017 ir 2018 metais. Sios investicijos buvo
skirtos pastaty statybai ir atnaujinimui. 2019 metais buvo susilaikyta nuo didesniy investicijy, nes
bendrové buvo jtraukta j privatizuojamy jmoniy sara$a. 2020 metais atnaujinta investicijy programa,
investicijos daugiausiai skirtos nusidévéjusios jrangos atnaujinimui. Siais ir ateinandiais metais yra
sudarytos investicijy programos, suplanuota investicijy apskai¢iavimo metodika, kuri susieta su
bendrovés rezultatu. Pagrindinés investicijos bus skirtos esamos jrangos atnaujinimui, modernios

laboratoriniy bandymy jrangos jsigijimui.

ﬂ
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11 lentelé
Bendrovés investicijos, tukst. Eur
11311: Investicijos 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
1. | INVESTICIJOS ] NEMATERIALUJI TURTA 19 14 0 5
1.1. | Programiné jranga 19 14 0 5
1.2. | Kitas nematerialusis turtas 0 0 0 0
2. | INVESTICIJOS ] MATERIALUJ] TURTA 2994 1100 67 197
2.1. | Pastatai ir statiniai 2 746 685 0 25
2.2. | Masinos ir jranga 109 101 25 120
2.3. | Transporto priemonés 125 196 0 0
2.4. | Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 14 117 0 30
2.5. | Kitas materialusis turtas 0 0 41 22
3. | IS VISO INVESTICLJU 3013 1113 67 202

DidZiausig bendrovés turto dalj sudaro pastatai ir statiniai. Jy verté — daugiau nei 5 min. Eur.
Visas turtas ankstesniais metais buvo finansuojamas i§ jstatinio kapitalo ir nepaskirstytinojo pelno.
Ilgalaikio turto vertés maz¢jima labiausiai jtakoja nekilnojamo turto (pastaty) nusidévéjimas. Siekiant
optimalios kapitalo struktiiros, 2018 metais buvo sumaZintas bendrovés jstatinis kapitalas, o veiklai
finansuoti pasiradyta paskolos sutartis su AB ,,SEB bankas“. Paskola biitina veiklos sezoniSkumui
finansuoti. Kaip matome i§ Zemiau pateiktos lentelés, mety pabaigoje jprastai biina sukaupta daug
pinigy ir pinigy ekvivalenty. Jie yra skirti bendrovés ne sezono metu nuostolingai veiklai finansuoti,
kuri tesiasi apytiksliai iki birZelio ménesio. Taip pat $iuo periodu paprastai yra i$mokami dividendai
(iSmokéjimo terminas iki geguzés 31 d.). Jei biity numatomas dalies dividendy iSmokéjimo nukélimas
ar i§déstymas laike, bility galima paprasiau subalansuoti bendrovés piniginius srautus, atitinkamai
sumazinti sukauptas pinigines 1éSas mety pabaigai. Tokie veiksmai leisty sumaZinti bendrovés
valdoma turtg ir padaryti jj efektyviau i$naudojamu. Taip pat reikia pazyméti, jog bendrove turi
perteklinio nekilnojamojo turto, kuris taip pat maZzina turto ir nuosavybés valdymo efektyvumo
rodiklius. Priémus tinkamus sprendimus dél turimo turto, blity galima uZtikrinti dar geresnius
bendrovés rodiklius ir (arba) Zymiai mazinti paslaugy kainas, taip pritraukti naujy klienty bei i8laikyti

ar net padidinti uzimama rinkos dalj.

e — ———— ——
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monuﬂmuu_
12 lentelé
Bendrovés balansas
Eil 2018-12 2019-12 2020 m. palyginimas su
.’ Straipsnis = = 1 2020-12-31 2019 m
Nr. 31 31
% tikst. Eur
A. | Ilgalaikis turtas 6 583 6 061 5767 95% -295
L. Nematerialusis turtas 19 14 3 24% -10
1I. Materialusis turtas 6414 5906 5622 95% -284
III. | Finansinis turtas
IV | Kitas ilgalaikis turtas 150 142 141 99% -1
B. Trumpalaikis turtas 799 1823 2262 124% 438
L. Atsargos 85 60 39 65% -21
11. Per vienus metus gautinos sumos 713 371 434 117% 63
III. [ Kitas trumpalaikis turtas
IV. | Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1 1393 1789 128% 396
C. Ateman.clq laikotarpiu . 30 35 47 137% 13
sanaudos ir sukauptos pajamos
TURTO IS VISO 7413 7919 8 076 102% 156
i‘: Straipsnis 201_31' L2- 201391' 12- 1 2020-12:31 | % takst. Eur
D. Nuosavas kapitalas 6269 6112 6 493 106% 381
L. Kapitalas 4337 4337 4 337 100% 0
1 Perkainojimo rezervas
" | (rezultatai)
IV. | Rezervai 1313 595 669 112% 74
y, || Nepeskirstytasis pelnas 618 1180 1487 126% 307
(nuostoliai)
G il y Moketinossumagin kit 1144 1807 1555 86% 252
jsipareigojimai
1, [ PO Yienu mety mokstinos sumos 78 42 668 1591% 626
ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Per vienus metus mokétinos
I1. | sumos ir kiti trumpalaikiai 1 065 1765 887 50% -878
jsipareigojimai
H S.ukalvllptos.sanaud-os ir 0 28 28
ateinanciy laikotarpiy pajamos
NUOSAVO KAPITALO IR .
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 7 413 7919 8 076 102% 156
| 0 0 0

#
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1. | Struktariniai rodikliai %

1.1. | Ilgalaikio turto dalis proc. 89% 77% 71% 93%

1.2. | Trumpalaikio turto dalis, proc. 11% 23% 28% 122%

1.3. | Nuosavo kapitalo dalis, proc. 85% 77% 80% 104%

14, Ilgalaikiy jsipareigojimy dalis, 1% 1% 89 1560%
proc.

1. Tru_mpala1k1q jsipareigojimy 14% 299, 1% 49%
dalis, proc.

2 | Efektyvumo rodikliai % dienos |
2.1. | Atsargy apyvartumas dienomis 9 9 5 61% -3
2., | Pirkéjy skoly apyvartumas 24 24 25 106% 1

dienomis
23, Skolq tl‘ekejams apyvartumas 20 7 4 579, 3
dienomis

3 | Mokumo rodikliai % koef.
3.1. | Bendrojo likvidumo koeficientas 0,75 1,03 2,55 247% 1,52

Dividendai i¥mokami vadovaujantis akciniy bendroviy jstatymu ir 1997 m. sausio 14 d.

Vyriausybés nutarimu Nr. 20 ,,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy

akcijas ir valstybés imoniy pelno jmoky*“.

13 lentelé
Dividendy ir kapitalo grgzos priklausomybé
Pasiekta nuosavo kapitalo graza, proc.
(ataskaitiniy mety grynasis pelnas
(nuostoliai) dalijami i§ nuosavo | <1% | 1-3% | 3-5% 5-10 % 10-15% | >15%
kapitalo vidurkio $io laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje)
PflS'kII'StytmO_]O pelno dalis, skiriama 85 % 20 % 75 94 70 % 65 % 60 %
dividendams, proc.

Pagal 2020 mety duomenis bendrové dividendams turéty skirti ne maziau kaip 60 %
paskirstytinojo pelno. Ji sudaro ataskaitiniy mety grynasis pelnas 1 486 885 Eur ir pervedimai i8
rezervy 235 000 Eur, tai paskirstytinasis pelnas i§ viso yra 1 721 885 Eur. Pagal anks¢iau pateiktus
rodiklius, bendrové turéty iSmokéti akcininkui apie 1 mln. Eur dividendu.

14 lentelé

Bendrovés 2017-2019 metais ismokéti dividendai ir 2020 mety projektas
2017 m. 2018 m. 2019 m.
1244227 | 1336483 1105995

2020 m. projektas
>1033 131

Paskirstytinojo pelno dalis, tenkanti
dividendams, Eur

#
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7. RIZIKOS VEIKSNIAI

Bendrove rizikas valdo vadovaudamasi bendrovés valdybos 2019 m. liepos 24 d. valdybos
posédzio protokolu Nr. VP-10/2019 patvirtinta Riziky valdymo politika. Kiekvienas metais yra
sudaromas ir perzilirimas jau sudarytas nustatyty riziky registras. Taip pat bendrovéje yra parengtas
riziky valdymo planas, kuriame yra nustatyti konkretiis riziky valdymo veiksmai, jy atlikimo
terminai. Kiekvieng ménesj yra organizuojami riziky valdymo susitikimai, kuriuose kiekvienas
atsakingas asmuo pristato faktiskai atliktus riziky valdymo plane numatytus veiksmus ir pasiekta
rezultata.

Bendrovéje daugelis riziky yra apdraustos jvairiais draudimais: jmonés turto, verslo nutrakimo,
darbuotojy nelaimingy atsitikimy, bendrovés civilinés atsakomybés ir vadovy bei vadovaujanciy
asmeny civilinés atsakomybés draudimu. Bendrove kiekvienas metais identifikuoja visas galimas
draudZiamasias rizikas ir jas apdraudZia, gaudama konkurencingus pasitilymus i§ draudimo brokeriy
bei draudimo bendroviy.

2017 m. rugpjadio 31 d. buvo patvirtintas Korupcijos prevencijos politikos apraSas, kuris
taikomas visiems jmonés darbuotojams, bendrovéje yra paskirtas uz korupcijos prevencijg atsakingas
asmuo, vykdomos anoniminés darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausos, organizuojami
korupcijos prevencijos mokymai, identifikuojamos galimos korupcijos apraiSkos, nustatomi
prevenciniai veiksmai, rengiama ir Susisieckimo ministerijai teikiama motyvuota iSvada ir ieSkoma
kity efektyviy korupcijos prevencijos priemoniy. 2018 m. sausio 29 d. patvirtintas VieSyjy ir privaciy
interesy derinimo tvarkos aprasas ir 2020 m. lapkri¢io 19 d. buvo i§ naujo patvirtintas pareigybiu,
kurias einantys asmenys privalo deklaruoti priva¢ius interesus, sgrasas, pagal kurj privatius interesus
privalo deklaruoti bendrovés valdybos nariai, direktorius, direktoriy pavaduojantys asmenys,
struktiiriniy padaliniy vadovai ir juos pavaduojantys asmenys. UZ §iy asmeny deklaracijose pateikty
duomeny stebéseng ir kontrole yra paskirtas atsakingas darbuotojas.

I§sami vidiniy ir iSoriniy riziky analizé, SSGG analiz¢ yra atliekama ir atnaujinama kasmet bei
pateikiama bendrovés strateginiame veiklos plane. Esminés strateginés rizikos, kurios gali daryti
lemiama jtaka Bendrovés veiklai buity: per didelé priklausomybé nuo vieno uZsakovo; ilgalaiké
imonés veiklos perspektyva (privatizavimas). Abi rizikos yra iSorinés, jos komunikuojamos,

numatomi galimi riziky valdymo veiksniai.

8. DARNUMO IR SKAIDRUMO POLITIKA

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Vyriausybés 2010 mety liepos 14 dienos nutarimu Nr.
1052 ,.De¢l valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo*

(toliau — Apras3as):

#
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e Bendrové rengia ﬁnansini;, ataskaity rinkinj ir metinj prane§ima. Metiniame praneSime,
be jstatymy nustatyty akciniy bendroviy metiniy prane$imy privalomy turinio
reikalavimy, pateikia ir papildomg ApraSe nurodyta informacija. Laikomasi visy
metinio prane§imo turinio nuostaty;

e Bendrové apskaita tvarko ir finansiniy ataskaity rinkinj rengia pagal VAS, akciniy
bendroviy jstatyma ir kitus teisés aktus;

e Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity auditas atliekamas pagal VAS;

e Informacija apie bendrove pasiekiama visuomenei — skelbiama jvairi informacija
bendrovés interneto svetainéje www.problematika.lt;

e Visa informacija interneto svetainéje pateikiama Apra$e numatyta tvarka ir terminais.
Bendrové artimiausiu metu ketina nusimatyti nauja duomeny atskleidimo politika.

Bendrové savo veikloje vadovaujasi personalo (Zmogiskyjy istekliy valdymo) politika, riziky

valdymo politika ir kitais privalomais teisés aktais, reglamentuojanciais korupcijos prevencijg, kurie

buvo apradyti kituose $io metinio pranesimo skyriuose. Taip pat bendrovéje yra paskirstas

specialistas, atsakingas uZ korupcijos prevencija bendrovéje. Atkreiptinas démesys, kad nuo 2017 m.

sausio 1 d. bendrové neteikia paramos ir toliau jos neplanuoja teikti.

Atskiros darnumo ir skaidrumo politikos bendrovéje néra, taiau bendrove laikosi atsakingo ir
tvaraus verslo standarty, turi jdiegusi kokybés ir aplinkosaugos standartus 1ISO9001/14001, tai pat
visg informacijg skelbia internetinéje svetaingje, sudaro i§samy strateginj veiklos plang bei savo
socialing atsakomybe realizuoja vykdydama kryptinga veikla saugios darbo aplinkos uztikrinime bei
darbuotojy gerovés kiirime:

o Bendradarbiaujama su darby saugos paslaugas teikiancia jmone, darbuotojams
periodiskai yra organizuojami jvairls mokymai (pirmosios pagalbos ir civilinés ir
prie$gaisrinés saugos mokymai);

e Bendrové atsakingai rii§iuoja ir tvarko atliekas su pasitelkty atlieky tvarkymo jmoniy
pagalba, bendroveés patalpose yra pastatytos popieriaus rusiavimo déZutés;

e Bendrové riipinasi tvaria ir $varia energija, yra jrengti atsinaujinantys elektros energijos
iStekliai — saulés kolektoriai;

e Bendrovés teritorijoje yra jrengta elektromobiliy jkrovimo stotele;

e Visi bendrovés darbuotojai yra apdrausti nelaimingy atsitikimy draudimu;

e Visi bendrovés darbuotojai draudZiami papildomu savarankisku sveikatos draudimu;

e Bendroves darbuotojai, kuriy darbo funkcijy atlikimo vieta yra ne nuolatiné bei kintanti
arba kuriy darbas yra kilnojamojo pobiidZio bei susij¢ su kelionémis (vaZiavimu)
Lietuvos Respublikos teritorijoje, yra bendrovés léSomis savanoriSkai skiepijami nuo

erkinio encefalito;

—_— e — e — ———————— ]
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e Visi bendrovés darbuotojai turi galimybe bendrovés 1é§omis skiepytis nuo gripo;
e Darbuotojams taikomos papildomos finansinés garantijos (iSmokos ligos, artimujy
mirties atvejais, parama gimus vaikui).
Atsi?velgdami j tai, kad bendrové veikia komerciniais pagrindais, kai kuri komerci8kai jautri ir

konfidenciali informacija $iame metiniame praneSime neskelbiama.

AB ,,Problematika* direktorius Artiiras Palekas

#
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