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1. VEIKLOS APRASYMAS

AB ,VIAMATIKA® (toliau tekste gali bati Bendrové) — ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis
asmuo.

Bendroveés buveinés adresas: Vilnius, Granito g. 3-101.

Bendrovés kodas Juridiniy asmeny registre: 120721845.

Bendroves PVM mokeétojo kodas: LT207218417.

Bendrové jkurta 1991 m. liepos 2 d., kaip valstybiné keliy jmoné ,Problematika“. 1995 m. kovo 14
d. teisiné forma pakeista j valstybés jmone. Nuo 2011 m. balandzio 1 d. valstybés jmoné pertvarkyta |
akcine bendrove. 2021 m. liepos 7 d. pakeistas jmonés pavadinimas i$ akcinés bendrovés ,Problematika“
j akcine bendrove ,VIAMATIKA®,

Bendrovés veiklos sritys:

e keliy statybiniy medziagy, produkcijos kokybés bandymai ir analizé;

o Keliy, tilty, oro uosty, gelezZinkeliy ir kity objekty, priskiriamy susisiekimo komunikacijy grupei,
techniné prieZidra;

e gaminiy sertifikavimas;

e kadastriniy matavimy atlikimas;

e Kita inZineriné-technologine veikla.

Bendrovés valdymo organai:
e visuotinis akcininky susirinkimas;
e valdyba;

e Bendrovés vadovas — direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas. 100 % AB ,VIAMATIKA® akcijy priklauso valstybei, jos
perduotos patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerijai. AB
~VIAMATIKA® jstatinis kapitalas sudaro 4 337 396,02 Eur arba 14 956 538 paprastyjy vardiniy akcijy.

Vienos paprastosios akcijos verté 0,29 Eur.

Valdyba sudaryta i§ 3 asmeny ir renkama 4 metams.
1 lentelé
AB ,VIAMATIKA® valdybos sudétis

Vardas, pavardé Pareigos Kadencija
. wri Valdybos pirmininkas 2022 m. rugpjatis —
Paulius Arstikys (nepriklausomas narys) 2026 m. rugpjatis
: Valdybos narys 2022 m. rugpjatis —
Rolandas Oginskas (nepriklausomas narys) 2026 m. rugpjatis
Valdybos naré I
Evelina Verikiené (Lietuvos Respublikos susisiekimo 2022m. rugpjatis -

ministerija) 2026 m. rugpjutis
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Bendrovés vadovas — direktorius Artiras Palekas, valdybos iSrinktas ir paskirtas eiti pareigas nuo
2018 m. rugpjucio 27 d. 2023 m. sausio 2 d. Artiiras Palekas atsistatydino i3 direktoriaus pareigy. Laikinai
eiti direktoriaus pareigas, kol konkurso budu bus iSrinktas nuolatinis direktorius, valdybos sprendimu nuo
2023 m. sausio 3 dienos yra paskirtas Bendrovés veiklos vystymo vadovas Anatolijus Jadovas.

Bendroves vadovybei priskiriama (Bendroveés organizacine struktdra pateikta 2 pav.):

L. e. p. bendruyjy reikaly ir personalo skyriaus vadové — Anzelika Barisé;

Kokybés sistemos vadové — Rasa Simeliené;

Laboratorijos vadovas — Andrius Baltrusaitis;

Sertifikavimo centro vadovas — Kestutis Razbadauskis;

Techninés prieZilros skyriaus vadovas — Zilvinas Smalskys;

Turto valdymo ir priezilros skyriaus vadovas — Martynas Ramunis;

Veiklos vystymo vadovas — Anatolijus Jadovas.
AB ,VIAMATIKA® veikia rinkos salygomis ir visos jos pajamos yra gaunamos teikiant paslaugas

klientams, laiméjus vieSuyjy pirkimy konkursus ir tiesiogiai pasiraSius sutartis su klientais. Bendrové neturi

specialiyjy jpareigojimy. Visos teikiamos paslaugos yra komercinés paskirties.
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2 lentelé
AB ,VIAMATIKA® pagrindiniai veiklos finansiniai rodikliai 2017—-2022 m.
2022 m.
Rodiklis Mato vnt. [ 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. 2021 m. laukiamas
jvykdymas
Finansiniai rodikliai
Turtas i$ viso, t sk.: tOkst. Eur 9567 7 413 7 919 8 076 6 694 6 586
- ilgalaikis turtas takst. Eur 5880 6 583 6 061 5 767 5439 5126
- trumpalaikis turtas ir
ateinanCiy laikotarpiy tokst. Eur 3619 829 1858 2 309 1255 1460
sgnaudos
Nuosavas kapitalas takst. Eur 8395 6 269 6112 6 493 5 457 5296
Pajamos i$ viso tokst. Eur 6967 5 145 5578 5916 4 926 5114
'S ju pagrindinés veiklos tokst. Eur | 6938 5138 | 5472 | 5748 4744 4943
pajamos
Bendrasis pelnas tikst. Eur| 2710 1744 2977 3108 2148 2 097
Veiklos pelnas tokst. Eur| 1807 705 1411 1635 619 458
EBITDA tdkst. Eur| 2141 1071 1945 2234 1220 1050
Pelnas prie§ apmokestinimg tokst. Eur| 1833 729 1399 1769 764 600
Grynasis pelnas tokst. Eur| 1569 618 1180 1487 631 510
Likvidumas
Bendrasis likvidumas % 3,09 0,75 1,03 2,55 1,56 1,39
Kritinis likvidumas % 2,95 0,67 1,00 2,51 1,55 0,82
Pelningumas
Nuosavybés grgza (ROE) % 20 8 19 24 11 10
Turto grgza (ROA) % 18 7 15 19 9 8
Bendrasis pelningumas % 39 34 54 54 45 42
EBITDA pelningumas % 31 21 36 39 26 21
Grynasis pelningumas % 23 12 22 26 13 10
Finansy struktira
Kapitalo ir turto santykis % 88 85 77 80 81 80
Darbuotojai
Darbuotojy skaicius m. 107 102 88 88 95 94
laikotarpio pabaigoje
Vidutinis menesinis darbo Eur 1464 | 1437 | 1465 | 1436 1674 1758
uzmokestis
Pardavimo pajamos,
tenkancios 1 salyginiam tokst. Eur 63,3 47 62 65 50 53
darbuotojui

Pagrindiniai veiklos finansiniai rodikliai iS esmés yra nekintantys ir atspindintys jmonés veiklg. Taip
pat Bendrové turi ir nefinansiniy rodikliy, kurie yra taip pat svarbs, tik kai kuriais atvejais trumpesnio
laikotarpio, kintantys priklausomai nuo Bendrovés strateginiy tiksly ir uzdaviniy. ReikS8mingesni
nefinansiniai rodikliai ir jy vertinimas:

- Gerosios valdysenos indeksas: 2019 m.: A-; 2020 m.: A-; 2021 m.: A; 2022 m.: A+.

- Darbuotojy mikroklimato ir jsitraukimo tyrimy rezultatai: 2019 m. mikroklimato indeksas: 4; 2020

m. jsitraukimo indeksas: 42%, 2021 m. jsitraukimo indeksas: 48%, 2022 m. darbuotojy

rekomendavimo indeksas (eNPS): 31.
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2. APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

2.1. VIDINIAI VEIKSNIAI

Vidiniai veiksniai — tai Bendroveés struktira, personalas, finansai, materialusis turtas, komunikacijos
ir jy tarpusavio sgveikos sistema, nuo kurios efektyvaus veikimo priklauso Bendrovés veikla ir jos
vystymasis.

AB ,VIAMATIKA® vidiniy veiksniy analizé atliekama remiantis Porterio vertés grandinés modeliu.
Juo remiantis Bendroves vykdomos veiklos skirstomos j verte kuriancias pagrindines veiklas ir palaikymo

funkcijas atliekancias papildomas veiklas.

Imonés Infrastruktiira
Materialiniai ir finansiniai
istekliai

Kokyhés vadyba Rizikos ir teisé | Procesai ir operacijos

Zmogiskyjy istekliy valdymas

Technologijy Valdymas

Pagalbiné veikla

auan
BLLELINY

Pirkimai

Laboratoriniai bandymai Techniné prieZiura Sertifikavimo paslaugos | Kadastriniai matavimai

Pagrindiné veikla

1 pav. AB ,VIAMATIKA® adaptuotas Porterio vertés grandinés modelis

2.1.1. PAGRINDINE VEIKLA

BANDYMY LABORATORIJA

Bendrovés bandymy laboratorija (toliau — Laboratorija) atlieka statybiniy medziagy, produkcijos
kontrolés, tinkamumo bandymus, vykdomi mokslo tiriamieji darbai. Laboratorijos veikla yra akredituota
standarto LST EN ISO/IEC 17025 atitikciai. Visi Laboratorijoje vykstantys procesai detaliai aprasyti
Kokybés vadove, kuriuo vadovaujamasi kasdienéje veikloje.

Laboratorija nuolat dalyvauja laboratoriniy paslaugy vieSuosiuose pirkimuose. Pagrindinis
uzsakovas, kuriam Laboratorija teikia paslaugas, yra Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau — LAKD).
Kiti Laboratorijos klientai yra rangovinés keliy tiesimo ir statybos bendrovés, Lietuvos ir uzsienio keliy
statybiniy medziagy gamintojos, keliy priezitros jmonés ir Lietuvos miesty ir rajony savivaldybés, kitos
jmonés.

Laboratorijoje atliekama daugiau nei 200 akredituoty bandymy. Be akredituotos veiklos
Laboratorija taip pat atlieka neakredituotus bandymus, dalyvauja mokslo tiriamuosiuose darbuose,
dalyvauja rengiant norminius dokumentus.

Laboratorijoje dirba aukstg kvalifikacijg jgijes personalas, turintis didele darbo patirtj. Darbuotojy
skaicius svyruoja nuo 40 iki 60. Didzioji dalis turi aukstajj techninj iSsilavinimg. Dél darby sezoniSkumo
Laboratorijoje terminuotam laikotarpiui yra jdarbinami darbuotojai techniko pareigoms uzimti.

Bandymai atliekami su aukstos kokybés kalibruota laboratorine jranga, kuri padeda uztikrinti greitg

ir kokybiSkg bandymy atlikima.
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Laboratorijg sudaro Asfalto ir bitumo tyrimy, Betono ir grunty tyrimy, Kelio sankasos ir dangos
tyrimy skyriai.

e Asfalto ir bitumo tyrimy skyrius ima bituminiy miSiniy éminius bei atlieka bituminiy miSiniy,
mineraliniy milteliy ir Slamy bandymus. Taip pat atlieka keliy bitumy, polimerais modifikuotyjy
bitumy, skiestyjy ir minkstintyjy bitumy, bituminiy emulsijy, karStyjy sidliy sandarikliy,
mikrouZzpildy ir techninés druskos (NaCl) bandymus.

e Betono ir grunty tyrimy skyrius ima keliy mineraliniy medziagy ir jy misiniy, grunto éminius bei
atlieka grunty, mineraliniy medziagy ir jy miSiniy, gelezinkelio balasto, uzZpildy, betono, cemento
ir geosintetiniy gaminiy bandymus.

e Kelio sankasos ir dangos tyrimy skyrius ima nesuriStyjy mineraliniy medziagy misiniy, asfalto,
betono, grunty éminius. Atlieka kelio sankasos ir konstrukciniy sluoksniy, horizontalaus bei
vertikalaus automobiliy keliy zenklinimo, cinku ir dazais padengty automobiliy keliy elementuy, tilty
ir viaduky konstrukciniy ir hidroizoliaciniy sluoksniy bandymus ir matavimus. Iki 2020 mety
pradzios Bendrové turéjo padalinj Siauliuose, kuris atliko jvairiy sri¢iy bandymus. Nuo 2020 mety
pradzios, siekiant optimizuoti ir efektyvinti laboratorijos veika, Siauliuose liko tik Kelio sankasos ir
dangos tyrimy skyriaus padalinys. 2021 metais naujas Sio skyriaus padalinys jkurtas ir Utenoje.
Visi kiti bandymai vezami j centrine laboratorijg Vilniuje.

Sios srities bandymy rinka Lietuvoje yra oligopoling, tai yra, konkurenty skaiius yra ribotas. Du
pagrindiniai konkurentai: UAB ,Laboratoriniy bandymy centras® ir VGTU Keliy institutas. Taciau pati rinka
yra ribotos apimties — darby apimtys neauga, naujy sriCiy ir klienty skai€ius ribotas. Todél plétros
galimybés gana sudétingos, o investicijos j jrangg yra analogiSkos kaip ir didesnése rinkose. Taip pat
skelbiami paslaugy konkursai yra didelés apimties, todél pralaiméjus keletg konkursy, kilty grésmé
stabiliai Laboratorijos veiklai. Taip pat paciy kontroliniy bandymy kiekiai pagal reikalavimus mazéja, todél

gali sumazéti ir Bendrovés veiklos apimtys, jeigu nebus ieSkoma papildomy veikly ir klienty.

TECHNINES PRIEZIUROS SKYRIUS

Techninés priezitiros skyrius buvo jsteigtas 2002 metais. Techninés priezildros skyrius teikia
profesionalias statinio statybos techninés priezitros ir statybos darby priezilGros paslaugas pagal
Tarptautinés inzZinieriy konsultanty federacijos FIDIC sutarties salygas bei Europos Sajungos
reikalavimus.

Rinkos pokyciai ir aktyvi veikla leido suburti kompetentingg darbuotojy kolektyva ir teikti kokybiSkas
paslaugas. Skyriuje dirba specialistai, turintys didziule profesine patirtj tiek statinio statybos techninés
priezidros, tiek kitose statybos srityse.

Techninés priezilros skyriaus darbuotojai turi patirties jvairiuose zvyrkeliy asfaltavimo, krasto ir
rajoniniy keliy dangy stiprinimo, eismo saugos ir aplinkosaugos priemoniy diegimo, transeuropinio tinklo
keliy rekonstrukcijos ir statybos, jungCiy su tarptautiniais koridoriais plétros projektuose. Paskirti FIDIC
inZinieriai puikiai iSmano Tarptautinés inzinieriy konsultanty federacijos statybos sutar€iy niuansus, valdo
jvairios apimties projektus, vykdo objekty techninés priezitros, sglygy laikymosi, darby kokybés kontrole.
Techniné priezilra vykdoma ne tik valstybinés reikSmeés keliuose, bet ir savivaldybiy, Aplinkos projekty

valdymo agentiros finansuojamuose projektuose, gelezinkeliuose, oro uostuose ir pan.
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statybos jstatyme:
o tikrinti, kad statyba baty atliekama pagal statinio projektg, kontroliuoti statyboje naudojamy
medziagy bei jrenginiy kokybe;
o tikrinti atlikty statybos ir montavimo darby kokybe ir jy kiekius;
o tikrinti ir priimti pasléptus statybos bei montavimo darbus, dalyvauti iSbandant ir priimant
inzinerinius tinklus, instaliacijas, jrenginius, konstrukcijas;
e Kkartu su rangovu rengti statinio atidavimo naudoti dokumentacijg ir dalyvauti priimant naudoti
statin;.
netriksta. Skelbiami paslaugy pirkimo konkursai yra gana smulkds, todél tenka daug administracinés
nastos juose dalyvaujant. Taip pat dazniausiai konkursus laimi maziausig kaing pasidle rinkos dalyviai, o
teikti kokybiSkas paslaugas sillant maziausig kaing yra gana sudétinga. 2021 metais V| ,Lietuvos
automobiliy keliy direkcija“ (LAKD) pakeitée dinamine techninés priezitros paslaugy pirkimo sistemag
vertinant pasitlymus pagal ekonominio naudingumo kriterijus, o ne pagal maziausig pasidlytg kaing. Si
pasitlymy vertinimo sistema sudaré prielaidas augti pasitdlymo kainai, taciau kiti naudingumo kriterijai
(pvz. mokamas atlygis) sukélé tam tikry ripeséiy Bendrovei laiméti didziausius projektus. Siuo metu
ruoSiama nauja sistema, kuri tikétina startuos 2023 mety pradzioje. Bendrové deda daug pastangy
siekdama diversifikuoti veiklg ir teikti paslaugas ne tik keliy, bet ir kituose susisiekimo sektoriuose.
Atitinkamai daug démesio skiriama vieSyjy pirkimy sistemai (CPO), diskusijai apie reikalavimus paslaugy

teikéjams, pasitlymy vertinima, kokybisky darby uztikrinima.

SERTIFIKAVIMO CENTRAS

Sertifikavimo centras atlieka statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumo vertinimg ir
tikrinimg pagal statybos techninj reglamentg (nedarni sritis) bei pagal statybos produkty reglamentg (darni
sritis — CE Zenklinimas). Sertifikavimo centras akredituotas 2000 metais, o0 2004 metais gautas
notifikuotos (paskelbtosios) jstaigos statusas.

Darnioje veiklos srityje, kai statybos produktams keliamus reikalavimus nustato darniosios
techninés specifikacijos, Sertifikavimo centras atlieka mineraliniy medziagy, betono uZpildy, geleZinkelio
balasto skaldos, bituminiy miSiniy, bituminiy risikliy, pavirSiaus apdaro ir Slamo dangy eksploataciniy
savybiy pastovumo vertinimg ir tikrinimg (vidinés gamybos kontrolés sertifikavimg). Nedarnioje veiklos
srityje, kuri taikoma statybos produktams, neturintiems darniyjy techniniy specifikacijy, Sertifikavimo
centras atlieka nesuridtyjy mineraliniy medZiagy misiniy eksploataciniy savybiy pastovumo vertinimg ir
tikrinimg (gamybos kontrolés sertifikavimg).

Pagrindiniai Sertifikavimo centro klientai yra Lietuvos statybos produkty gamintojai. Sertifikavimo
centro veikla yra gana ribota, priklausanti nuo statybiniy medziagy gamintojy skaiCiaus. Bendrové
susiduria su problemomis norédama plésti savo veiklg, nes Lietuvos rinkoje galimybés gana ribotos, o
paslaugos eksportas sudétingas. Baltarusijos ir Rusijos rinkos turéjo potencialo plétrai, taciau dél sankcijy

ju buvo atsisakyta. Sertifikavimo centro klientai buvo keli Baltarusijos gamintojai bei su Baltarusijos
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gamintojais (jvairiy sutar€iy pagrindu) dirbantys Lietuvos statybos produkty gamintojai. 2022 metais,
Europos sajungai jvedus sankcijas Baltarusijai, atsisakéme vykdyti sertifikavimg Baltarusijos naftos
perdirbimo jmonéms. Sie veiksmai turi jtakos Bendrovés Sertifikavimo centro veiklos apimtims ir
pelningumui. Sertifikavimo centro akredituotos veiklos sritys (akreditavimo pazyméjimo Nr. LA.03.006 1
ir 2 priedai) bei abiejy veiklos sri€iy sertifikavimo nuostatai yra pateikti AB ,VIAMATIKA® interneto

puslapyje ir Sertifikavimo centro klientams vieSai prieinami.

KADASTRINIY MATAVIMY SKYRIUS

Kadastriniy matavimy skyrius jkurtas 2017 metais. Jame atliekami darbai, susije su inZineriniais
geodeziniais ir kadastriniais matavimais.

Kadastriniy matavimy skyrius teikia Sias paslaugas: topografiniy plany sudarymas, inzineriniy tinkly
plany sudarymas, pastaty ir statiniy nuosédziy, posvyriy matavimai, kontrolinés-geodezinés,
iSpildomosios nuotraukos, projektuojamy statiniy ir jrenginiy pazyméjimas vietovéje ir jy padéties schemy
sudarymas, inzineriniy statiniy ir tinkly kadastriniai matavimai, pozeminiy komunikacijy kontrolinés-
geodezinés nuotraukos, Suliniy kortelés, pastaty ir statiniy kadastriniai matavimai (inventorizacija), Zemés
sklypy riby nuzymeéjimas bei Zemés sklypy kadastriniai matavimai.

Sios paslaugos pagal galiojangius ilgalaikius jsipareigojimus baigtos teikti 2022 mety pradzioje ir
planuojama jy daugiau neteikti. Bendrové atliko rinkos analize, jvertino investicijas, kuriy reikéty norint
testi Sig veiklg, jvertintos turimos kompetencijos, situacija rinkoje. Atsizvelgiant j visus veiksnius, rinkos
potencialg, Buvo nuspresta, jog Si veikla néra bidinga Bendrovei. Be to, bendrove paliko darbuotojas,
kurio iniciatyva buvo pradéta teikti kadastriniy matavimy paslauga. Visy veiksniy visuma sglygojo, jog
Bendrové Sios paslaugos daugiau neteiks, susikoncentruos ir didesnj démesj skirs pagrindinéms

Bendrovés veikloms.
2.1.2. PAGALBINE VEIKLA

Pagalbiné Bendrovés veikla apima jmonés infrastruktirg, Zzmogiskuyjy istekliy valdyma, technologijy

valdyma ir pirkimus.

JMONES INFRASTRUKTURA

AB ,VIAMATIKA*® infrastruktdrg apima materialiniy ir finansiniy iStekliy, teises, kokybés kontrolés ir

kity procesy visuma.
Materialiniai ir finansiniai iStekliai

AB ,VIAMATIKA® materialinius iSteklius apima naudojamas ilgalaikis ir trumpalaikis turtas

(atsargos, gautinos sumos, piniginés IéSos).
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3 lentelé
AB ,VIAMATIKA® materialiniai iStekliai balansine verte (tlkst. Eur)
Straipsnis 2022-09-30 | 2021-09-30 | 2020-09-30 | 2019-09-30 | 2018-09-30 | 2017-09-30
llgalaikis turtas 5218 5 486 5 802 6 226 6578 4614
Atsargos 21 524 75 97 119 186
Per vienerius metus 1713 1025 2 002 1061 1223 1914
gautinos sumos
Pinigai bankuose 46 41 7 685 649 2683
I$ viso 6 997 7 075 7 886 8 069 8 569 9 397

AB ,VIAMATIKA® veiklg vykdo visoje Lietuvoje. Vilniuje jsiktrusi pagrindiné bastiné su Laboratorija,
Techninés priezitros skyriumi ir Sertifikavimo centru.

Bendrovei priklauso vienas pastatas su Zemés sklypu, esantys Vilniuje, Granito g. 3 (~6000 m?).
Bendrové turéjo ir ~700 m? pastatg Siauliuose, tagiau jvertinus jo efektyvuma ir reikalinguma, 2021 mety
viduryje pastatas buvo parduotas. Siuo metu Bendrovei priklauso 43 automobiliai, skirti Bendrovés
atliekamoms funkcijoms vykdyti.

Nekilnojamo turto ir Laboratorijos jrangos iSlaikymas reikalauja dideliy kasty, todél nuolat ieSkoma
efektyviy turto iSnaudojimo sprendimy: nuomojamos patalpos, diegiami atsinaujinantys energijos
Saltiniai, ieSkomi kiti laboratorinés jrangos iSnaudojimo sprendimai, efektyvinami procesai, atsisakoma
kito perteklinio turto jj parduodant.

2022-11-23 d. Bendrové pasirasé energijos sutaupymo susitarimg su LR Energetikos ministerija.
Susitarime Bendrové jsipareigojo kasmet iki 2030 mety sumazinti savo suvartojamos galutinés energijos
kiekj ne maziau kaip 1,5 % savo metinio galutinés suvartojamos energijos kiekio, kurio vidurkis iSvestas
pagal paskutiniy trejy mety, éjusiy pries 2022 m. sausio 1 d. laikotarpio duomenis, tokiu badu iki 2030 m.
gruodzio 31 d. sutaupant 0,24 GWh galutinés energijos (vidutiniSkai kasmet po 0,03 GWh). Siuo metu
Bendrovéje jau atlikta nemazai taupymo veiksmu:

e Ant pastaty jrengtos saulés elektrinés, kurios pagamina 20 proc. suvartojamos elektros
energijos, naujai pastato daliai Sildymui/Saldymui naudojama geoterminé energija, apSvietimui naudojami
LED 8viestuvai.

ISnuomota dalis (30 proc.) pastato.

Jrengta elektromobiliy pakrovimo stotelé.

Nuo 2021 m. ne maziau kaip 50 proc. jsigyjamu lengvuyjy automobiliy — Hibridai.

Sukomplektuotas unikalus laboratorijos automobilis, sumazinantis tarj, darbo jégos poreikj,
degaly vartojima.

e Diegiamas ekovairavimas.

e 90 proc. atsisakyta popieriniy dokumenty ir spausdinimo.

e Dalinai dirbama nuotoliniu badu.

Siuo metu didZiausia problema Bendrovéje yra naujai pastatytas pastatas, j kurj investuota apie
3,5 min. Eur. Tik mazZa dalis Sio pastato yra reikalinga Bendrovei, didZioji dalis yra iShuomota kaip
sandélis ir administracinés patalpos. Taciau nuomos kainos Sioje Vilniaus vietoje yra 2-3 kartus

mazesnés nei miesto centre, todél gaunama nuoma dengia tik nusidéveéjima, o turima nekilnojamo turto
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verté balanse turi labai neigiamg jtakg Bendrovés finansiniams rodikliams. Taip pat Bendroves
Laboratorijos patalpos yra labiau pritaikytos administracinei veiklai, dél to kyla ripesc€iy organizuojant
Laboratorijos darbg. Siai veiklai reikalingos visigkai kitokio pobidZio patalpos. Tuo tikslu Bendrové ruosia

turimo nekilnojamo turto strateginj plang ir tikisi atlikti nekilnojamo turto optimizavimo sprendimus 2023

metais.
4 lentelé
AB ,VIAMATIKA® pagrindinés veiklos pajamos 2020-2026 m, Eur.
2022 m.
Pajamos 2020 m. | 2021 m. | laukiamas 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

. planas planas planas planas

jvykdymas
E:j%'r'n"::es veiklos 5747550 | 4743979 | 4943467 |5585000| 5864250 | 6157463 | 6403 761
::;or;zf””'” tiamuiy darby | 4 704 242 | 3417316 | 2863313 |3065000| 3218 250 | 3379 163| 3514 329
Techninés priezidros pajamos| 926 154 | 1204 046| 1955959 |2400000| 2520000 |2646000| 2751840
Sertifikavimo centro pajamos | 107 781 | 117 858 123 840 120 000 126 000 132 300 137 592
Kadastriniy matavimy 9373 4759 355
pajamos

* Dél kadastriniy matavimy paslaugy sudétingos konkurencinés aplinkos, Sios paslaugos teikimo atsisakyta.

Kaip jau minéta, 2016 metais AB ,VIAMATIKA® valdybos sprendimu buvo pritarta Bendrovés
valdomy pastaty, esanciy Granito g. 3, Vilniuje, rekonstrukcijai. Naujy patalpy jrengimo, jrangos
atnaujinimo projekty bendra suma — apie 3,5 min. Eur. Kartu nuspresta, kad Bendrové turéjo panaudoti
70,00 % skolinty IéSy auksc¢iau minétos investicijos finansavimui. TacCiau projektas buvo jgyvendintas i$
nuosavy lésy, o tai daré didele jtakg Bendrovés pinigy srautams. Atitinkamai 2018 metais akcininkas
priémé sprendimg dél jstatinio kapitalo mazinimo bei dividendy iSmokéjimo 2,6 min. Eur sumai. Bendrové,
siekdama iSlaikyti stabilig situacijg, 2019 metais pasirasé sutartj su AB ,SEB bankas” dél kreditavimo.
Taip pat 2021 metais pasikeité perkanciyjy organizacijy politika ir laiméty sutarciy uztikrinimo laidavimui
nebetinka draudimo kompanijy sitlomi produktai. Todél Bendrovei teko atskirai pasirasyti su AB ,SEB

bankas® sutartj dél kredito suteikimo banko garantijoms leisti.
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5 lentelé

AB ,VIAMATIKA® uzdirbto pelno, investicijy ir pinigy pokytis 2016—-2022 m.
Rodikliai 2016-12-31d.

Nepaskirstyto pelno +rezervy likutis 1847 399
UZdirbta grynojo pelno (patirta nuostoliy) 984 343
Disponuojamas pinigy likutis 3769 487

Rodikliai 2017-12-31 d.

UZdirbta grynojo pelno (patirta nuostoliy) 1569 164
Investicijos j pastatus ir kitg turtg -3613716
ISmokéta dividendy -859 110
Disponuojamas pinigy likutis 2687 151

Rodikliai 2018-12-31 d.

UZdirbta grynojo pelno (patirta nuostoliy) 618 201
Investicijos j pastatus ir kitg turtg -1373183
ISmokeéta dividendy ir kapitalo maZinimas -2594 227
Gauta paskola 300 000
Disponuojamas pinigy likutis 107 642

Rodikliai 2019-12-31 d.

UZdirbta grynojo pelno (patirta nuostoliy) 1179792
Investicijos j pastatus ir kitg turtg -22282
ISmokéta dividendy -1336483
Gauta paskola 1800000
GraZinta paskoly ir lizingy -210908
Disponuojamas pinigy likutis 1892610

Rodikliai 2020-12-31 d.

UZdirbta grynojo pelno (patirta nuostoliy) 1486 885
Investicijos j pastatus ir kitg turtg -161429
ISmokéta dividendy -1 105 995
Gauta paskola 0
GraZinta paskoly ir lizingy -267 517
Disponuojamas pinigy likutis 2288767

Rodikliai 2021-12-31 d.

UZdirbta grynojo pelno (patirta nuostoliy) 631014
Investicijos j pastatus ir kitg turtg -186 792
ISmokéta dividendy -1706 885
Gauta paskola 0
GraZinta paskoly ir lizingy -308 847
Sumokéta garanty -516 695
Disponuojamas pinigy likutis 770 868

Rodikliai 2022-06-30 d.

UZdirbta grynojo pelno (patirta nuostoliy) -644 962
Investicijos j pastatus ir kitg turtg -43 961
ISmokeéta dividendy 0
Gauta paskola 0
GraZinta paskoly ir lizingy -24009
Sumokéta garanty -21889
Pinigy likutis (su panaudota kredito linija) 39 507
Disponuojamas pinigy likutis 113 048

Bendrai per laikotarpj

Disponuojamas pinigy likutis 2016-12-31 d. 3769487
UZdirbta grynojo pelno (patirta nuostoliy) 4 840095
Investicijos j pastatus ir kitg turtg -5401 363
ISmokéta dividendy ir kapitalo maZinimas -7 602 700
Gauta paskola 1800 000
GraZinta paskoly ir lizingy -811281
Sumokéta garanty -538 584
Disponuojamas pinigy likutis 2022-06-30 d. 113 048
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Taip pat svarbu paminéti, kad Bendrovés veikla turi labai rySky sezoniSkumag, kuris susijes su
Ziemos - pavasario laikotarpiu j$aldomais keliy remonto ir (ar) jrengimo darbais. Zemiau esandioje
lenteléje pateikiamas kaip pavyzdys 2021-2022 m. Ziemos metu Bendrovés uzdirbamos pajamos,

patiriamos sgnaudos ir Sio laikotarpio rezultatas — per 700 tikst. Eur nuostolis. SezoniSkumas kartojasi

kiekvienais metais, lemdamas 500-700 tdkst. Eur nuostolius per Zziemos-pavasario ménesius.

6 lentelé
AB ,VIAMATIKA" veiklos rezultatai ne sezono metu
Straipsnis 202112 men,| 202201 20220215022 03 men.| 15 viso
meén. meén.

Pardavimai 289 529 74 146 67 701 151 972 583 348
Sawvkaina 309 605 172 536 161 226 188 086 831 453
Pardavimo sgnaudos 39 758 48 714 49 959 52 759 191 191
Veiklos sgnaudos 129 247 96 204 74 433 94 926 394 810
Viso sanaudos 478 611 317 454 285 618 335771 1417 454
Pelnas/Nuostolis -189 082 -243 308 -217 917 -183 800 -834 106
Kitos weiklos pajamos 51 167 34 601 12 642 12 498 110 908
Kitos veiklos sgnaudos 4033 4 033
Finansinés pajamos
Finansinés sgnaudos 4373 354 3056 2135 9918
Pelnas prieS apmokestinimag -146 322 -209 061 -208 331 -173 436 -737 150

Kadangi Bendrovés veikla minétu periodu yra nuostolinga, Bendrové neturi pakankamai pajamy
ir jplauky, kad galéty finansuoti savo turimas iSlaidas: darbo uzmokestj, nuo darbo uzmokescio mokamus
mokesgius, atsiskaityti su paslaugy teikéjais. Sj trikumg Bendrovei reikia finansuoti mety pabaigoje
sukauptomis léSomis. Kadangi Bendrové po metiniy finansiniy ataskaity patvirtinimo ir reikSmingy
dividendy paskyrimo juos iSmoka per 30 dieny, Bendrovés srauty situacija dar nebana atsistaciusi po
minéto Ziemos - pavasario laikotarpio ir Bendrovei reikia iSorinio finansavimo (kredito linijos) pinigy srauty
trdkumo padengimui. Toks cikliSkumas vyksta metai iS mety ir kalendoriniy mety pabaigoje Bendrove turi
grynyjy pinigy pertekliy, o iSmokéjus dividendus, trumpuoju laikotarpiu, turi trkumag. Norint priimti
sprendimg dél pinigy liku€io mazinimo mety pabaigoje, batina i§ anksto numatyti priemones, kaip bus
finansuojamas apyvartos trilkumas ne sezono metu, pavyzdziui, dividendy iSmokeéjimg vykdant pagal

sudarytg grafika.
Kokybés vadyba

Bendrovéje jdiegta, priziGrima ir nuolat gerinama kokybés vadybos sistema, atitinkanti kokybés
(LST EN ISO 9001) ir aplinkos apsaugos (LST EN ISO 14001) standarty reikalavimus. Laboratorija
akredituota LST EN ISO/IEC 17025 standarto atitik&iai, Keliy statybiniy medziagy sertifikavimo centras
akredituotas pagal LST EN ISO/IEC 17065 standartg, 2021 metais atnaujintas Kokybés vadovas.

Bendrovéje yra identifikuoti kokybés valdymo procesai, jy seka ir tarpusavio sgveika. Numatytas jy
jgyvendinimas, paskirti uZz rezultatyvy procesy veikimg atsakingi darbuotojai. Vykdoma procesy

stebésena, imamasi veiksmy sistemai nuolat gerinti.
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praktiniame lygyje, nesivadovauti vien tik Nacionalinio akreditacijos biuro reikalavimais bei siekti, kad
tobulintiny viety baty kuo maziau. Sis pokytis yra ne tik naudingas Bendrovés veiklai, bet kartu reikalauja

ir tam tikry kultdriniy poky¢€iy.
Rizikos ir teisé

Bendrové savo kasdienéje veikloje vadovaujasi 2019 m. liepos 24 d. Bendrovés valdybos posédzio
protokolu Nr. VP-10/2019 patvirtinta Bendrovés riziky valdymo politika bei 2021 m. birzelio 9 d.
Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 1-0194 patvirtinta riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo
metodika, pagal kurias Bendrové nustato riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo procesus,
identifikuoja proceso dalyvius visuose organizacinés struktiros lygmenyse.

Bendrovéje daugelis riziky yra apdraustos jvairiais draudimais: jmonés turto, verslo nutrikimo,
darbuotojy nelaimingy atsitikimy, Bendrovés civilinés atsakomybeés ir vadovy bei vadovaujanciy asmeny
civilinés atsakomybés draudimu.

Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 1-2022-315 buvo patvirtintas Korupcijos prevencijos politikos
aprasas, taikomas visiems jmonés darbuotojams, vykdomos darbuotojy tolerancijos korupcijai
anoniminés apklausos, mokymai, identifikuojamos galimos korupcijos apraiskos ir ieSkoma efektyviausiy
korupcijos prevencijos priemoniy.

2020 metais Bendrove jtraukus j strateginiy jmoniy sgrasg bei Bendroves akcijas patikéjimo teise
grazinus Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai, atitinkamai atsirado papildoma administraciné
nasta, susijusi su jvairiy pavedimy vykdymu bei jstatymine baze, reglamentuojanlia pasikeitusj
Bendrovés statusg. Si papildoma veikla augina administracinius kastus, kuriy neturi kitos pana$aus
pobiidzio jmonés konkuruojancios rinkoje, tad tai kazkiek apsunkina Bendrovés procesus ir jy

efektyvinima.
Procesai ir operacijos

llgalaiké Bendroveés strategija yra stiprinti Zmogiskyjy istekliy, projekty valdyma, optimizuoti
procesus ir efektyviai naudoti Bendroveés isteklius. Tuo tikslu nuolat perzitGrimos darbuotojy atsakomybés,
koncentruojamasi j atliekamus procesus ir jy apraSymg. Diegiami tam tikri LEAN sistemos elementai,
daug démesio skiriama automatizavimui ir moderniai programinei jrangai. Bendrové yra nusprendusi
investuoti laiko ir pastangy veiklos procesy efektyvinimui, geriausios praktikos diegimui, nes tai susije su
teikiamy paslaugy kokybe bei paslaugy atlikimo terminais. Kokybé ir terminai itin svarbis Bendrovei,

todél procesy ir operacijy aprasymas bei optimizavimas gali turéti lemiamos jtakos.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Bendroves struktira nuolat perziGrima ir athaujinama, atsizvelgiant j Bendrovés vykdomos veiklos

optimizavima bei efektyvinima, taip pat kitus darbo organizavimo pakeitimus.
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Valdyba
Direktorius
Kokybés Techninés Kadastrini ST Turto valdymo ir
- Veiklos vystyme ) B i . Sertifikavimo reikaly ir I b
— Laboratorija sistemos prieZidros matavimy priezidros
vadovas - - centras perscnalo skyrius
vadovas TS
] Asfalto ir bitumo \_l‘e_iklus_
e administravime |
i grupe
IT prieziiira
[ Betono ir grunty
tyrimuy skyrius | e
Kelio sankasos ir Finansaiir | _
dangos tyrimy buhalterija
skyrius

2 pav. AB ,VIAMATIKA® valdymo struktira

2022 m. gruodzio pabaigoje Bendrovéje dirbo 93 darbuotojai (palyginimui tuo paciu metu 2021
metais dirbo 103 darbuotojai). Darbuotojy amziaus vidurkis yra 44,7 metai (prieS metus buvo 42,49
metai). Darbo stazo vidurkis Bendrovéje 8,9 metai (prieS metus buvo 7,32 metai).

Atkreiptinas démesys, kad dél Bendrovés vykdomos veiklos specifikos naujy darbuotojy adaptacija
bei parengimas pilnaver¢iam darbui uZtrunka gana ilgai, reikalauja kity kvalifikuoty darbuotojy bei skyriy
vadovy jsitraukimo bei pagalbos. IS kitos pusés, darby sezoniSkumas lemia tai, kad Bendrovei reikia
terminuoty darbuotojy. Atitinkamai Bendrovéje nuolat tobulinamos Zmogiskujy istekliy valdymo sritys,
pradedant darbuotojy atrankos ir adaptacijos procesais, pareiginiais nuostatais ir t. t.

Bendrovéje veikia ir nuolat atnaujinama Darbuotojy veiklos aptarimo (DVA) sistema, pagal kurig
kiekvienam darbuotojui keliami tikslai, aptariami likesciai bei sudaromi tobuléjimo planai.

2022 m. birzelio 8 d. buvo atnaujinta Bendrovés darbo apmokéjimo sistema. Ji athaujinama ir
tobulinama nuolat, siekiama sukurti teisingg atlygio ir motyvacine sistema, adaptuoti jg pagal
besikeiCiancig situacijg ir poreikius.

2019 m. geguzés 28 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-8/2019 buvo atnaujintas AB
VIAMATIKA® direktoriaus darbo apmokéjimo tvarkos aprasSas. Bendrovés direktoriaus darbo
apmokéjimas nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjtcio 23 d.
nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio® ir Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2016 m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 3-69 ,Dél akciniy bendroviy, kuriose Susisiekimo
ministerija atstovauja valstybei, vadovy darbo uzmokesc€io“ nustatyta tvarka. Rodikliai, pagal kuriuos
nustatoma Bendrovés direktoriaus algos kintamoiji dalis, yra susieti su Bendrovés strateginiais tikslais bei
ju planiniai dydziai nurodomi bendrovés strateginiame veiklos plane, tvirtinami ir tikslinami Bendrovés

valdybos kartu su bendrovés strateginiu veiklos planu.
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Bendroves vadovybés tikslas uZtikrinti, kad visi darbuotojai bty kompetentingi, turéty reikiamg
iSsilavinima, techniniy Ziniy bei patirtj pavestoms uzduotims atlikti. Tuo tikslu nuolat keliama darbuotojy
kvalifikacija, darbuotojai kasmet dalyvauja jvairiuose seminaruose, konferencijose, mokymuose bei
parodose.

Savo veikloje Bendrové skiria didelj démesj ne tik darbo kokybei, bet ir darbuotojy saugumui,
sveikatai. Pagal visus reikalavimus jrengtos darbo vietos uZtikrina saugias darbo sglygas. Skiriamas
démesys darbuotojy sveikatos profilaktikai: darbuotojai skiepijami nuo erkinio encefalito, gripo,
periodiSkai tikrinama darbuotojy sveikata. Bendrovéje vyksta kasmetiniai darbuotojy mokymai ir
atestavimai darbuotojy saugos ir sveikatos, prieSgaisrinés saugos, civilinés saugos bei profesinés rizikos

srityse.
TECHNOLOGIJY VALDYMAS

Bendrovés veikloje naudojamas technologijas galima suskirstyti j tris grupes.

IT jrankiai ir sistemos. Jmonéje naudojamos IT sistemos ir sprendimai yra gana standartiski, jie
atlieka palaikomajg funkcijg. Bendrové savo veikloje siekia tobulinti IT jrankiy integralumag ir jy vystymo
testinumg. Yra naudojamas ,Office365“ paketas, dokumenty valdymo sistema. Bendrovés veiklai
adaptuotos darby apskaitos ir atlikimo programos ,BillBeat* ir ,Labform®“. Sios programos skirtos
Bendrovés poreikiams tenkinti, taiau jos yra autentiSkos ir pritaikytos tik Bendrovei, tad tai kelia tam tikrg
rizikg dél programy pakeic¢iamumo, nors kartu tai sukuria ir konkurencinj pranaSuma.

Paslaugy teikimo ir laboratoriné jranga. Laboratoriniy bandymy paslaugoms atlikti reikalinga
specifiné ir brangi jranga. Ji suteikia Bendrovei pranasuma, taip pat ir rizikg dél mazo jrangos apkrovimo.
Jrangos apkrovimas nuolat vertinamas ir analizuojamas, ieSkoma sprendimy optimizavimui.

Techninés Zinios ir patirtis. ,VIAMATIKA® i§skirtinumg darbo rinkoje lemia specifines Zinias ir patirtj
igije darbuotojai. Si sritis labai svarbi Techninés prieZiros, Sertifikavimo centro, Laboratorijos skyriuose.
Zinios ir patirtis suteikia konkurencinj pranasuma dalyvaujant vie$yjy pirkimy konkursuose, turima

kompetencija leidzia Bendrovei nuolat tobuléti ir bati priekyje.

BENDROVES VYKDOMI PIRKIMAI

Atsizvelgiant | Bendrovés vykdomas funkcijas ir jstatuose nustatytus tikslus, nuo 2013 m. rugséjo
1 d. Bendroveé atsisaké perkanciosios organizacijos statuso Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo prasme ir pasitvirtino Bendrovés prekiy, paslaugy ir darby pirkimo taisykles. Sis sprendimas
padejo Bendrovei operatyviau prisitaikyti prie rinkos pokyciy bei sumazino administracine nasta.

Bendrovéje pirkimai ir (ar) tiekimas yra palaikancioji funkcija, kuria apripinami darbuotojai ir pati
organizacija reikalingomis prekémis ir paslaugomis, naudojamos kasdieniams poreikiams patenkinti.
Atskirais atvejais perkama jranga skirta konkretiems bandymams ir kitoms paslaugoms, susijusioms su
tiesiogine Bendrovés veikla.

2023 m. sausio 2 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 1-2023-002 buvo atnaujintos Prekiy,
paslaugy ir darby pirkimo taisykles, taip pavyko supaprastinti pirkimy organizavimo procesus,

administracine nastg bei sutrumpinti pirkimy organizavimo laikg. Bendrové organizuoja gana daug
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pirkimy, kuriy kiekvieno verté daznai nesiekia 15 000 Eur, taip pat dalis pirkimy yra gana specifiski.
Zinoma, Bendrové siekia laikytis visy keliamy interesy konflikty vengimo ir skaidrumo principy bei

sumazinti ir eliminuoti galimg pasireiksti korupcine rizikg pirkimuose.

2.2. ISORINIAI VEIKSNIALI
2.2.1. KONKURENCINE APLINKA

Vienas i$ pagrindiniy iSorés veiksniy, daranciy jtakg Bendrovés veiklai, yra konkurenciné aplinka.
Konkurencine aplinkg sudaro klientai, tiekéjai, alternatyvias paslaugas teikian€ios jmonés, esami ir
potencialls konkurentai. Konkurencijos analizei naudotas Porterio penkiy konkurenciniy jtaky modelis.
Dél atskiry veikly specifikos, modelis taikomas kiekvienai veiklos sriCiai.

7 lentelé
Konkurenciné aplinka laboratoriniy bandymy srityje

Brangi laboratoriné jranga, ilgas jos jvedimo procesas.

Santykinai ilgas akreditacijos procesas.

Naujy konkurenty grésmé | Santykinai ilgai uztrunkantis darbuotojy suradimas ir paruosimas.
Paslaugas gali teikti kity Saliy jmoneés, iSsprendusios logistika, taciau
abejotina, kad tai darys dél mazos rinkos ir apriboty plétros galimybiy.

Didziausi konkurentai: UAB ,Laboratoriniy bandymy centras“ (LBC), VGTU
Keliy institutas (VGTU). LBC yra jsiklres Kaune, i$ dalies patogesnéje
geografinéje vietoje. Jy turimos jrangos kiekis yra mazesnis, jmoné dazniau
vykdo savivaldybiy uzsakymus. VGTU veikla labiau nukreipta j moksline
sritj, konkursuose dalyvauja siekdama jgyti patirties. Abiejy konkurenty
uzimamos rinkos dalys neZinomos.

Mazesni konkurentai: KTU, UAB ,Testlita“, LAKD padalinys, rangovy
turimos laboratorijos. Jy grésmé néra didelé, nes jy paslaugy spektras ir
Esamy konkurenty grésmé | darby apimtys yra ribotos, todél vargu, ar artimiausiu metu sugebés
konkuruoti didesnio masto konkursuose.

Gali mazéti poreikis ,akredituotiems” bandymams, dél to atsirasty daugiau
konkurenty, galéty sparciau pléstis esami.

Apie 70 % dabartinio misy paslaugy spektro gali atlikti esami konkurentai.
Kontroliniy bandymy mazéjimas, perkeliant j savikontrole.

Bendrové yra per daug priklausoma nuo vieno uzsakovo (LAKD), todél
visada egzistuoja rizika, kad stamby konkursg gali laiméti kita laboratorija ar
kelios susivienijusios laboratorijos.

Ribotas jrangos ir jos tiekéjy pasirinkimas. Pagrindinis jrangos tiekéjas UAB
,Vildoma“, turintis iSskirtines tiekimo teises populiariausiai jrangai. Todél
Tiekéjy deréjimosi galia néra didesniy galimybiy pasirinkimui ir kity salygy deryboms.

Ribotos jrangos remonto ir (ar) atnaujinimo galimybés.

Jrangos vienetai néra susije tarpusavyje, néra priklausomybés.

~80 % priklausomybé nuo vieno uzsakovo (LAKD). Uzsakovas formuoja
galimy bandymy spektrg, gali daryti didele jtakg jy kiekiui. Taip pat gali
atsisakyti tam tikry bandymuy, juos supaprastinti ar netgi daryti
savarankiskai.

Klienty deréjimosi galia Paslaugos perkamos konkurso bidu, pasidlius maziausig kaing.

Kinta salygos ir jstatyminis reglamentavimas.

Kity klienty uzsakymai santykinai mazi, néra dideliy plétros galimybiy.
Lietuvoje rinka ribota, nebent galimas paslaugy teikimas gamybos jmonéms,
atsisakant Sios veiklos savo viduje i$ perduodant j iSore.

Kiti bandymy metodai, mobilios laboratorijos.

Pakaitaly gresme Nauji reikalavimai.
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Naujos technologijos, atliekancios tg pacig kontrolés funkcija.
Kontroliniy bandymy pakeitimas savikontrole / CE.

8 lentelé
Konkurenciné aplinka techninés priezilros paslaugy srityje

|éjima j rinkg apsunkina kvalifikacijos ir patirties reikalavimai.

Néra jéjimo kasty, iSskyrus kvalifikacijg ir patirtj. Paslaugg gali teikti
pavieniai asmenys, tenkinantys patirties ir kvalifikacijos reikalavimus.
Sudétingesniuose projektuose reikalinga visa komanda, todél nauji
konkurentai negaléty vykdyti didesniy projekty. Mazuose projektuose
konkurenty grésmé labai didelé.

Naujy konkurenty grésmé

Pagrindiniai konkurentai didesniy (LAKD) uzsakymy segmente: UAB
~Sversa“, UAB ,Laboratoriniy bandymy centras“, UAB ,TEC Infrastructure®.
Bendrovés uzimama rinkos dalis Siame segmente siekia apie 40-50 %.
Mazesniy ir savivaldybiy objekty konkursuose yra labai daug pavieniy mazy
paslaugy teikéjy. Bendrovés uzimama rinkos dalis siekia iki 5 %.

Paslaugos perkamos vieSojo konkurso bidu, pasidlius maziausig kaing arba
ekonominio naudingumo pagrindu.

Didziajg dalj paslaugos savikainos sudaro darbuotojy iSlaikymo kastai.

Néra paslaugos teikimo kokybés kontrole reguliuojancios priemoneés,
konkurentai gali tuo pasinaudoti.

Esamy konkurenty grésmé

Paslaugos teikimo iStekliai yra Zmonés ir susisiekimo priemonés, kity

Tiekejy derejimosi galia paslaugy tiekejai didesnés jtakos neturi.

Apie 70 % paslaugy atliekama LAKD. Visi uzsakymai gaunami vieSo
konkurso bidu, pagal ekonominio naudingumo kriterijus. TaCiau Bendrove
turi konkurencinj trikumg tam tikrose ekonominio naudingumo elementuose,
kaip kad mokamas darbo uzmokestis.

Savivaldybiy konkursuose néra pakankamy reikalavimy kokybés
parametrams. Taciau artimiausiu metu planuojama pakeisti pirkimy sistema.
Lietuvos geleZinkeliai (LTG) taiko maziausios kainos kriterijy, taiau daug
démesio skiria paslaugy kokybei bei kainos pagrindimui.

Kol kas néra tinkamy kontrolés priemoniy dél kokybiSko paslaugos atlikimo.
Klientai kokybés reikSmeés labai tiksliai neapibrézia ir pakankamai
nekontroliuoja, todél tenka prisitaikyti ir itin efektyviai dirbti, siekiant
sumazinti savikainag.

Klienty deréjimosi galia

Tikimybe, kad bus atsisakyta TP paslaugy, labai menka.

Pakaitaly gresme Gali augti reglamentavimas dél savikontrolés.

9 lentelé
Konkurenciné aplinka sertifikavimo paslaugy srityje

Specifiné rinka gana ribota, be to, reikalinga atitinkama patirtis. ] rinkg galéty

Naujy konkurenty grésme jeiti tarptautiniai zaidéjai ar jmonés, joje turincios konkrecius tikslus.

Pagrindiniai konkurentai: SPSC, UAB ,Kiwa Inspecta“. DidZiausig rinkos dalj
uzima SPSC - jie teikia daugiau paslaugu, turi platesne sertifikavimo sritj.
Bendras klienty skaicius rinkoje yra ribotas, tad agresyvesni konkurenty
veiksmai galéty sukelti rizikg Bendrovés paslaugy apimciai.

Esamy konkurenty grésmé

Tiekéjy deréjimosi galia Didesnés jtakos nedaro.

Kainos rinkoje panasios.

Klientai vertina lankstuma, greitj, prisitaikyma, patirtj.

Paslauga domina uzsienio klientus, ypac i$ ne Europos Sgjungos Saliy.
Jaucgiamas klienty lojalumas, brangls peréjimo kastai. Klientai néra
suinteresuoti keisti sertifikavimo jmonés, nes néra Zenklios naudos tg daryti.
Paslaugos kastai klienty iSlaidy apimtyje yra santykinai mazi.

Klienty deréjimosi galia
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Labai ribota rinka ir klienty skaicius.

Sertifikavimo paslaugoms pakaitaly néra.

Sertifikavimas reglamentuotas Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos
teisés aktais.

Galimi jstatymy pasikeitimai, kai sertifikavimas néra bitinas.

Pakaitaly grésme

Bendrovés atliekamy paslaugy duomenys néra vieSai skelbiami. Todél kiekybiskai jvertinti ir
palyginti veiklos sritj, potencialg, rinkos dydj yra gana sudétinga. Atitinkamai ir pagrindiniai Bendrovés
konkurentai vykdo skirtingas veiklas nei Bendrové, o tai apsunkina jmoniy, veikianciy tame pacCiame
sektoriuje, palyginimg. Taciau Bendroveé skiria daug démesio vieSujy pirkimy analizei (kadangi didzigjg
Bendroveés pajamy dalj sudaro pajamos i$ laiméty konkursy per vieSuosiuos pirkimus), tuo pagrindu
sudaromi metiniai biudZetai, prognuozojami pasikeitimai. Taip pat atliekama rinkos dalyviy ir paslaugy
analizé, ja remiantis ieSkoma konkurenciniy pranasumy, plétros galimybiy, sudarinéjami strateginiai

planai.

2.2.2. ISORINIAI APLINKOS VEIKSNIAI PAGAL PESTAT MODEL]

POLITINIAI VEIKSNIAI

Nuo politiniy sprendimy (tiek Lietuvos, tiek ir ES valdymo struktlrose) priklauso susisiekimo
sektoriaus infrastruktiros plétra, parama ir finansavimas, o tai tiesiogiai veikia Bendrovés teikiamas
paslaugas ir jy apimtis. Asignavimai valstybinés ir vietinés reikSmés keliams turi jtakos Bendrovés
teikiamy paslaugy apimtims, nes jie skiriami LAKD, o LAKD uZsakymai Bendrovéje sudaro 80-90 % visy
uzsakymy. Kaip rodo lentelé Zemiau, asignavimai buna panasus ir nuolat auga. 18skirtiniai buvo 2020
metai, kai buvo skirtas papildomas biudzetas. 2021 metams skiriama suma jau buvo mazesné, todél
2021 metais Bendroveés darby apimtys buvo mazesnés. Nors 2022 metais programos léSos auga lyginant
su 2021 metais, taCiau dél geopolitiniy neramumy labai Zenkliai iSaugo energijos istekliy kainos, kas lémé
tiek Bendrovés islaidy augima, tiek sustabdytus keliy statybos darbus bei sumazéjusi darby kiekj. Gana
neramu dél projektuojamos mazéjancios sumos 2023 metais, kas gali lemti proporcingai zenkliai labiau
mazeéjancias darby apimtis dél jvardinty energetiniy istekliy ir medziagy kainy brangimo. Labai svarbis
jvykiai, kurie turi ir turés jtakos Bendrovés darby apimdiai, tai yra Europos Sajungos taikomos sankcijos
Baltarusijai ir Rusijai, vykstantis karas Ukrainoje. Sie veiksniai tiesiogiai arba netiesiogiai neigiamai

jtakoja susisiekimo infrastruktiiros biudzetg, vystomus objektus, atliekamy darby savikaing.
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10 lentelé
Keliy priezitros ir plétros programos finansavimo 1éSy naudojimo sgmatos (min. Eur)
2018m. | 2019m. | 2020m. | 2021m. |2922m. 20.23km- 20_24km-
(2018-03-21 | (20190320 | (2020-01-29 | (2021-02-17 | ¢ il projektas | projektas
nutarimas nutarimas nutarimas nutarimas ; (2022'_10'12 (2022'_10'12
Nr. 271) Nr. 269) Nr. 74) Nr.102) | futaimas | nutarimas | nutarimas
Nr. 1021) Nr. 1021) Nr. 1021)
0109/ Numatyta:
susisiekimo 589,754
valstybinés ir 492,662 563,205 Papildomai: | 531,612 | 543,189 | 521,972 521,972
vietinés reikSmeés ~215
keliais uztikrinimas VISO: ~805

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

AB ,VIAMATIKA® veikia rinkos sglygomis, biudzetinio finansavimo negauna. Darby apimtis lemia
rinkos poreikiai ir Bendrovés gebéjimas juos atliepti. Susisiekimo sektorius, kuriame veikia Bendroveé,
didzigja dalimi finansuojamas iS Lietuvos ir Europos Sajungos biudzeto 1€éSy. Makroekonominiai rodikliai,
mokesciai ir jy surinkimas, ekonominis augimas ir kiti veiksniai gali daryti jtakg Lietuvos ekonomikai, kartu
ir susisiekimo sektoriaus finansavimui.

Siuo metu pagrindinis démesys skiriamas karui Ukrainai, ko pasékoje Zenkliai pabrango Zaliavos,
prognozuojama recesija, metiné infliacija 2022 metais planuojama jog virsys 20%. Todél ateitis yra kaip

niekada sudétingai prognozuojama.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Bendrovés veikla jgyvendinama tam tikroje socialinéje aplinkoje, tadiau Bendrovés teikiamos
paslaugos néra tiesiogiai susijusios su socialinémis tendencijomis ir jy jtaka. Buvo daroma prielaida, kad
socialiniai veiksniai Bendrovés veiklai Siuo metu jtakos nedaro. Taciau 2022 mety pradzioje Bendrove
susiddré su tam tikromis problemomis susirandant laikinus darbuotojus sezonui. Pastebimas ir labai
spartus darbo uzmokesCio augimas, todél Bendrové norédama iSlikti konkurencinga rinkoje turi

susikoncentruoti j efektyvumo didinima.

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Ekonomikg spartina naujos technologijos ir inovacijos. Vyriausybés strategija jvardija sritis,
labiausiai prisidedandias ir prisidésiancias prie Lietuvos ekonomikos augimo — tai Zmoniy Ziniy ir
kvalifikacijos keélimas (vadinamieji zmogiskieji iStekliai), tyrimai ir technologiné plétra.

Technologiniai veiksniai yra ypa¢ svarbls Bendrovés veiklai, todél jie gali daryti reikSmingesne
jtakg ateityje. Technologiné plétra gali pakeisti egzistuojan€ius darbo atlikimo metodus ir jrangg, gali
suteikti konkurencinj pranaSumg darby atlikimo procesuose. Bendrové stebi rinkg ir domisi technologijy

naujovémis ir rengiasi j jas operatyviai reaguoti.
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APLINKOSAUGINIAI VEIKSNIAI

Aplinkosaugos, klimato kaitos ir kiti panasaus pobidzio klausimai Siuolaikinéje visuomenéje jgyja
svaresnj vaidmen; ir sulaukia vis daugiau démesio. Taciau tiesioginé Bendrovés veikla neturi daug sasajy
su besikeiCiandiais aplinkosauginiais reikalavimais, todél aplinkos apsaugos veiksniai neturéty daryti
jtakos Bendrovés veiklai. Pazymétina, kad dabartiné Vyriausybés politika yra nukreipta j ,Zaligjj kursa®,
tiketina Bendrove taip pat turés jvertinti sprendimus susijusius su Sia kryptimi. O tai gali pareikalauti

papildomy investicijy.

TEISINIAI VEIKSNIALI

Bendroves vykdomos veiklos sritys grieztai reglamentuojamos teisés akty. Todél sékmingai
Bendrovés veiklai ir laiku jgyvendintiems planams itin svarbus teisinés bazés pastovumas bei teisinio
reglamentavimo nuoseklumas. Bendrovei labiausiai reikéty atkreipti démesj j dvi teisinio reguliavimo
sritis, susijusias su Bendrovés veikla:

e vieSyjy pirkimy reglamentavimas;
e veiklos sritj reglamentuojantys dokumentai (keliy jrengimo taisyklés, techniniy reikalavimy
apras$ai ir pan.).

Bendrove stebi Siy sriCiy pasikeitimus, vertina galimybes ir rizika, esant galimybei teikia
pasidlymus. 2020 metais pasikeité tam tikri laboratoriniy darby apimtis reglamentuojantys dokumentai ir
tai turés neigiamos jtakos Bendrovés laboratoriniy darby apimtims ateityje. Kai kuriy atliekamy paslaugy
atvejais apimtys sumazéjo iki 5 karty. Techninés prieziGros paslaugy srityje LAKD jvesti pakeitimai daro
prielaidas techninés priezitros paslaugy kainy augimui, kas daro teigiama jtakg Bendrovés finansiniams
rezultatams. Taciau vis lieka opi problema Centrinés perkanciosios organizacijos (CPO) atliekami

techninés priezilros paslaugy pirkimai, kuriy skaidrumas galimai kelia abejoniy.

2.3. SSGG ANALIZE

Vidiniy ir iSoriniy veiksniy jtaka AB ,VIAMATIKA® veiklai apibendrinama zemiau pateiktoje lenteléje.

Kadangi pagrindinés Bendrovés veiklos viena nuo kitos skiriasi, todél SSGG daromas kiekvienai veiklai

atskirai.
11 lentelé
Stiprybiy ir silpnybiy analizé
STIPRYBES SILPNYBES
0 T Aukvs.tos kv.allﬁka.cuos perso.nalas.. Nepritaikyta jmonés infrastruktara.
c ‘€ g | Placios turimos jrangos galimybés. N L .
5 9 =g Dideli jrangos atnaujinimo ir jsigijimo kastai,
< S S | Platus bandymy spektras. .

Y g5 . o ) laiko sgnaudos.
>3 o g Stipri materialin baze. Sudétinga adaptacija ir fiksuoty iSlaidy
S 2 2 | Galimybé atlikti didelj bandymy kiekj ; . o

4 . s . suvaldymas svyruojant uzsakymy kiekiui.

vieny metu (didelis pralaidumas)
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STIPRYBES SILPNYBES

Vyresnis darbuotojy amzius ir ilgas jauny

Darbuotojy patirtis. darbuotojy jvedimo procesas bei ,patirties

2 & | Didelé atestavimo sritis, FIDIC Y
ER] | kvalifikacija surinkimas”.
S 0 .J S . Ribota darbo patirtis kitokio pobidzio
© 5 | Darbuotojai visoje Lietuvos Respublikos .
T teritorijoje objektuose.
1) Neatnaujinami darbo metodai.
E [%2)
E % Auksta kvalifikacija. Siaura specializacija.
= % Darbo patirtis. Darbuotojy pakei€¢iamumo ir (ar)
5 8 | Lankstumas, operatyvus reagavimas. pavadavimo rizika.
o
o
[
% Pripazinimas ir patirtis. Sudétingi vidiniai jmonés procesai,
= Stabili finansiné padeétis. administracinés veiklos.
g |diegta kokybés vadybos, aplinkos Perteklinis nekilnojamas turtas.
‘» apsaugos sistema. VV] keliami reikalavimai, kurie nekeliami
'g Pakankami materialiniai iStekliai. verslo jmonéms.
£,
©
S| = . : -
% ElE: 8 Au.ksj[os .kva||ﬁkacuos p§r§onalas, Per didelis déemesys procesams ir tvarkoms.
> | s» = £ | turintis didele darbo patirtj. Lank K
2 | D8 2| Maza kaita daugumoje skyri ankstumo stoka.
€S| 8oy gumoje skyrny. I3orinés patirties stoka
s | E7 S| Aigkios tvarkos, pareiginés instrukcijos P '
E N ’ p g J .
o)
©
o

Naudojama ,Cloud” sistema.
Turima laboratoriné ir kita darbo jranga | Triksta sistemy ir procesy aprasymo.
yra gana moderni.

Technologijy
valdymas

Didesni reikalavimai nei verslo rinkos

.g Supaprastinta tvarka. dalyviams.
= Nebuvimas perkanciagja organizacija. NevisiSkai aiSkus pirkimy procesas ir
o atsakomybés.
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12 lentelé
Galimybiy ir grésmiy analizé
GALIMYBES GRESMES
SezoniSkumas ir priklausomybé nuo
gamtiniy salygy.
g Naujy konkurenty atéjimas ir esamy plétra.
2 | Papildomi bandymai pagal techninius Naujy technologiniy sprendimy pas
& | reikalavimus. konkurentus atsiradimas.
o . . . . . .
& | Uzsienio rinkos. Priklausomybé nuo vieno uzsakovo ir
£ | Naujy paslaugy poreikis. valstybinio finansavimo.
% Naujy technologijy poreikis. Kontroliniy bandymy mazéjimas, pakei€iant
’g Pakartotiniy bandymy poreikis. juos savikontrole.
B S Pralaiméti arbitraziniai bandymai.
'TE:. Nepakankama paslaugy paklausa, ribota
< rinka.
2
S Auganti konkurencija, mazéjanti kaina ir
§ g Paslaugy teikimas ne valstybinés grésmé paslaugy kokybei.
g ’5 reikSmés keliuose. Per didelé priklausomybé nuo vieno
5 a | Paslaugy teikimas kito tipo statiniuose. uzsakovo (LAKD).
x :g Konsultaciniy ir ekspertiniy paslaugy Pertekliniai paslaugos teikimo reikalavimai.
% teikimas. SezoniSkumas ir priklausomybé nuo
2 UZsienio rinkos. gamtiniy saglygy.
Viesyjy pirkimy sistemos keitimai.
£ 9 Statybos produkty sertifikavimo grieztas | Kvalifikuoty sertifikavimo specialisty stygius.
'% = reglamentavimas, jo privalomumas. Auganti konkurencija, naujy konkurenty
= % Galimybé plésti veiklg treciyjy Saliy grésmes.
5 8| rinkoje. Esamy klienty bankrotai.
@ o Kilienty lojalumas $ioje srityje. Siaura specializacija.
© NeapibréZtumas ilgalaikéje perspektyvoje
@ dél kontrolés paslaugy reikalavimy.
T ; e e fciali - Politiniy sprendimy jtaka Bendrovés
o Didesnis démesys susisiekimo sektoriui, | " ©'Uniy sprenaimy |
Z . . . valdymui ir veiklai.
'© kontrolés priemonéms. AT .
f= Mazéjantis finansavimas.
% ES sankcijos kaimyninéms Salims
o apribojancios paslaugy plétrg uzsienyje.
T L .y Salies ekonomikos augimo sulétéjimas.
i ES struktdriniy fondy parama, diegiant e . . :
=
€c naujausias technologijas bei jsigyjant Greital auganti darbo uzmokestis. .
S L renginius Geopolitiniai neramumai, migranty krizé ir
e Infrastruktiros plétra, jos finansavimas. kit nenumatyti ve|k$n|a| reikalaujantys
w papildomo finansavimo.
3§ s . - . . Specialisty trikumas, aukstesni poreikiai.
=c Visuomeninis spaudimas gerinti Lo . D
T 9 C _ Darbuotojy trikumas, augantys jy poreikiai,
o= susisiekimo infrastrukttirg . S
& Q konkurencija darbo rinkoje.
S
£ g Technologijy vystymasis darbo viety Masto ekonomijos triikumas naujovéms
o'c optimizavimui. pritaikyti.
e % Naujos jrangos ir darbo metody Tam tikry paslaugy sumazéjimas dél
§ > jsisavinimas. technologiniy procesy savikontrolés.
|_
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GALIMYBES GRESMES

Aplinkosauginiali
veiksniai

MokescCiy uz gamtos tarsg didéjimas,
Naujy bandymy ir (ar) kontrolés riiSys dél | grieztesnis vertinimas.
aplinkosauginiy reikalavimy augimo. Papildomos investicijos susijusios su
»zaliuoju kursu®.

Teisiniai
veiksniai

Nepalankus viesyjy pirkimy reguliavimo
pakeitimas.

Keliy statybos techniniy reglamenty
pokyciai.

Tvarus veiklos teisinis reglamentavimas

Auksciau pateiktos Bendroveés stipriosios savybés ir iSorinés galimybés sudaro palankias sglygas

Bendrovés vystymuisi, o silpnosios savybés ir iSorinés grésmés kelia rizikas sékmingam tolimesniam

Bendroves funkcionavimui. Apibendrinant, Bendrové, sudarydama strateginj plang, planuoja ir turéty

atkreipti démes;j j sekancius aspektus:

labiau pasinaudoti sukaupta patirtimi, jranga, turima kvalifikacija. Tai panaudoti veiklos
plétrai;

ieSkoti naujy veiklos galimybiy ir mazinti rizikg dél priklausomybés nuo vieno uzsakovo
(LAKD);

iSnaudoti turimo masto ekonomijg bei skyriy sinergijg. Efektyvinti procesus ir bdati
pranasesne uz konkurentus;

Turéti daugiau lankstumo ir prisitaikymo prie maziau prognozuojamy rinkos salyguy;
atsisakyti veikly ar turto, kuris nekuria arba kuria per mazg pridétine verte bei néra svarbus
Bendrovei ilgalaikéje perspektyvoje;

investuoti j darbuotojus ir jranga, siekti turéti visiSkai nepriekaistingos kokybés reputacija;
formuoti atvirumo, profesionalumo ir bendradarbiavimo kultdrg;

kurti naujg jmonés jvaizdj, kuris reprezentuoty Bendrovés su akcininku bei valdyba sutartg
vizijg ir misija;

numatyti konkreciy veiksmy ir uzdaviniy plang skyriams ir darbuotojams su konkreciais
rodikliais ir periodiSkai sekti jy vykdyma;

jvertinti iSorés rizikas (sankcijos kaimyninéms Salims), bei papildomas investicijas (zaliasis
kursas);

investuoti j procesy efektyvuma ir darbuotojy nasumo didinimg siekiant islaikyti geriausius

darbuotojus bei biti ypatingai konkurencingiems darbo rinkoje darbo uzmokescio prasme.

3. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

Bendrovés misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptis formuojamos atsizvelgiantj 2020 m. rugséjo

16 d. Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerijos rastg ,Dél Valstybés siekiamy tiksly ir keliamy
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IGkescCiy akcinei bendrovei ,VIAMATIKA®. Taip pat remiamasi ir visa auk3¢iau pateikta informacija, esama
Bendrovés situacija. Atitinkamai 2022 m. rugséjo ménesj buvo organizuota strateginé sesija, kurioje
dalyvavo Bendrovés valdybos nariai ir vadovai. Sesijos metu aptarta esama situacija, 2023-2026 mety

strateginio plano kryptys, tikslai ir uzdaviniai, trukdziai ir iSS0kiai su kuriais susiduria Bendrové. Taip pat

Bendrovés vadovai patikslino Bendrovés vizijg ir misija.

BENDROVES MISIJA — teikiame patikimas kokybés kontrolés paslaugas, kurios uztikrina tinkama

susisiekimo komunikacijy statiniy statybg ir eksploatavima.

BENDROVES VIZIJA — patikimas partneris, kurio teikiamos paslaugos ir konsultacijos leidZia
klientams laiku pasiekti rezultatus.

BENDROVES VERTYBES
e Man rapi, imu ir padarau.
e Moku, tobuléju ir keiciu.

e Bendradarbiauju.

STRATEGINES KRYPTYS:
e tvari veiklos plétra;
o veiklos efektyvumo didinimas ir paslaugy kokybés gerinimas;

4. STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU MATAVIMO RODIKLIAI

Zemiau pateikta lentelé parodo strateginéms kryptims priskirtus tikslus ir uzdavinius, jy vertinima ir
rodiklius.
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Strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai ir jy vertinimas

2023-2026
13 lentelé

Strateginé kryptis Strateginis tikslas Uzdaviniai /Projektai Vertinimas Matavimas 2020 2021 022 . o i ety ey Atsakingas
prognozé planas planas planas planas
ROE % 23,6% 10,6% 9,5% 12,3% 13,1% 14,1% 14,7%  |Anatolijus Jadovas
Grynojo pelno plano vykdymas Pelnas Takst. Eur 1487 631 510 662 717 776 816 Anatolijus Jadovas
Pelningas augimas [Pelningumo koeficiento dydis EBITDA % 38,9% 25,7% 21,2% 22,3% 22,5% 22,5% 22,4% |Anatolijus Jadovas
Finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu D/E koeficientas Koeficientas 0,14 0,14 0,21 0,13 0,09 0,08 0,08 [Anatolijus Jadovas
1. Tvari veiklos Efektyvus turto panaudojimas ROA % 18,6% 8,5% 7,7% 10,2% 11,2% 12,1% 12,7% |Anatolijus Jadovas
' plétra Pajamos Tuokst. Eur 5747 4744 4943 5 585 5 864 6 157 6 404 [Anatolijus Jadovas
) Paslaugy plétra ir pajamy auginimas LAKD Pajamos Takst. Eur 4653 3272 3704 3640 3864 4105 4110 |Andrius BaltruSaitis/
Veiklos kuruojamose srityse Zilvinas Smalskys
diversifikavimas gtra ir paj ini . i Saiti
Paslaugy plétra ir pajamy auginimas ne LAKD Pajamos Takst. Eur 1094 1472 1239 1945 2000 2052 2294 |Qndrius BaltruSaitis/
kuruojamose srityse Zilvinas Smalskys
Paslaugy plétra giminingose srityse Investijos Takst. Eur 202 325 102 240 200 200 200 Andrius Baltru$aitis
. . Pelnas tenkantis darbo valandai Eur 9,7 4,0 3,3 4,2 4,5 4,9 5,2 Anatolijus Jadovas
Inovatyviy sprendimy — — — - n - m
diegimas Vadybiniai procesy optimizavimo sprendimai Pajamos tenkancios darbo valandai Eur 37,6 30,1 32,0 35,8 37,2 39,0 40,6  |Anatolijus Jadovas
Technologinés ir "Zaliojos kurso" inovacijos Energetinis taupymas* GWh, % - - ~2,1 GWh | -1,50% -1,50% -1,50% -1,50% [Martynas Ramunis
2. Veiklos Paslaugy kokybés Klienty rekomendavimo indeksas (NPS) balai - - >50 +5% +5% +5% +5%  |Rasa Simeliené
efektyvumo pagerinimas Laiku atliekamy darby uztikrinimas OTD (iSoréje ir viduje) % - >90% >95% >95% >95% >95% >95%  |Andrius Baltrugaitis
didinimas ir Jmonés jvaizdzio stiprinimas W] gerojo valdymo indekso reikSmé Indeksas A- A A+ A+ A+ A+ A+ Oksana Buckiené
paslaugy kokybés Darbuotojy rekomendavimo indeksas (eNPS) % - - 31% 36% 41% 46% 51% [AnZelika Barisé
gerinimas Ve@bem '_S gr]st?s Vidinés ir iSorinés komunikacijos plano vykdymas |Plano sudarymas ir vykdymas % - - >90% >90% >90% >90% >90% |AnzZelika Barisé
organizacinés kultdros
formavimas N - . . . L — - . o
Imonei reikalingy jgidziy ugdymas ir palaikymas |Valandos skirtos mokymuisi ir tobuléjimui | Val./ darbuotojui - 23,09 >20 20 20 20 20 Anzelika Barisé

* galutinés suvartojamos energijos kiekis ~2,1 GWh apskaiciuotas pagal paskutiniy trejy mety suvartojimag, prie vidutiniy 5 272 tdkst. Eur pajamuy.
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5. STRATEGINIAI UZDAVINIAI IR VEIKSMAI

Siekdama jgyvendinti jvardintus strateginius tikslus ir uzdavinius, Bendrovés vadovybé ir Kiti

suinteresuoti darbuotojai numaté galimus veiksmus, kurie padés pasiekti iSkeltus tikslus ir (ar) uzdavinius.

Zemiau pateikti veiksmai yra apibendrinto pobidZio, jy tikslesnis detalumas ir reikSmés yra nurodytos

Bendrovés skyriy tiksly ir uzdaviniy planuose.

14 lentelé

Veiksmai, siekiant pelningo augimo

SUEIEINIS Uzdaviniai /Projektai Atsakingi VEIKSMAI
tikslas
Pelno iSmokéjimas dividendais;
Nepaskirstyto pelno likutis turi bati artimas 0;
Nuosavybés graza A. Jadovas |statinio kapitalo mazino planas, susijgs su perteklinio NT
realizavimu;
Grynojo pelno plano vykdymas.
Ménesiniai biudZetai pagal skyrius;
Grynojo pelno plano vykdymas VISI Skyriy rezultaty periodinis pristatymas ir analizé;
Korekciniai veiksmai esant nukrypimui nuo plano.
Rodiklio stebéjimas;
. Pelningumo koeficiento dydis A. Jadovas Veiksniy daranciy jtaka rodikliui analizé ir atitinkami veiksmai
Peln!ngas rodiklio gerinimui.
augimas
. . . Tinkamo santykio iSlaikymas remiantis skoly ir nuosavo kapitalo
Finansiniy skoly santykis su A Jad dikliais:
nuosavu kapitalu -vadovas rociciais, - I . .
Galimy dydziy korekcijos siekiant tinkamo santykio.
Turto funkcionalumo i$laikymas;
Pastato registracija;
Efektyvus turto panaudojimas M. Ramunis ,22;?53 B:roc?;l\a;i;mas
Laboratorijos jrengimas;
Ploto tenkancio veiklai sumazinimas.
15 lentelé
Veiksmai, siekiant veikos diversifikavimo
Strateglnls Uzdaviniai /Projektai Atsakingi VEIKSMAI
tikslas
Pajamy plano vykdymas Xg{;;g(s:/l IA Pajamy biudzeto sudarymas ir vykdymo stebéjimas.
Dalyvavimas 100 % konkursy / siekis laiméti > 80%
Paslaugy plétra ir pajamy auginimas A. Baltrusaitis vertés;
LAKD kuruojamose srityse ’ Dalyvavimas norminiy dokumenty rengimo procese;
Uztikrinti tinkamg visy galimy darby apimé&iy jvykdyma.
Paslaugy plétra ir pajamy auginimas 5 . . o
LAKD kuruojamose srityse Z. Smalskys Dalyvavimas ir laiméjimas > 50% LAKD konkursy.
Paslaugy plétra ir pajamy auginimas ne Dalyvavimas 100 % konkursy / siekis laiméti 80 %;
LAKD Kuruojamose sfityse A. Baltru$aitis gg:\kdtlrgvlécr)nn;ercmlus pasidlymus privacioms
Veiklos

diversifikavimas

Paslaugy plétra ir pajamy auginimas ne

Naujy klienty paieska;
RySiy su esamais klientai palaikymas (vizitai,

LAKD kuruojamose srityse

LAKD kuruojamose srityse A. Jadovas ekskursijos, konsultacijos, savikontrolé ir t.t.);
Dalyvavimas uzsienio Saliy konkursuose, tarptautinio
bendradarbiavimo paieskos.

LTG laiméty konkursy 50%;
Paslaugy plétra ir pajamy auginimas ne 7. Smalskys Aktyvesnis dalyvavimas savivaldybése pagal naujus

CPO pirkimus;
Bendradarbiavimas su KVJUD, LTOU, VVKD, KAM.

Paslaugy plétra ir pajamy auginimas ne
LAKD kuruojamose srityse

K. Razbadauskis

Naujy klienty paieska;
Sertifikavimo srities plétra.

ALLE1LLRTARERER AL AL AL L AR R AR AR R AN

26



VIAMATIKA

Paslaugy plétra giminingose srityse

A. Jadovas

2023-2026

Laboratoriniy bandymuy ir Techninés prieziGros paslaugy
plétra energetikos srityje;
Giminingy veikly paieSka Susisiekimo sektoriuje.

Paslaugy plétra giminingose srityse

A. Baltrusaitis

Betono Saldymas, jdiegimas ir akreditavimas;
Grunto bandymai projektuotojams.

16 lentelé

Veiksmai inovatyviy sprendimy diegimui

tsitkrs"’};esg'”'s Uzdaviniai /Projektai Atsakingi VEIKSMAI
Tinkamas darbuotojy apkrovimas ne sezono metu;
Efektyvumo sprendimai A. Baltrusaitis Pastoviy ir termm_uotq darb_uotOJq santykio pa.lalkymas 75125
Tolygus darbuotojy apkrovimas sezono metu;
Tinkamas administruojanciy funkcijy santykis.
Klienty savitarnos jmonés svetainéje sukdrimas;
Efektyvumo sprendimai A. Jadovas Laboratorijos bandymy kompiuterizavimas;
LEAN vadybos sistemos mokymai ir praktinis pritaikymas.
Galimybiy pritraukti ES struktdriniy fondy ir kitas |éSas efektyvumui
Efektyvumo sprendimai M. Ramunis didinti, paieSka (unikalaus ir efektyvus laboratorijos transportas,
y P ‘ laboratorijos modernizavimas, energijos vartojimo efektyvumo
didinimas, mokymai ir kt.)
Vadybiniai procesy optimizavimo % Smalskys Procesy standartizavimas;
Inovatyviy sprendimai ’ ¥ IT jrankiy paieSka ir diegimas tinkamam kasdieniniy darby atlikimui.
sprendimy
diegimas
Vadybiniai procesy optimizavimo R Bandymy poreikio tikslesnis planavimas;
S A. Baltru$aitis . L . I . .
sprendimai Atliekamy laboratoriniy darby uZzsakymy atitikties projektams priezidra.
Vadybiniai procesy optimizavimo . . o
sprendimai M. Ramunis DS, GS, CS skaitmenizavimas
Vadybl_nlal_procesq optimizavimo R. Simeliené Integruoti KV procesus "Dokumenty valdymas"
sprendimai
Energijos taupymo planas (trys sritys elektra, dujos, kuras), duomeny
sekimas su ataskaitomis, korekciniai veiksmai.
Parduoti jmonés pastatus 6000 m?, i§sinuomojant arba jsirengiant A++
e g " klasés laboratorijg uzimancig ne daugiau nei 1600 m2. ir visg pastatui
Technologinés ir "Zaliojo kurso' . I - -
. - M. Ramunis reikalingg energijg gaunant iS AEI.
inovacijos . . . - .
Ne sezono metu optimizuoti naudojamas patalpas (-50 proc.), iSjungti
Sildyma, kondicionavima, traukas ir kt., perkeliant darbo vietas |
mazesnes patalpas, dalj personalo iSleisti dirbti nuotoliniu badu.
Plésti ekovairavimo kultdra.
17 lentelé
Veiksmai paslaugy kokybés pagerinimui
tSitkrSe}taesglnls Uzdaviniai /Projektai Atsakingi VEIKSMAI
Klienty rekomendavimo indeksas T NPS anketa bendrovés klientams ir gauty duomeny analizé
R. Simeliené S
(NPS) bei pristatymas
Paslaugy Laiku atliekamy darby uztikrinimas | VISI OTD stebéjimas ir analizé
kokybés e Veiksmy sukoordinavimas pagal VKC pastabas siekiant
pagerinimas Imonés jvaizdzio stiprinimas A. Jadovas islaikyti ir gerinti indeksa.
Jmonés jvaizdzio stiprinimas O. Buckiené Tvarumg gtaskaltos ir kity VKC rekomendacijy tvarumo srityje
igyvendinimas
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18 lentelé

Veiksmai vertybémis grjstos organizacinés kultGros formavimui

Strateginis

il Uzdaviniai /Projektai Atsakingi VEIKSMAI

Tyrimo atlikimas;
A. Barisé Tobulintiny viety identifikavimas, siektiny reikSmiy nusistatymas
ir tobulinimo jgyvendinimas.

Darbuotojy rekomendavimo
indeksas (eNPS)

Vertybémis gristos | Vidinés ir iSorinés komunikacijos Komunikacijos plany sukarimo uztikrinimas;

organizacinés plano vykdymas A. Barise Komunikacijos plano laikymasis, periodinés ataskaitos.
kultdros
formavimas Imonei reikalingy jgudziy ugdymas ir A. Barisé Sekti mokymosi politikos jgyvendinima, esant poreikiui padéti
palaikymas ’ skyriams ir darbuotojams.
Imonei reikalingy jgudziy ugdymas ir s .. | Vidiniai laboratorijos darbuotojy mokymai, = 4 val. kiekvienam
: R. Simeliené s
palaikymas lab. darbuotojui.

Veiksmai bus nuolat perziGrimi ir tobulinami, esant poreikiui keiCiami, kontroliuojami, bus
fiksuojamas jy vykdymas. Kiekviename skyriuje bus sudaromas konkretus veiksmy planas tiek skyriaus,
tiek darbuotojy atzvilgiu.

6. ISTEKLIAI

Bendrovés iSkeltiems tikslams ir uzdaviniams pasiekti daugumoje atvejy bus naudojami turimi
jmonés istekliai. Visy pirma, svarbiausi yra Zzmogiskieji iStekliai ir darbuotojy jsitraukimas siekiant iSkelty
uzdaviniy vykdymo, atliekant numatytus veiksmus. Finansiniai iStekliai bus reikalingi papildomoms
darbuotojy komandiruotéms, apmokymams ir kitai kompetencijg kelianciai veiklai. Taip pat finansiniai
iStekliai reikalingi jrangos atnaujinimui.

Zmogiskyjy istekliy planas. Bendrovéje yra sudarinéjamas Zmogiskujy istekliy planas
einamiesiems darbams atlikti atsizvelgiant j sezoniSkuma. Skyriaus vadovai vertina galima darbuotojy
poreikj sezono metu, pateikia planus personalo specialistui. Numatytiems veiksmams atlikti ir siekiant
pasiekti uzsibréztus tikslus bei uzdavinius, tikétina, prireiks papildomy Zmogisky istekliy ir papildomy
kompetencijy. Sie istekliai numatyti Bendrovés skyriy veiklos planuose/biudzetuose.

Investicijos j jrangg susijusios su esamos jrangos atnaujinimu. Bendrove neskaiciuoja Sios jrangos
atsipirkimo ar kity investiciniy rodikliy, nes Si jranga skirta veiklos testinumui, ji nesukuria pridétiniy
paslaugy ar Zenklesnés pridétinés vertés. Atskirais atvejais vykdant plétrg, jeigu bus reikalinga papildoma
jranga naujoms paslaugos, tokiu atveju Bendrové vertins investicine grazg ir investicijos atsipirkima,
darys atskirus skai¢iavimus. Zemiau lenteléje pateiktos preliminarios investicijos veiklai palaikyti, jy dydis

metams bégant planuojamas pastovus.
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19 lentelé
AB ,VIAMATIKA® investicijos jrangos atnaujinimui 2020—2026 m., tkst. Eur.
Eil. Investiciios 2020 m. | 2021 m. Iaﬁjokziznrqna.s 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m.
Nr. ! Faktas Faktas |. Planas | Planas | Planas Planas
jvykdymas
1. INVESTICIJOS | NEMATERIALUJ] TURTA 5 2 2 20 10 10 10
1.1. | Programiné jranga 5
1.2. | Kitas nematerialus turtas 2
2. INVESTICIJOS | MATERIALUYJ] TURTA 197 323 100 220 190 190 190
2.1. | Pastataiir statiniai 25 80 20 20 20
2.2. | Masinos ir jranga 120 36 40 70 70 70
2.3. | Transporto priemonés 177 100 100 100 100
2.4. | Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 30 107
2.5. | Kitas materialusis turtas 22 3
8 IS VISO INVESTICIJY 202 325 102 240 200 200 200

Finansiniai istekliai. Bendrové savo veiklai vykdyti turi pasiraSiusi kreditavo sutartj su AB ,SEB
bankas®, pagal kurig Bendrovei suteikta 1 300 000 Eur paskola apyvartinio kapitalo finansavimui,
400 000 Eur limitas garantijoms leisti ir 1 040 000 Eur paskola ilgalaikiam finansavimui (likutis 2022-12-
31 d. - 404 444 Eur). Taip pat Bendroveé yra sudariusi lizingo sutartis su AB ,SEB bankas* dél veikloje
naudojamy automobiliy lizingo ir planuoja sudaryti naujas lizingo sutartis ir 2023 m.

Planuojama, kad Siy 1éSy pakaks Bendroveés veiklai vykdyti bei auksciau lenteléje pateiktam turto
jsigijimui. Siekiant optimalesnés kapitalo struktiros, Bendrové turéty didinti skolinimosi apimtis, taciau

gautos lé3os jau bty perteklinés ir pirmiau reikéty iSspresti perteklinio turto klausima.
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20 lentelé
AB ,VIAMATIKA® finansiniy skoly judéjimo detalizavimas 2019—-2026 m.
I 2019 m. 2020 m. 2021 m. L 2022 m. Planuojamas
L0 Gaut Likutis 2019| Gaut Likutis 2020| Gaut LS Gaut likutis
Rodikliai 2018 m. auta Grazinta baigoi auta Grazinta baigoi auta Grazinta | 2021 m. auta Grazinta | 5,
pabaigoje| "@WY | er metus M- pabaigoje) naujy per metus M- pabaigoje)  naujy per metus| pabaigoje nauu o metus = M-
paskoly paskoly paskoly paskoly pabaigoje
AB SEB bankas automobiliy lizingas (6 114 127 35716 78 411 36 405 42 006 0 37 107 4 899 0 4 899 0
vnt.)
AB SEB bankas sagskaitos 192 358 192 358 0 0 0 0 0| 439 146| 257793 181 353
finansavimas
AB SEB bankas ilgalaikis kreditas 1300000{ 173333 1126 667 231112 895 556 0| 260 000 635 556 0] 231111 404 444
AB SEB bankas automobiliy lizingas 142 060 22 759 119 301 54 426 41 898 131 829
(naujos sutartys)
IS viso: 306 485| 1300 000| 401 407 1205 078 0| 267516 937 562| 142 060| 319 866 759 755| 493 572| 535702 717 626
(Tesinys)
2023 m. Planuojamas 2024 m. Planuojamas 2025 m. Planuojamas 2026 m. Planuojamas
Rodikliai Gau.ta Grazinta likutis Gau.ta Graginta likutis Gau.ta Graginta likutis Gau'ta Grazinta likutis
naujy 2023 m. naujy 2024 m. naujy 2025 m. naujy 2025 m.
per metus . per metus . per metus . per metus .
paskoly pabaigoje | paskoly pabaigoje | paskoly pabaigoje | paskoly pabaigoje
AB SEB bankas automobiliy lizingas (6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vnt.)
AB SEB bankas sagskaitos 250 000| 411 353 20 000 0 20 000 0 0 0 0 0 0 0
finansavimas
AB SEB bankas ilgalaikis kreditas 0| 288 889 115 555 0 115555 0 0 0 0 0 0 0
AB SEB bankas automobiliy lizingas 71922 44 798 158 953 0 44 585 114 368 0 45 838 68 530 0 39 036 29 495
(naujos sutartys)
I$ viso: 321 922| 745 040 294 508 0| 180140 114 368 0 45 838 68 530 0 39 036 29 495
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7. GALIMI PAVOJAI IR JY VALDYMAS

Galimi pavojai, siekiant nustatyty tiksly ir rodikliy vykdymo, baty:

e pagrindinio Bendrovés kliento (LAKD) sprendimai, normatyviniy dokumenty pakeitimai, dél
kuriy mazéty darby apimtys ir kainos. Taip Bendrové galéty susidurti su finansinémis
problemomis ir tekty perziGréti strateginius tikslus, finansavimo Saltinius, Bendrovés
iSlaidas;

e politiné situacija susijusi su kaimyninémis Salimis. Si situacija ypa& apriboja plétros
galimybés Baltarusijos rinkoje, kuri yra viena i$ potencialiausiy;

¢ politiniai sprendimai dél susisiekimo sektoriaus finansavimo. Tai irgi daryty jtakg Bendrovés
pajamoms i$ einamosios veiklos;

e ekonominé situacija. COVID-19 pandemija Siuo metu gal ir darosi maziau aktuali ir
rizikinga, taciau didZiausig rizikg kelia nestabili geopolitiné situacija, karas Ukrainoje;

e Labai didelé infliacija, kylanti pallkany norma ir prognozuojama recesija.

o Zmogiskuyjy istekliy, kompetencijy, ryZto stoka. Strateginiai tikslai ir numatyti veiksmai yra
gana ambicingi. Todél yra pavojus suvaldyti ZmogiSkuosius isteklius, skirti laiko veiksmams
atlikti, turéti ir rasti reikiamas kompetencijas;

e nesudaryta tiksly matrica ir jy periodiné stebésena darbuotojy lygyje (,KPI* sistema).

Bendrové reikSmingiau veikti ir valdyti gali pavojy, susijusj su ZmogiSkaisiais iStekliais. Tvirtinant
veiksmus, jy jgyvendinimo terminus, ypatingas démesys bus skiriamas zmogiskuyjy istekliy planavimui.

Visi kiti pavojai yra labiau iSoriniai — juos reikia stebéti ir biti nuolat pasiruoSus reaguoti.

8. FINANSINES PROGNOZES

Pagal pasiektus ankstesniy laikotarpiy rezultatus, taip pat atsizvelgiant j vidinés ir iSorinés aplinkos

veiksnius bei strateginius tikslus, Bendrové Zemiau pateikia pagrindines finansines prognozes.

21 lentelé
AB ,VIAMATIKA® pagrindinés veiklos pajamos 2020—-2026 metais, tikst. Eur
2022 m.
Pajamos 2020 m. | 2021 m. laukiamas 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

. planas planas planas planas

jvykdymas
E:ji’r'nnod;‘es veiklos 5747550 | 4743979 | 4943467 |5585000| 5864250 | 6157 463 | 6403 761
:z;:zf”“” tiamujy darby | 4 704 242 [ 3417 316 | 2863313 |3 065000| 3218250 |3379 163| 3514 329
Technings prieZidros pajamos| 926 154 |1 204 046 | 1955959 |2 400000 | 2520000 |2 646 000| 2 751 840
Sertifikavimo centro pajamos | 107 781 | 117 858 123 840 120000 | 126 000 | 132300 137 592
Ka.dastrlnlq matavimy 9373 4759 355 0 0 0 0
pajamos

Laboratoriniy darby pajamos augo dél didéjanciy kainy ir didéjancCiy darby kiekiy. 2020 metais

darby kainos dél konkurencijos pradéjo mazéti, taCiau tai kompensavo padidéje darby kiekiai, ypac susije
su papildomu sektoriaus finansavimu i COVID-19 biudzeto (Zr. 11 lentele). 2021 metais darby apimtys

buvo Zenkliai maZesnés nei 2020 metais, taip pat pajamoms jtakos turéjo ankstesniy mety kainy
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sumazéjimas, kuris jtakojo ir 2021 metus. 2022 metus labiausiai jtakojo geopolitiné situacija (karas
Ukrainoje) ir su tuo susijes energetiniy iStekliy brangimas, bei infliacija virijanti 20%. Sios prieZastys
Iémé, kad keliy statybos darbai iki rudens buvo apie 2 kartus mazesni. Rangovai nesiryZo atlikti darbus
deél Zenkliai iSaugusios savikainos, vyko sutar€iy indeksavimo procesas. Visa tai Iémé neprognozuojama
rinkos situacijg, su kuria Bendrové nesusidiré bent 5 pastaruosius metus. Atitinkamai 2022 mety
augima, taciau yra labai daug riziky jskaitant, infliacijg, prognozuojama recesijg ir pan.

Technines priezitros pajamos ypaC Zenkliai mazéjo dél paslaugy kainy kritimo bei dél mazZesniy
subrangos pajamy. Mazéjimo nesustabdé net papildomas COVID-19 sektoriaus finansavimas 2020
metais. 2021 metais dél tam tikry vieSyjy pirkimy sistemos pasikeitimy LAKD kuruojamoje srityje,
paslaugy kainos auga. Pastebimas augimas ir 2022 metais, o kadangi sutartys tesiasi 12 mén. ir daugiau,
tai daznai didéjancCios pajamos yra praeities sutarCiy tesinys. Bendrové prognozuoja, kad pajamos i$
techninés prieziliros paslaugy ir toliau augs remiantis Siuo metu sudarytomis sutartimis. 2023 mety rinka
turéty bati daugmaz stabili ir prognozuojama, daugiau klausimy kyla dél tolimesniy mety.

Sertifikavimo centro pajamos turéty islikti panasios, kainos laikosi panasiame lygyje. Jeigu rinkoje
nejvyks didesniy permainy, po truputj planuojama plésti klienty rata, dél to augs ir pajamos. Didesnj
plétimg sustabdé politiniy santykiy krizé su Baltarusija, nes Si rinka buvo perspektyvi sertifikavimo
paslaugy teikimo atzvilgiu. Ateityje tikimasi ir planuojama dirbti su kitomis Ryty Europos rinkomis.

Kadastriniy matavimy pajamos neplanuojamos, Sios srities paslaugy Bendrové neteiks.

22 lentelé

AB ,VIAMATIKA® prognozuojama pelno ir (ar) nuostoliy ataskaita ir veiklos rodikliai

Eil. 2022.12.31
Nr. Straipsniai 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | laukiamas ZOF%IE;;iZafl 205:;.#281.531 zoslsa.ﬁisal Zoslirlé':l
ivykdymas
1. {Pardavimo pajamos 5471718| 5747550| 4743979  4943467| 5585000 5864 250| 6157463 6403 761
2. _jPardavimo savikaina (2.494 714)| (2639.059)| (2596 103)| (2846 512)| (3193 733)| (3321 482)| (3454 342)| (3557 972)
3. iBiologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 20977004| 3108491| 2147876| 2096 955| 2391267| 2542768| 2703121| 2845789
5. {Pardavimo sanaudos (664 758)| (499 125)| (537 237) (650 117)| (676 628)| (710 459)| (745 982)| (783 281)
6. {Bendrosios ir administracinés sgnaudos (901 496)| (974463)] (991933)| (989 326)| (1056 473)| (1109 297)| (1 164 762)| (1 223 000)
7. {Kitos weiklos rezultatai 9226| 162279| 171708 168 948 147355  145000] 145000 145000
Pajamos 106 688 165 761, 181 774 169 612| 148 355 146 000 146 000 146 000
Sanaudos (97 463) (3482)  (10067) (664) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000)
8. iInvesticijy j patronuojanciosios, patronuojamujy ir asocijuotyjy jmoniy
akcijas pajamos
9. [Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos o
10. |Kitos paldkany ir pana$ios pajamos ) 2241 394 1382 600 600 600 592
11. {Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas ) 0 0
12. ;Palukany ir kitos panasios sgnaudos (0841)  (29969)| (27 078) (7808)  (27600)| (25000)  (25000)| (25 000)
13. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1399135 1769454] 763 729 600033|  778520] 843611 912977| 960100
14. {Pelno mokestis (219343)|  (282569)| (132 715) (90 005)| (116 778)| (126 542)| (136 946)| (144 015)
15. [GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1179792| 1486885 631014 510028|  661742] 717070 776030 816085
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2022.12.31
Rodikliai 2010.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | laukiamas | 2023:12:81 | 2024.12.31 | 2025.12.81 | 2026.12.31
. Planas Planas Planas Planas
jvykdymas

Nusidévéjimas, amortizacija 524 607 437 044 429 718 423 969 441 977 450 000! 450 000 450 000
[EBITDA | 1944583 2234226] 1220131] 1050429] 1247498] 1318011] 1387377] 1434508
Pelningumo rodikliai:

Bendrasis 54,4% 54,1% 45,3% 42,4% 42,8% 43,4% 43,9% 44,4%
Veiklos 25,8% 28,4% 13,0% 9,3% 11,8% 12,3% 12,9% 13,1%
Pelno prie$ apmokestinimag 25,6% 30,8% 16,1% 12,1% 13,9% 14,4% 14,8% 15,0%
Grynasis 21,6% 25,9% 13,3% 10,3% 11,8% 12,2% 12,6% 12,7%
EBITDA 35,5% 38,9% 25,7% 21,2% 22,3% 22,5% 22,5% 22,4%
Vidutinis darbuotojy skaigius 99,5 85,4 85,0 94,0 94,0 94,0 94,0 94,0
Pajamos darbuotojui 54 992 67 317 55 812 52 590 59 415 62 386 65 505 68 125
Investicijos 67 000 202 000 324 500 102 000 240 000 200 000 200 000 200 000
Turto graza (ROA) 15,4% 18,6% 8,5% 7,7% 10,2% 11,2% 12,1% 12,7%
Nuosawbeés graza (ROE) 19,1% 23,6% 10,6% 9,5% 12,3% 13,1% 14,1% 14,7%
Nuosawo kapitalo apyvartumas 88,4% 91,2% 79, 7% 92,3% 104,1% 107,4% 111,6% 115,0%
Nuosawbeés dalis 77,2% 80,4% 80,9% 80,4% 85,0% 85,6% 86,5% 87,2%
Finansinis svertas (0,1-0,2)* 0,20 0,14 0,14 0,21 0,13 0,09 0,08 0,08

* jvertinus Bendrovés panaudotg 400 000 Eur limitg garantijoms leisti. Sis limitas yra bendras Bendrovés skolinimosi poreikio jvairiais

bankiniais sprendimais (apyvartinémis, ilgalaikémis paskolomis, lizingais, garantijy limitais) elementas.

Bendroves Nuosavo kapitalo dalis (proc.) nuo viso Bendroveés turto sudaro labai Zenklig dalj. 2022
metais Si dalis Siek tiek sumazéjo dél papildomy pasiradyty finansavimo sutarciy. Didele nuosavybés dal;
lemia didelés vertés Bendrovés turimas nekilnojamas turtas, santykinai mazos numatomos investicijos ir
perteklinio kapitalo laikymas Bendrovéje ir jo neiSmokeéjimas akcininkams (nors dividendai mokami
kiekvienais metais). Bendrové parodo realy tikéting rezultata, ir norint jj jtakoti reikalinga atskira diskusija
su akcininko atstovais.

Atitinkamai Bendroveé neturés papildomo poreikio skolintis €8y i$ kredito jstaigy, kas lemia ir
mazéjantj Finansinio sverto rodiklj (*) 2023-2026 m. laikotarpyje. Didesnis skolinto kapitalo dydis (tuo
paciu ir didesnis finansinio sverto rodiklis) lemty geresnius Bendrovés ROE ir ROA rodiklius.

Zenklesnj pelningg Bendrovés augima riboja kylangios gamtiniy istekliy kainos (elektra, dujos, degalai),

brangstancios paslaugos bei augantys darbuotojy atlyginimai, taip pat labai didelé infliacija 2022 metais.

ALLETLLRERRLAEALL AL AR LA RAR AR AN



VIAMATIKA 2023-2026

23 lentelé

AB ,VIAMATIKA® prognozuojama pelno ir (ar) nuostoliy ataskaita ir veiklos rodikliai 2023 m. ketvir€iais

20221231 | 00010 a0
Straipsniai 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | laukiamas [ < % 5% | 20231Q | 202311Q | 2023 11IQ | 2023 1VQ
ivykdymas
Pardavimo pajamos 5471718| 5747550| 4743979| 4943467| 5585000/ 702000| 1435000| 1884000| 1564000
Pardavimo savikaina (2494 714)| (2639 059)| (2596 103)| (2846 512)| (3193 733)| (668 700)| (793 906)| (883 081)| (848 046)
Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2077004] 3108491 2147876 2096955| 2391267|  33300| 641004] 1000919 715954
Pardavimo sgnaudos 664758) (499 125)| (537237)| (650 117)| (676 628)| (161250) (170304)| (172664) (172410)
Bendrosios ir administracinés sanaudos (901 496)| (974 463)] (991 933)| (989 326)| (1056 473)| (251203)| (262849)| (261541)| (280 881)
Kitos weiklos rezultatai 9226| 162279| 171708 168 948 147355|  37080| 36589  37080| 36589
Pajamos 106 688 165 761 181 774 169 612| 148 355 37089 37089 37089 37089
Sgnaudos (97 463) 3482)| (10 067) (664) (1.000) - (500) - (500)
Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamujy ir asocijuotuyjy jmoniy
akcijas pajamos
Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos 0
Kitos palikany ir panasios pajamos 0 2241 394 1382 600 150 150 150 150
Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas
Paliikany ir kitos panasios sanaudos (20841  (29969) (27 078) (27808)] (7600) (6900)) (6900)  (6900) (62900)
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1399135| 1769454] 763729 600033|  778520| -348814| 237780] so7052| 292502
Pelno mokestis (219 343)|  (282569)] (132 715) (90005)| (116 778)] 52322 | (35667)) (89558) (43875)
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1179792| 1486885| 631014 510028  661742| -206492| 202113] 507494 248627
2022.12.31 [ 0001591
Rodikliai 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | laukiamas | ©S° 27 | 20231Q | 202311Q | 202311Q | 2023 VQ
ivykdymas
Nusidéwjimas, amortizacija 524 607 437 044 429 718 423 969 441 977 105 994 108 994 111994 114994
|[EBITDA | 1944583 2234226] 1220131] 1050429] 1247498] -236069] 353 524] 715 797] 414 246|
Pelningumo rodikliai:
Bendrasis 54,4% 54,1% 45,3% 42,4% 42,8% 4,7% 44,7% 53,1% 45,8%
Veiklos 25,8% 28,4% 13,0% 9,3% 11,8%|  -54,0% 14,5% 30,1% 16,8%
Pelno prie§ apmokestinimg 25,6% 30,8% 16,1% 12,1% 13,9% -49,7% 16,6% 31, 7% 18,7%
Grynasis 21,6% 25,9% 13,3% 10,3% 11,8%|  -42.2% 14,1% 26,9% 15,9%
EBITDA 35,5% 38,9% 25,7% 21,2% 22,3%|  -33,6% 24,6% 38,0% 26,5%
Vidutinis darbuotojy skaicius 99,5 85,4 85,0 94,0 94,0 94,0 94,0 94,0 94,0
Pajamos darbuotojui 54 992 67 317 55 812 52 590 59 415 7468 15 266 20043 16 638
Investicijos 67000 202000] 324500 102000 240000] 42500 112500 42500 42500

2023 mety finansiné prognozeé ketvir€iais parodo jau minétg Bendrovés veiklos sezoniSkuma.
Todél néra tikslinga ketvirCiais skaiCiuoti ROE, ROA rodiklius. SezoniSkumg lemia veiklos specifika ir

klimatas. Bendrové kelia tikslg sumazinti sezoniSkumo jtaka.
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24 lentelé
AB ,VIAMATIKA® pinigy srauty ataskaita ir prognozeé 2021-2023 m.
2022-12-31
Eil. N, Turtas 20211231 | laukiamas | 20231231
. Planas
jvykdymas
1. [Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1 | Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 6045 006 6146 391| 7281 264
1.11 Pinigy jplaukos i$ klienty 6 045 006 5930918| 7001 264
1.1.2 Kitos jplaukos 215 472 280 000
1.2 | Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos -5 791 102 -5 578 280| -6 098 154
1.2.1 Pinigai, sumokéti Zaliawy, prekiy ir paslaugy tiekéjams (su PVM) -2 217 277 -1 571 356( -1 787 049
1.2.2 Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais -2 369 881 -2 679 644 -2 887 946
1.2.3 Sumoketi j biudzetg mokesgiai -1 203 944 -835 824 -923 159
1.2.4 Kitos iSmokos -491 456 -500 000
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 253 904 568 111| 1183110
2 |Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1 ligalaikio turto (iSskyrus investicijas) jsigijimas -147 371 -62 977 -170 000
2.2 | ligalaikio turto (i8skyrus investicijas) perleidimas 203 799 22 000 0
2.3 ligalaikiy investicijy jsigijimas
2.4 ligalaikiy investicijy perleidimas
2.5 Paskoly suteikimas
2.6 Paskoly susigrgzinimas
2.7 | Gauti dividendai, paldkanos
2.8 | Kiti investicinés wveiklos pinigy srauty padidéjimas
2.9 | Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 56 428 -40 977 -170 000
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1 | Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais -1 706 885 -631 014 -525 028
311 | Akcijy igleidimas 0 0
3.1.2 Savininky jnasai nuostoliams padengti 0 0
3.1.3 Saw akcijy supirkimas / Kapitalo mazinimo i$mokos 0 0
3.1.4 Dividendy i§mokéjimas 1706 885 -631014]  -525 028
3.2 | Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo $altiniais | -121 346 -118 682 -522 640
3.2.1 Finansiniy skoly padidéjimas 439 146 250 000
3211 Paskoly gavimas 439 146 250 000
3.2.1.2 Obligacijy iSleidimas
3.2.2 Finansiniy skoly sumazéjimas -328 584 -557 828 -772 640
3.2.21 Paskoly grazinimas -261 631 -488 904 -700 242
3.2.2.2 Obligacijy supirkimas
3.2.2.3 Sumokeétos paltkanos -19 737 -26 360 -27 600
3.2.2.4 Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai -47 216 -42 564 -44 798
3.2.3 Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas
3.24 Kity jmonés sipareigojimy sumazéjimas
3.2.5 | Kitifinansinés weiklos pinigy srauty padidéjimai 228 238 884 600
3.2.6 | Kitifinansinés weiklos pinigy srauty sumazéjimai (paskolos administravimo m -21 000 -6 500 -6 500
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai -1 828 231 -755 312 -1 053 568
4 Valiuty kursy pokycio jtaka grynyjy pinigy ir pinigy ekvivalenty 0 0
" | likugiui
5. | Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) -1 517 899 -228 178 -40 458
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 1788 767 270 868 42 690
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 270 868 42 690 2232
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Agresyvesnis dividendy iSmokéjimas, mazZesnés pajamos ir ilgalaikés paskolos grgZinimas gana
Zenkliai jtakojo Bendrovés pinigy srautus 2021-2022 metais. Taip pat jtakos turéjo ir pasikeitusios

paslaugy sutar€iy salygos pagal kurias Bendrové turi pervesti uzsakovui 5-10% uZstatg nuo paslaugy

teikimo sutarties sumos. Visi Sie veiksniai jtakos Bendroveés skolinimgsi 2023 mety viduryje.

25 lentelé
Bendroves prognozuojama 2022 - 2026 m. pinigy srauty ataskaita (sutrumpinta)

Rodikliai 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31
laukiamas Planas Planas Planas Planas
jvykdymas

Pagrindinés veiklos pinigy srautai 568 111 1183 110 1586 789 1124 818 1351 156
Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos 6 146 391 7 281 264 7 811 892 7 942 575 8 422 008
Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos -5 578 280 -6 098 154 -6 225 103 -6 817 757 -7 070 852
Investicinés veiklos pinigy srautai -40 977 -170 000 -200 000 -200 000 -200 000
ligalaikio turto (i§skyrus investicijas) jsigijimas -62 977 -170 000 -200 000 -200 000 -200 000
ligalaikio turto (i§skyrus investicijas) perleidimas 22 000 0

Finansinés veiklos pinigy srautai -755 312 -1 053 568 -872 783 -793 808 -845 966
Dividendy i§mokéjimas -631 014 -525 028 -661 743 -717 070 -776 030
|statinio kapitalo mazinimo 1éSy iSmokéjimas 0 0 0 0 0
Paskoly gavimas 439 146 250 000 0
Paskoly graZinimas -488 904 -700 242 -135 555 0 0
Sumokétos paltikanos -26 360 -27 600 -25 000 -25 000 -25 000
Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai -42 564 -44 798 -44 585 -45 838 -39 036
Kiti finansines weiklos srautai -5 616 -5 900 -5 900 -5 900 -5 900
Valiuty kursy pokycio jtaka grynujy pinigy ir pinigy

ekvivalenty likugiui 0 0

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) -228 178 -40 458 514 006 131 010 305 190
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 270 868 42 690 2232 516 239 647 249
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 42 690 2232 516 239 647 249 952 439

Kadangi Bendrovés veikla pelninga ir ateityje planuojama, kad tokia isliks, dividendai iSmokami 90-
100 proc. Bendrovés paskirstytinojo pelno, taip pat nenumatoma Zymiy investicijy, todél Bendrovés
pinigy likutis iSlieka teigiamas ir pakankamai didelis. TaCiau dél veiklos sezoniSkumo, didziausias pinigy
poreikis yra geguzés—birzelio ménesiais. Sezono veiklos pinigy jplaukos prasideda mazdaug geguzés-
birzelio pabaigoje, atitinkamai birzelio-rugpjacio meénesiais iSmokami dividendai. Todél tuo metu
reikalinga iSsaugoti didelius pinigy rezervus. Véliau piniginis srautas virsta teigiamu ir mety pabaigoje jis
yra perteklinis. Subalansavus dividendy iSmokéjimo grafika, bity galima sumazinti jstatinj kapitalg arba

atsisakyti dalies finansavimo i$ iSorés.

26 lentelé
AB ,VIAMATIKA® dividendy iSmokéjimo prognozé
Rodikliai Uz 2022 m. | Uz 2023 m. | Uz 2024 m. | Uz 2025 m. | Uz 2026 m.

Nuosavybés graza (ROE) 9,5% 12,3% 13,1% 14,1% 14,7%
Dividendai proc. pagal LR Vyriausybés nutarimg 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 175,0%
Paskirstytinasis pelnas Eur 525 028 661 743 717 070 776 030 816 085
Dividendai Eur 525 028 661 743 717 070 776 030 816 085
Dividendai proc. ISmokéti / planuojami iSmokéti 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Auksciau patekta lentelé parodo, jog Nuosavybés grgzos rodiklis bus nepakankamas pagal LRV

nustatytus reikalavimus. Todél Bendroveé turi paruosti alternatyvy strateginj plang labiausiai susijusj su

Nekilnojamo turto panaudojimu, kas duoty didelj teigiamg efektg nuosavybés grgzos rodikliams.
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27 lentelé

AB ,VIAMATIKA® balanso prognozé

. 2022.12.31
Eil. S ol I Y - ukiamas | 20231231 | 2024.12.31 | 202512.31 | 2026.12.31
Nr. . Planas Planas Planas Planas

ivykdymas
A | ligalaikis turtas 6061128 | 5766554 | 5438541 5126008 | 4925952 | 4675952 | 4425952 | 4175952 |
I. | NEMATERIALUSIS TURTAS 13567 | 3306 | 3477 | 1526 7386 5432 6 409 5188 |
II. | MATERIALUSIS TURTAS 5905517 | 5621968 | 5307420 | 4983202 4777286 | 4529241 | 4278263 4029 484
1. | FINANSINIS TURTAS
IV | KITAS ILGALAIKIS TURTAS 142 044 141 280 127644 | 141280 141 280 141 280 141 280 141 280
B. | Trumpalaikis turtas 1823442 | 2261626 | 1156535 1391 569 1396365 | 1666904 | 10919647 2163972
ATSARGOS 59 939 38 718 8 562 571 800 790 255 681 028 735 642 708 335
II. | PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 370 893 434 141 877105 | 777078 603 877 469 637 536 757 503 197
. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
IV. | PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 1392610 | 1788767 270868 | 42690 2232 516 239 647 248 952 440
c. | Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 34 558 ‘ 47 431 ‘ 98 666 ’ 68 362 65 609 66 986 66 207 66 642
pajamos
TURTO IS VISO 7919 128 ‘ 8075 611 | 6 693 742 ‘ 6 585 939 | 6 387 926 ‘ 6 409 842 ‘ 6 411 897 6 406 565

. 2022.12.31
L Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 2019-12-31 | 2020-12-31 | 2021-12-31 laukiamas AOPRLIALN || AR | Pk CPLLIA
Nr. . Planas Planas Planas Planas

ivykdymas
D. | Nuosavas Kapitalas 6112131 | 6493021 | 5417150 | 5296164 5432879 | 5488205 | 5547166 5 587 220
I. | KaPITALAS | 4337396 | 4337396 | 4337396 | 433739 4337396 | 4337396 | 433739 4337 396
1I.| PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) ] [
Iv.| REZERVAI 594 943 668 740 448 740 448 740 433 740 433 740 433 740 433 740
V.| NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1179792 | 1486885 631 014 510 028 661 743 717 070 776 030 816 085
G. | MOKETINOS SUMOS IR KIT! |SIPAREIGOJIMAI 1806997 | 1554946 | 1263091 1276 275 941 689 908 172 851 275 805 900
PO VIENY METY MOKETINOS SUMOS IR KITI
| | |LGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 42 006 668 226 523 777 272828 113 251 96 302 57 267 27772
15 jy finansings skolos 42 006 640 454 496 005 245 056 85 479 68 530 29 495 0
PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
| TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOIMAI 1764 991 886 720 739 315 1003 447 828 438 811 870 794 008 778 128
15 jy finansings skolos 1163 072 297 107 263 751 472571 209 029 45 838 39 036 29 495
n. | Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 27 644 13500 ‘ 13500 13358 13 465 13 456 13 445
pajamos
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMY IS VISO: 7919128 | 8075611 | 6693742 ’ 6 585 939 6387926 | 6409842 | 6411897 6 406 565

Nors Bendrové strateginio plano laikotarpiu 2023-2026 m. akcininkams mokés Zymius dividendus
(>90 proc. paskirstytino pelno), bet nevykdant zenklesniy investicijy (kurios bdty artimos metiniam
nusidévejimui) ir nenumatant dideliy pasikeitimy Bendrovés apyvartiniame kapitale, Bendrovéje kaupsis
perteklinés piniginés 1éSos. Kaip vienas i$ galimy sprendimy Sias 1éSas sumazinti — vykdyti nuoseklig
jstatinio kapitalo mazinimo politikg ir (arba) inicijuoti Bendrovés turimo nekilnojamo turto dalies ar jo viso
pardavima.
Taip pat dél Sios pertekliniy 1Sy situacijos, Bendrovei nebus poreikio papildomai pritraukti skolinto
kapitalo. Papildomas skolinimas leisty Bendrovei turéti didesnj finansinj svertg ir geresnius ROE ir ROA

rodiklius.
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28 lentelé
AB ,VIAMATIKA® finansiniai rodikliai

2022 m. |2023m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m.
Rodiklis Mato vnt.[ 2019 m. | 2020 m. [ 2021 m. [laukiamas
. planas planas planas | planas
jvykdymas
Finansiniai rodikliai
Turtas i$ viso, t sk.: tokst. Eur| 7919 8 076 6 694 6 586 6 388 6 410 6 412 6 407
- ilgalaikis turtas tokst. Eur| 6061 5 767 5439 5126 4 926 4 676 4 426 4176
- trumpalaikis turtas ir
ateinanciy laikotarpiy tOkst. Eur| 1858 2 309 1255 1460 1462 1734 1986 2231
sgnaudos
Nuosavas kapitalas tokst. Eur| 6 112 6 493 5 457 5 296 5433 5 488 5 547 5 587
Pajamos i$ viso tokst. Eur| 5578 5916 4926 5114 5734 6011 6 304 6 550
IS ju pagrindines veiklos |y ot Eur| 5472 | 5748 4744 4943 5585 5864 6157 | 6404
pajamos
Bendrasis pelnas tokst. Eur| 2977 3108 2148 2 097 2391 2543 2703 2 846
Veiklos pelnas tokst. Eur[ 1411 1635 619 458 658 723 792 840
EBITDA tokst. Eur[ 1945 2234 1220 1050 1247 1318 1387 1435
Pelnas prie§ apmokestinimg | tokst. Eur| 1 399 1769 764 600 779 844 913 960
Grynasis pelnas tdkst. Eur[ 1180 1487 631 510 662 717 776 816
Likvidumas
Bendrasis likvidumas % 1,03 2,55 1,56 1,39 1,69 2,05 2,42 2,78
Kritinis likvidumas % 1,00 2,51 1,55 0,82 0,73 1,21 1,49 1,87
Pelningumas
Nuosawbés grgza (ROE) % 19 24 11 10 12 13 14 15
Turto graza (ROA) % 15 19 9 8 10 11 12 13
Bendrasis pelningumas % 54 54 45 42 43 43 44 44
EBITDA pelningumas % 36 39 26 21 22 22 23 22
Grynasis pelningumas % 22 26 13 10 12 12 13 13
Finansy struktira
Kapitalo ir turto santykis % 77 80 81 80 85 86 87 87
Darbuotojai
Darbuotojy skaicius N
. : S zm. 88 88 95 94 94 94 94 94
laikotarpio pabaigoje
Vidutinis menesinis darbo Eur 1465 | 1436 1674 1910 | 2006 | 2106 | 2211 | 2322
uzmokestis
Pardavimo pajamos,
tenkancios 1 sglyginiam tOkst. Eur 62 65 50 53 59 62 66 68
darbuotojui

Bendrové taip pat sieks dirbti kuo efektyviau ir didéjant darby apimtims iSlaikyti tokj pat darbuotojy
kiekj, keliant jy kompetencijg. Atitinkamai turéty augti pardavimy pajamos tenkancios vienam darbuotojui,
o tai leis didinti darbo uzmokest;.

29 lentelé
AB ,VIAMATIKA* darbo uzmokescio fondas 2019-2026 m.

2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m.
Rodiklis Mato vnt. | 2019 m. | 2020 m. 2021 m. laukiamas
. planas planas planas planas
ivykdymas
Darbo uZmokescio fondas 2254 2278 2 268 2 598 2728 2 865 3 008 3 158
Darbo uZmokesgio sgnaudos 1997 1808 2 067 2 487 2612 2742 2 880 3024
Soc draudimo sanaudos nuo DU | tokst. Eur 35 32 36 44 46 48 51 53
Premijos 216 430] 162 66 69 72 76 80
Sodra nuo premiju 5 8 3 1 1 1 1 1

8.1. ALTERNATYVIOS FINANSINES PROGNOZES

Remiantis tuo, kad Bendroveé turi perteklinio nekilnojamo turto, 2021 mety spalio ménesj Bendrove

pasirasé sutartj su nekilnojamo turto paslaugy jmone ir uzsaké paruosti Bendrovés turto panaudojimo
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strateginj plana. 2022 mety rugséjo ménesj NT strateginis planas atnaujintas, gautas valdybos pritarimas
testi veiklg siekiant atsisakyti perteklinio nekilnojamo turto. Siuo metu atliekami proceddriniai veiksmai,
kurie leisty imtis tolimesniy Zingsniy.

Nekilnojamo turto atsisakymas ar dalinis perleidimas labai jtakoty Bendrovés finansinius rodiklius.
Todél Bendrové daro alternatyvias finansines prognozes, siekiant jvertinti efekta, kuris atsirasty jvykdzius
rekomenduojamg NT strateginj plang.

30-32 Lentelése daroma prielaida, kad Bendrovés valdomas pastatas ir zemés sklypo dalis Granito
g., Vilniaus m. bus parduodama 2023 m. liepos mén. Turtas bus parduotas uz 5,0 min. Eur. Kadangi
Bendrové turés persikelti j kitas patalpas, tai jy jrengimui numatoma skirti 1,0 min. Eur. Po jsirengimo,
Sios iSlaidos bus dévimos 10 mety. Taip pat Bendrové neteks nuomos pajamy, kurias dabar gauna i$
patalpy nuomininky (apie 120 tdkst. Eur per metus kartu su komunaliniy sgnaudy kompensavimu), o pati
mokés nuoma, kur sgnaudos sudarys 100,0 tikst. Eur per metus. Dél mazesniy patalpy, apie 100 tikst.
Eur mazés Bendrovés komunalinés ir turto iSlaikymo sanaudos, nereikés mokéti Nekilnojamojo turto
mokescio.
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30 lentelé

Bendroves prognozuojama 2023 - 2026 m. pelno (nuostoliy) ataskaita pardavus nekilnojama turtg

i 2022.12.31 1553 15 31 | 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
Nr. Straipsniai 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | laukiamas oy oy oy oy
. Planas Planas Planas Planas
ivykdymas
1. |Pardavimo pajamos 5471718| 5747550 4743979| 4943467| 5585000 5864250| 6157463 6403761
2. Pardavimo savkaina (2494 714)| (2639 059)| (2596 103)| (2 846 512)| (3193 733)| (3321 482)| (3 454 342)| (3557 972)
3. iBiologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2977004] 3108491 2147876] 2006955 2391267| 2542768] 2703121| 2845789
5. {Pardavimo sanaudos (664 758)| (499 125)| (537 237) (650 117)| (676 628)| (710 459)| (745 982)| (783 281)
6. {Bendrosios ir administracinés sanaudos (001 496)| (974 463)| (091 933)| (989 326)| (1006 473)| (1 009 207)| (1059 762)| (1 112 750)
7. |Kitos veiklos rezultatai 9226 | 162279| 171708 168 948 147 355 -1 000 -1 000 -1 000
Pajamos 106 688 165 761 181 774 169 612| 148 355 - - -
Sanaudos (97 463) (3 482) (10 067) (664) (1.000) (1 000) (1 000) (1 000)
8. iInvesticijy j patronuojanciosios, patronuojamujy ir asocijuotyjy jmoniy
akcijas pajamos
9. [Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos 665 498
10. |Kitos palikany ir panaSios pajamos 0 2241 304 1382 600 600 600 592
11. {Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas 0 0 0
12. ;Palukany ir kitos panasios sgnaudos (0841  (20969)| (27078 7808) (27 600) (5 000) (5 000) (5 000)
13. |PELNAS (NUOSTOLIA!) PRIES APMOKESTINIMA 1399135| 1769454 763729 600033 1494010| 817611  891977| 944350
14. jPelno mokestis (219 343)|  (282569)| (132 715) (90005)| (224 103)| (122642)| (133 796)| (141 652)
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1179792| 1486885 631014 510028| 1269916|  694970| 758180 802 697
2022.12.31
2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
Rodikliai 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | laukiamas | 20251231 20 B || BN, || AT
. Planas Planas Planas Planas
ivykdymas
Nusidévéjimas, amortizacija 524 607 437044] 429718 423 969 371 080 290 000 290 000 290 000
[EBITDA | 1944583 2234226] 1220131] 1050429] 1892099] 1112011] 1186377 1238758
Pelningumo rodikliai:
Bendrasis 54,4% 54,1% 45,3% 42,4% 42,8% 43,4% 43,9% 44,4%
Veiklos 25,8% 28,4% 13,0% 9,3% 12,7% 14,0% 14,6% 14,8%
elno pries apmokestinim: , 070 , 070 , 170 , 170 ,070 , 970 1270 2 (70
Pelno prie§ apmokestinima 25,6% 30,8% 16,1% 12,1% 26,8% 13,9% 14,5% 14,7%
Grynasis 21,6% 25,9% 13,3% 10,3% 22,7% 11,9% 12,3% 12,5%
EBITDA 35,5% 38,9% 25,7% 21,2% 33,9% 19,0% 19,3% 19,3%
Vidutinis darbuotojy skaicius 99,5 85,4/ 85,0 94,0 94,0 94,0 94,0 94,0
Pajamos darbuotojui 54 992 67 317 55812 52 590 59 415 62 386 65 505 68 125
Investicijos 67 000 202 000 324 500 102 000 240 000 200 000 200 000 200 000
Turto graza (ROA) 15,4% 18,6% 8,5% 7,7% 25,0% 22,6% 29,2% 30,9%
Nuosawbés graza (ROE) 19,1% 23,6% 10,6% 9,5% 31,7% 30,9% 41,5% 42,7%
uosawo kapitalo apyvartumas , 4% ,2% , 7% ,3% ,6% , 7% ,1% ,5%
N kapitalo apy 88,4% 91,2% 79,7% 92,3% 139,6% 260,7% 337,1% 340,5%
[Nuosawbeés dalis [ 77,2%| 80,4%] 80,9%] 80,4%] 75,9%] 69,2% 71,4%] 73,1%|
Rodikliai Uz 2019 m. [ Uz 2020 m. | Uz 2021 m.| Uz 2022 m. | Uz 2023 m. | Uz 2024 m. | Uz 2025 m. | Uz 2026 m.
uosawbes grgza ,170 , 070 ,070 , 070 , (70 , 970 1270 (70
Nuosawbés graza (ROE 19,1% 23,6% 10,6% 9,5% 31,7% 30,9% 41,5% 42,7%
ividendai proc. paga riausybés nutarim: ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0%
Dividendai proc. pagal LR Vyriausybé img 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 175,0%
Paskirstytinasis pelnas Eur 1340995 1721 885, 661 744 525 028] 1 603 656 694 970 758 180 802 697
Dividendai Eur 1105995 1706 885, 595 569 525 028| 1603 656 694 970 758 180 802 697
ISmoka, mazinant Bendrovés jstatinj kapitalg 3 337 396
ividendai proc. ISmokéti / planuojami iSmokéti ,5% 1% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0%
Dividendai 1Smoketi / planuojami ismokeéti 82,5% 99,1% 90,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Bendrovés prognozuojamas balansas, pardavus nekilnojamg turtg

2023-2026

31 lentelé

: 2022.12.31
Eil. SN 20191231 | 20001231 | 20011231 | laukiamas | 2023:12:31 | 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
Nr. " Planas Planas Planas Planas
ivykdymas
A. | llgalaikis turtas 6061128 | 5766554 | 5438541 5 126 008 662 348 431 068 341 068 251068 |
.| NEMATERIALUSIS TURTAS 13567 | 3306 | 3477 | 152 7386 5432 6 409 5188 |
Il | MATERIALUSIS TURTAS 5905517 | 5621968 | 5307420 | 4983202 513682 | 425636 334 659 245 880
Il | FINANSINIS TURTAS
IV | KITAS ILGALAKIS TURTAS 142 044 141 280 127644 | 141280 141 280 0 0 0
B. | Trumpalaikis turtas 1823442 | 2261626 | 1156535 1391569 | 1890668 | 1253466 | 1452028 | 1641755
I | ATSARGOS 59 939 38718 8562 571 800 790255 | 681028 735 642 708 335
Il | PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 370 893 434 141 877105 | 777078 603877 | 469637 536 757 503 197
Il | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
Iv. | PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 1302610 | 1788767 | 270868 | 42690 496535 | 102801 179 629 430 223
c. ’:;i’::gsc’” laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 34 558 47 431 98 666 68 362 1008607 | 908066 807 926 709 212
TURTO IS VISO | 7919 128 | 8075 611 | 6693 742 | 6 585 939 | 3561 622 | 2592 600 | 2601022 | 2602035
; 2022.12.31
il Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 20101231 | 20201231 | 20211231 | laukiamas | 20231231 | 20241231 | 2025.12.31 | 2026.12.31
Nr. = . Planas Planas Planas Planas
ivykdymas
D. | Nuosavas Kapitalas 6112131 | 6493021 | 5417150 | 5296164 | 2703657 | 1794970 | 1858180 | 1902697
1. | kapITALAS | 4337396 | 4337396 | 4337306 | 4337396 | 1000000 [ 1000000 | 1000000 [ 1000000
Il.| PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) [ [
Iv.| REZERVAI 594 943 668 740 448 740 448 740 433740 | 100 000 100 000 100 000
V.| NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1179792 | 1486885 | 631014 510 028 1269917 | 694970 758 180 802 697
G. | MOKETINOS SUMOS IR KITI |SIPAREIGOJIMAI | 1806997 | 1554946 | 1263091 1276 275 844608 | 784166 729 386 685 894
PO VIENY METY MOKETINOS SUMOS IR KITI
L | |LGALAKIAI [SIPAREIGOJIMAI 42 006 668 226 523 777 272 828 114 368 68 530 29 495 0
18 jy finansings skolos 42 006 640 454 496 005 245 056 114 368 68 530 29 495 0
PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
I | I TRUMPALAIKIAL SSIPAREIGOJMAI 1764991 | 886720 739 315 1003 447 730240 | 715635 699 891 685 894
13 jy finansings skolos 1163072 | 297 107 263 751 472571 44 585 45 838 39 036 29 495
H. | Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 27 644 13500 13500 13358 13 465 13 456 13 445
pajamos
NUOSAVO KAPITALO IR
7919 12 75 611 742 1622 | 2592 2601022 | 2602
ISIPAREIGOJIMY 13 VISO: 919128 | 807586 6693 6585930 | 35616 592 600 601 0 602 035
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32 lentelé
Pinigy srauty ataskaita, pardavus nekilnojamg turtg
2022-12-31
Eil. Nr. Turtas 20211231 | laukiamas | 2021231
. Planas
jvykdymas
1. [Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1 Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 6 045 006 6 146 391 7 281 264
111 Pinigy jplaukos i$ klienty 6045 006 5930918| 7001 264
1.1.2 Kitos jplaukos 215472 280 000
1.2 | Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos -5791 102 -5578280| -6 130900
1.21 Pinigai, sumokeéti Zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams (su PVM) -2217 277 -1571 356 -1802 523
1.2.2 Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais -2 369 881 -2 679 644| -2 887 946
1.2.3 Sumokeéti j biudzeta mokesciai -1203 944 -835 824 -912 659
1.2.4 Kitos iSmokos -491 456 -527 772
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 253 904 568 111 1150 364
2 |Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1 ligalaikio turto (i§skyrus investicijas) jsigijimas -147 371 -62 977| -1170 000
2.2 | llgalaikio turto (i8skyrus investicijas) perleidimas 203 799 22 000| 5000000
2.3 ligalaikiy investicijy jsigijimas
2.4 ligalaikiy investicijy perleidimas
25 Paskoly suteikimas
2.6 Paskoly susigragZinimas
2.7 Gauti dividendai, palikanos
2.8 Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
2.9 Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazejimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 56 428 -40 977 3830 000
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1 | Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais -1 706 885 -631014| -3862424
3.1.1 Akcijy isleidimas 0 0
3.1.2 Savininky jnagai nuostoliams padengti 0 0
3.1.3 Sawy akcijy supirkimas / Kapitalo mazinimo i§mokos 0] -3337396
3.1.4 Dividendy ismokéjimas 1706 885 -631 014 -525 028
3.2 | Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo $altiniais | -121346 -118 682 -658 195
3.21 Finansiniy skoly padidéjimas 439 146 100 000
3.211 Paskoly gavimas 439 146 100 000
3.2.1.2 Obligacijy iSleidimas
3.2.2 Finansiniy skoly sumazéjimas -328 584 -557 828 -758 195
3.2.21 Paskoly grazinimas -261 631 -488 904 -685 797
3.2.2.2 Obligacijy supirkimas
3.2.2.3 Sumokétos palikanos -19 737 -26 360 -27 600
3.2.2.4 Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai -47 216 -42 564 -44 798
3.2.3 Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas
3.2.4 Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas
3.2.5 | Kitifinansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai 228 238 884 600
3.2.6 | Kitifinansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai (paskolos administravimo mokeg -21 000 -6 500 -6 500
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai -1828 231 -755 312| -4 526 519
4. Valiuty kursy poky¢io jtaka grynujy pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciui 0 0
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) -1517 899 -228 178 453 845
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 1788 767 270 868 42 690
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 270 868 42 690 496 535
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Viso nekilnojamojo turto atsisakymas labai pagerina ROE ir ROA rodiklius, lyginat su 2023 m.
suplanuota situacija (neparduodant nekilnojamo turto). Pats grynasis pelnas santykinai kei€iasi nedaug
(2022 m. didéja tik dél turto pardavimo pelno), bet labiausiai jtakg turi ,iSsivales balansas ir jo rodikliai.
Nekilnojamojo turto pardavimas atlaisvina pinigus, kurie gali bati nukreipti kapitalo mazinimui. Kadangi
Bendrovei reikés jsirengti kitas patalpas (uz 1,0 min. Eur), tai Bendrové negali iSmokéti visy turto
pardavimo pajamuy, kaip kapitalo mazinimo IéSy. Galimas jstatinio kapitalo mazinimas iki 1 min. Eur, ar
dar maziau - 800 tdkst. Eur (vertinta sumazinimas iki 1 min. Eur; iSmokamos laisvos IéSos - 3,337 min.
Eur).

Nekilnojamojo turto pardavimo atveju, greiciausiai, reikés padengti AB SEB bankas paskola, kuri
buvo skirta dividendams iSmokéti, nes jmoné neturés jkeitimo (vertinime paskola padengta). Taip pat
reikeés pasikeisti sgskaitos finansavimo ir garantijy sutartis, nes jmoné neturés turto jkeitimo (reikés jkeisti
debitorius, atsargas ir pan.). Tuo paciu mazéja ir Nuosavo kapitalo dalis visoje Bendrovés balanso
struktdroje, pasiekiamas ir geresnis Finansinio sverto rodiklis, nes Bendrové sumazina savo kapitalo
apimtis ir turi papildomai skolintis.

Priimant sprendimus dél turto pardavimo, dar papildomai reikéty jsivertinti apyvartinj finansavimag
ir priimti atitinkamus sprendimus dél jo pakankamo uztikrinimo, nes Bendroveés veikla turi didelj sezoninj
pinigy srauty svyravima.

Bendrovés nekilnojamo strateginio turto plano sprendimas ir jgyvendinimas yra labai svarbus ne
tik dél pagerésianciy finansiniy rodikliy, bet ir dél Laboratorijos darbo efektyvumo. Siuo metu patalpos
yra nepritaikytos Laboratorijos veiklai, néra patogu, gaiStamas laikas, nepakankamos komforto sglygos

darbuotojams.

9. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

2022 m. vasario 4 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-2/2022 Bendrovés valdyba patvirtino

Bendroveés strateginio planavimo ir jgyvendinimo prieziGros tvarkos aprasa.

33 lentelé
Bendrovés strateginio planavimo ir strategijos ruoSimo procesas
Veiksmai Terminas Atsakingi asmenys
Organizuojama strateginé sesija, surandamas sesijos moderatorius, pakvieCiami Iki einamyjy mety Bendroveés direktorius
dalyvauti atsakingi skyriy vadovai ir Bendrovés valdybos nariai. rugsejo 15 d.

Bendroveés direktorius
ir jo nurodyti ir
paskirti skyriy
vadovai ar Kiti
darbuotojai

Atliekama esamos situacijos analizé. Surenkami duomenys apie Bendrovéje vykstancias
veiklas, vykstancius ir jvykusius pokycius, daroma apzvalga pagal strateginiame plane Iki einamyjy mety
numatytg vidiniy veiksniy analizés struktiirg. Paskirti atsakingi darbuotojai informacijg spalio 1 d.

pateikia Bendrovés direktoriui arba jo nurodytam asmeniui.

Pagal strateginio plano rengéjo uzklausas parengiama finansiné analizé, einamyjy mety
9 ménesiy biudZeto vykdymo informacija, rodikliai ir kita faktiné finansiné informacija Iki einamyjy mety
reikalinga situacijos analizei ir prognoziy sudarymui. Taip pat pateikiamos formos spalio 20 d.

biudZetiniy duomeny pagal skyrius uzpildymui.

ISoriné buhalteriniy ir
finansiniy paslaugy
teikéja

Skyriy vadovai, kuriy

Skyriy vadovai savo atsakomybiy ribose, Bendrovés direktoriui pateikia skyriaus Iki einamyjy mety struktdriniai padaliniai
planuojamas pajamas ir iSlaidas strateginio plano laikotarpiui. lapkri€io 1 d. i§skiriami finansinése
ataskaitose

Atlleka_m_a I_(or?kurgncmes_ ?_pllnk_os ir iSoriniy velks_nlq ?nallze. Vyksta diskusijos ir Iki einamyjy mety Bendrovés direktorius
pokalbiai siekiant jvertinti Siy veiksmy galimybes ir grésmes. lapkri€io 5 d.
Pagal surinkta informacija, strateginés sesijos rezultatus, jzvalgas ir visg kita turimg
informacija, parengiamas Bendrovés strateginio veiklos plano projektas, kuris su Iki einamyjy mety e .

. o e . : N PR v Bendrovés direktorius
Bendroveés valdybos pritarimu pateikiamas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai lapkricio 15 d.

(toliau — Susisiekimo ministerija) ir VKC.
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Rengiami detalls skyriy biudzetai, tikslinamos finansinés prognozés, perzidrimi ir
atnaujinami investicijy planai. Vertinamos VKC pateiktos pastabos ir rekomendacijos dél
strateginio plano projekto.

Iki kity mety sausio
10d.

Bendrovés direktorius

Galutinis strateginis planas tvirtinamas Bendrovés valdybos ir pateikiamas Susisiekimo
ministerijai ir VKC.

Iki kity mety sausio
15d.

Bendrovés direktorius

Sudaromas metinis veiklos planas, kuris yra paremtas skyriy tiksly ir uzdaviniy bei
rodikliy nustatymu ir jy sgsaja su patvirtintais strateginiais tikslais ir uzdaviniais.

Iki kity mety vasario
154d.

Bendrovés direktorius

Perzitrimas ir esant poreikiui atnaujinamas Bendrovés riziky registras

Kas pusmetj iki kito
ménesio 30 d.

Bendroveés direktorius

Operatyviné strateginio metinio veiklos plano jgyvendinimo kontrolé vykdoma sudarant ataskaitiniy
mety atskiry meénesiy biudzetus, stebint jy vykdymg. Remiantis tuo, yra daromos korekcijos, reaguojama
j pokycius.

Vadovybé atlieka kiekybinj ir kokybinj pasiekty rezultaty jvertinimg pagal nustatytus rodiklius. Taip
pat svarstomi veiksniai, lemiantys planuoty rodikliy virsijimg ir (ar) nevykdymag, nagrinéjamos priezastys,
sprendziama dél reikalingy koregavimo veiksmy. Vadovybés ir skyriy vadovy susirinkimy metu pirmiausia
aptariami praéjusio laikotarpio pasiekimai, po to einamieji klausimai, sutarciy su klientais vykdymo eiga,
iSkilusios problemos, priimami batini sprendimai, jei reikia, koreguojami vadovybés nustatyty tiksly bei
uzdaviniy siekimo veiksmai, skiriami atsakingi darbuotojai bei kiti batini iStekliai.

Duomenis apie tiksly ir uzdaviniy siekimo situacijg teikia skyriy vadovai, parengiama Bendrovés
veiklos ketvir€io ataskaita. Strateginio metinio veiklos plano jgyvendinimas susisteminamas ir
analizuojamas kiekvieng ketvirtj pagal metiniame veiklos plane nustatytus vertinimo rodiklius, Bendroveés
valdyboje svarstoma ketvircio strateginio plano vykdymo ataskaita, susipazjstama su 6 ménesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniu ir aiSkinamuoju rastu.

Pasibaigus metams, Bendrovés vadovybé paruoSia metinj praneSimg bei finansiniy ataskaity
rinkinj su aiSkinamuoju rastu, kurie teikiami Bendrovés valdybai svarstymui ir tvirtinami visuotiniame
akcininky susirinkime. Po jo veiklos rezultatai aptariami visuotiniame darbuotojy susirinkime, aptariamos

veiklos gairés ir uzdaviniai.

34 lentelé
Bendrovés strateginio plano jgyvendinimo priezidra
Veiksmai Terminas
Organizuojami vadovy susirinkimai, kuriy metu vadovai pristato asmeninius ir skyriy savaitinius darbus ir | Kas savaite

pastangas, kurios prisideda prie strateginio plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo.

Bendroveés direktorius skyriy vadovams pristato Bendrovés finansinius rezultatus, lygina planuotus ir faktinius
duomenis, informacijg pateikia jvairiais pjaviais: pagal skyrius, pajamy ir i$laidy rasis, ir pan.

Kas ménesj iki kito
ménesio 30 d.

Skyriy vadovai apibendrina nuveiktus darbus ir pasiekimus, susijusius su numatytais tikslais ir uzdaviniais
strateginiame plane ir sudarytame veiksmy plane.

Kas ménesj iki kito
ménesio 30 d.

Bendrovés valdybos posédziy metu Bendrovés direktorius pristato Bendrovés valdybai ménesinius finansinius
rezultatus, taip pat supazindina su esminiais ménesio jvykiais.

Kas ménesj iki kito
ménesio 30 d.

Organizuojami ketvirtiniai darbuotojy veiklos aptarimo pokalbiai, kuriy mety kalbama apie strateginiy tiksly ir
uzdaviniy vykdyma skyriaus ir darbuotojo kompetencijy ribose, aptariama pazanga, kliltys, ieSkoma sprendimo
bady.

Kas ketvirtj iki kito
ménesio 30 d.

RuoSiamos ketvirtinés strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitos ir kartu su informacija apie valstybés
I0keséiy rasto vykdymag pateikiamos Bendrovés valdybai.

Kas ketvirtj iki kito
ménesio 30 d.

Pasibaigus kalendoriniams metams, daroma mety apzvalga, atliekami metiniai darbuotojy veiklos aptarimo | Iki vasario 28 d.
pokalbiai, kuriy mety surenkama visa informacija apie strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg, pasiektus

rezultatus, komentuojamos pasiekimy ir nepasiekimy priezastys.

Susisteminta informacija apie strateginiy tiksly ir uzdaviniy vykdyma pateikiama Bendrovés valdybai, Susiekimo | ki kovo 15 d.

ministerijai ir VKC.

Pagal rinkos situacijg ir poreikj, ruoSiant naujg strateginj plang ar atnaujinant esama,
organizuojama strateginé sesija. Joje Bendrovés vadovybé ir kiti suinteresuoti asmenys aptaria esamg

situacijg, jvardija problematikg, kuria ateities strategines kryptis ir iniciatyvas. Véliau tai aptariama su
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skyriy vadovais, ruodiamas atnaujintas strateginis planas, visa informacija yra perduodama kiekvienam

darbuotojui jo atsakomybeés ir kompetencijy ribose.
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