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SANTRAUKA

2026-2028: proverzio ir plétros metai

11,5 % per metus Augimo veiksniai:

e ,Rail Baltica" projekto
jgyvendinimas

e Naujos NDT, betono, biokuro ir
GPR tyrimy paslaugos

e Tvarumo ir naujos betono
produkty sertifikavimo

2026 2027 2028 paslaugos
Pajamos, takst. Eur

2026 mety plétros projektai

0 6

Laboratorija Techniné prieziara Sertifikavimo centras
5,0 min. Eur 5,3 min. Eur 0,2 min. Eur
+12 % (+0,6 mlin. Eur) +22 % (+1,0 min. Eur) +30 % (+45 tukst. Eur)
Naujos NDT, betono, biokuro ir »Rail Baltica” projekto Tvarumo ir naujos betono
GPR tyrimy paslaugos jgyvendinimas — naujy produkty sertifikavimo
sutarciy laiméjimas paslaugos
Strateginés kryptys
[ J
al II -Q ‘ / )
Tvari paslaugy plétra Paslaugy kokybés Veiklos efektyvumo

gerinimas didinimas



Tvari veiklos plétra

2026 2027 2028

2026 2027 2028

Graza akcininkui (ROE), % Veiklos plétra ir diversifikacija, tukst. Eur

Paslaugy kokybés gerinimas
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2026 2027 2028 2026 2027 2028
Klienty pasitikejimo islaikymas, NPS (%) Darbdavio jvaizdzio gerinimas, eNPS (%)

Veiklos efektyvumo didinimas
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Pajamos, tenkancios darbo valandai, Eur Tar3os mazinimas, AkWh/tGkst, Eur (%)



1. VEIKLOS APRASYMAS

AB ,VIAMATIKA" (toliau tekste gali buti — Bendrove) — ribotos civilinés atsakomybeés juridinis asmuo,
veikiantis susisiekimo infrastruktlros ir kitose inzinerijos srityse.

Pagrindines veiklos sritys:
e statybiniy, pramonés ir inzinerijos sriciy medziagy, produkcijos bei konstrukcijy kokybeés
bandymai ir jy analizé,
e Kkeliy, tilty, oro uosty, gelezinkeliy, pastaty ir kity inzineriniy statiniy techniné priezidra,
e produkty sertifikavimas,
kita inzineriné—technologiné veikla.

Bendroveé veikia rinkos salygomis ir visos jos pajamos yra gaunamos teikiant paslaugas klientams,
laiméjus viesyjy pirkimy konkursus bei pasirasius paslaugy teikimo sutartis. Bendrové neturi
specialiyjy jpareigojimy, o visos teikiamos paslaugos yra komercines paskirties.



Bendrovés valdymo organai:
e visuotinis akcininky susirinkimas,
e valdyba,

e direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas - auksc¢iausias Bendrovés valdymo organas. 100 % Bendrovés
akcijy priklauso valstybei, jos patikéjimo teise perduotos valdyti, naudoti ir disponuoti Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijai.

Valdyba - kolegialus Bendrovés valdymo organas, sudarytas is trijy nariy, renkamuy ketveriy mety
kadencijai. Dabartinés valdybos kadencija trunka nuo 2022 m. rugpjucio iki 2026 m. rugpjucio men.

Paulius Arstikys Rolandas Oginskas Evelina Verikiené
valdybos pirmininkas, valdybos narys, valdybos naré,
nepriklausomas narys nepriklausomas narys Susisiekimo ministerija

Bendrovés vadovybé:

e Direktorius — Anatolijus Jadovas (paskirtas eiti pareigas nuo 2023 m. birzelio 2 d.),
e Laboratorijos vadovas — Andrius Baltrusaitis,

e Techninés prieziGros skyriaus vadovas — Zilvinas Smalskys,

e Sertifikavimo centro vadove — Vida Gaubsaite,

e Veiklos administravimo skyriaus vadoveé — Birute Vanagevicieng,

e Turto valdymo ir prieziGros skyriaus vadovas — Martynas Ramunis.



2. SUINTERESUOTY SALIY LUKESCIY IDENTIFIKAVIMAS

Suinteresuotyjy saliy identifikavimas yra svarbi strateginio planavimo dalis, leidzianti jvertinti pagrindiniy interesy grupiy lukescius ir
reikdme Bendrovés veiklai. Siy |Ukes&iy struktravimas padeda uztikrinti pusiausvyra tarp jvairiy interesy, suderinti juos su Bendroves
strateginemis kryptimis ir tikslais, taip stiprinant tarpusavio pasitikéjima, bendradarbiavima ir strategijos jgyvendinimo efektyvuma.

KLIENTAS kkkk

Lakesciai: Klientai tikisi patikimy, kokybisky ir savalaikiy kokybés kontrolés paslaugy, aiskios bei skaidrios komunikacijos dél paslaugy teikimo terminy ir rezultaty, glaudaus
bendradarbiavimo su Bendrove. Taip pat tikisi paslaugy asortimento plétros, atliepiancios rinkos poreikius ir inovatyviy tyrimo metody diegimo.

Veiksmai: Bendrove stiprins bendradarbiavima su klientais, organizuodama periodinius susitikimus ir aptardama paslaugy kokybe bei naujy paslaugy poreikj. Siekiant
geriau atliepti rinkos lGkescCius, bus pleCiamas paslaugy asortimentas, jtraukiant naujas sertifikavimo ir laboratoriniy tyrimy sritis. Procesai bus skaitmenizuojami ir
tobulinami, kad uztikrinty savalaik] ir aiSky informacijos perdavima klientams. Kasmet bus atliekamas klienty rekomendavimo tyrimas (NPS), o gauti rezultatai naudojami
aptarnavimo procesy tobulinimui.

Informacijos $altinis / pagrjstumas: 2025 m. klienty rekomendavimo indekso tyrimas (NPS), susitikimai su pagrindiniais klientais (AB ,Via Lietuva“, AB ,LTG Infra“,
savivaldybémis ir privaciais klientams).

DARBUOTOIJAS %k k%

Lakesciai: Darbuotojams svarbi saugi ir motyvuojanti darbo aplinka, uztikrinanti konkurencinga atlygj, karjeros galimybes, kompetencijy ugdyma bei konstruktyvy dialoga
su vadovybe. Jie vertina papildomas naudas ir tikisi skaidrios premijavimo sistemos, skatinancios jsitraukima. Ypatingas démesys turi buti skiriamas streso ir darbo jtampos
mazinimui — kuriant palanky mikroklimata, uztikrinant darbo ir poilsio balansa bei psichologine gerove.

Veiksmai: Kasmet perziaréti atlygio ir naudy sistema, nuosekliai jgyvendinti darbuotojy kvalifikacijos kélimo programa. Reguliariai vykdyti DVA pokalbius ir darbuotojy
jsitraukimo tyrimus (eNPS), remiantis jy rezultatais rengti ir jgyvendinti gerinimo planus. Uztikrinti nuolatinj darbuotojy saugos ir sveikatos gerinima, taikyti streso
prevencijos priemones. Organizuoti komandos formavimo renginius, siekiant stiprinti mikroklimata ir darbuotojy jsitraukima. Pasiekus strateginius tikslus, taikyti
premijavimo sistema. Siekti, kad darbuotojy kaitos rodiklis nevirsyty 10 %.

Informacijos $altinis / pagrjstumas: 2025 m. darbuotojy jsitraukimo tyrimas (eNPS), DVA pokalbiai, darbo tarybos susitikimai su Bendroves vadovybe ir valdyba.

VIETOS BENDRUOMENE, VISUOMENE & %k vy

Lakesciai: Visuomeneé tikisi, kad Bendrove teiks patikimas ir kokybiskas paslaugas, uztikrinancias saugius ir ilgaamzius susisiekimo infrastruktGros statinius. Bendrové turi
veikti skaidriai ir atsakingai, laikytis auksty valdysenos, etikos bei socialinés atsakomybés standarty, tausoti energijos isteklius ir prisidéeti prie bendruomeniy geroveés bei
aplinkosauginiy iniciatyvy.

Veiksmai: Bendrove, siekdama atliepti visuomenés IUkescius, jgyvendins energijos taupymo strategija — sieks tvaresnio energijos naudojimo ir mazins CO, pédsaka
taikydama aplinkai draugiskus sprendimus. Bus jgyvendinamos V3| ,Valdymo koordinavimo centras” (toliau — VKC) gerosios valdysenos rekomendacijos, vykdomi korupcijos
prevencijos ir skaidrumo veiksmai, o informacija apie veikla viesai skelbiama pagal geriausias praktikas. Bendrové aktyviai organizuos socialines akcijas, jtrauks darbuotojus
j bendruomenines iniciatyvas ir toliau suteiks galimybe dalyvauti savanoriskoje veikloje, skiriant tam iki trijy apmokamuy darbo dieny per metus.

Informacijos 3altinis / pagrjstumas: Sis poreikis kyla i EBPO rekomendacijy, VKC akcentuojamy tvarumo prioritety, akcininko |Ukesciy rasto bei sektoriaus — susisiekimo
infrastruktdros — jmoniy konferencijose iSsakyty visuomenés lukesciy dél skaidrios, atsakingos ir aplinkai nekenkiancios veiklos.

TIEKEJAI IR RANGOVAI %% kY%

Lukesciai: Tiekéjai ir rangovai tikisi, kad Bendrove uztikrins skaidrias, aiskias ir efektyvias pirkimy proceduras, grindZziamas abipusiu pasitikéjimu ir sgZzininga konkurencija.
Taip pat tikimasi ilgalaikio, patikimumu grjsto bendradarbiavimo bei savalaikiy atsiskaitymuy uz suteiktas paslaugas ir prekes.

Veiksmai: Tobulinti pirkimy procesus, uztikrinant skaidruma, aiskius kriterijus ir saZzininga konkurencija bei tiekéjy vertinimo sistema. UZtikrinti savalaikius atsiskaitymus
bei skatinti tiekéjus laikytis tvarumo ir etikos principuy.

Informacijos $altinis / pagrjstumas: Reprezentaciniai susitikimai su tiekéjais, rangovais ir partneriais, konsultacijos su rinkos dalyviais.



AKCININKO LUKESCIY KRYPTYS IR SU JOMIS SUSIJE PRIORITETINIAI AB ,,VIAMATIKA“ VEIKSMAI

VEIKLOS PLETRA IR DIVERSIFIKACIJA Y% % %%k

Plésti paslaugy spektrj ir diversifikuoti veikla:

Plesti teikiamuy paslaugy spektra, jtraukiant naujas paslaugy kryptis kituose statyby sektoriuose.
Aktyviai pritraukti naujus klientus ir stiprinti rysius su esamais uzsakovais.

Didinant laboratoriniy tyrimy kompetencija ir paslaugy jvairove.

Vykdyti rinkos analize ir identifikuoti naujus segmentus, kuriuose Bendroveé gali veikti tvariai ir pelningai.

vV vV V V

TEIKIAMY PASLAUGY KOKYBE % %k ¥

Siekti auksciausios klienty aptarnavimo kokybés ir didinti klienty pasitenkinima:
> Investuoti j i procesy skaitmenizavima bei veiklos efektyvinima.
> Nuolat vykdyti klienty pasitenkinimo ir rekomendavimo (NPS) apklausas, analizuoti gauta grjztamajj rysj bei identifikuoti tobulintinas sritis.
> Tobulinti klienty aptarnavimo procesus pagal surinktus duomenis ir pasitlymus.
> Uztikrinti, kad klienty rekomendavimo indeksas (NPS) kasmet buty ne mazesnis kaip 77 %.

Stiprinti bendradarbiavima su mokslo jstaigomis, valstybés institucijomis ir strateginiais partneriais:
>  Aktyviai dalyvauti norminiy dokumenty rengimo grupeése, teikiant ekspertines zinias ir pasitlymus teisés akty tobulinimui.
> Bendradarbiauti su mokslo jstaigomis bei AB ,Via Lietuva“, siekiant skatinti inovacijas ir praktinj ziniy pritaikyma.
> Pletoti partnerystes su pagrindiniais sektoriaus dalyviais — AB ,Via Lietuva“, AB ,LTG Infra“, KVJUD, LTOU, VVKD, KAM, savivaldybéemis ir kitomis
institucijomis.

SOCIALINE ATSAKOMYBE IR DARBUOTOJY |SITRAUKIMAS % % % % v

Siekti ir iSlaikyti atsparumo korupcijai lygj ne mazesnj nei 90 %:

Jgyvendinti Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro patvirtinta korupcijos prevencijos veiksmy plana.

Reguliariai vertinti darbuotojy informuotuma apie antikorupcines priemones, organizuoti mokymus apie etiska elges;.
Uztikrinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinima ne maziau kaip 90 % per metus.

Stiprinti vidaus kontrolés sistemas ir atlikti periodines korupcijos rizikos vertinima.

|]gyvendinamos Valstybes valdomuy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gaires.

vV V V V V

Darbuotojy rekomendavimo indeksas (eNPS) ne mazesnis nei 45 %:

> Organizuoti bent 22 mokymuy valandas vienam darbuotojui per metus.
Tobulinti darbo apmokejimo ir motyvacine sistema, uztikrinant aisSkius pareigybiy atlygio rezius.
Atliekant darbo rinkos uzmokescio tyrimus (,Amston®, ,Korn Ferry"), uztikrinti konkurencinga atlygj.
Siekti, kad darbuotojy kaita nevirsyty 10 %.
Stiprinti vidine komunikacija ir jtraukti darbuotojus | sprendimy priémimo procesus per darbo taryba.

vV V V V

Uztikrinti Bendrovés saugumg ir atsparuma:
> PeriodiSkai perzitreto ekstremaliyjy situacijy valdymo plang bei saugumo plana.
> PeriodiSkai perzitreti riziky valdymo priemones, siekiant jgyvendinimo lygio 290 %.
> Organizuoti testavimus ir mokymus ekstremaliy situacijy valdymo srityje.



FINANSINIAI LUKESCIAI Yo% % % yx

UzZtikrinti tvary pelninguma ir efektyvy kapitalo panaudojima:
> Siekti isSlaikyti nuosekly pelninguma, uztikrinant nuosavo kapitalo graza (ROE) ne mazesne nei 15 %.
Uztikrinti stabily pelno paskirstyma — ne maziau kaip 65 % paskirstytino pelno skirti dividendams.
Optimizuoti kapitalo struktura, efektyviai valdant turima turtg ir mazinant perteklinj kapitalo laikyma.
ISlaikyti finansinj stabiluma, iSvengiant papildomo skolinto kapitalo poreikio ir mazinant finansinio sverto rodiklj (D/E).
Vertinti investicijy poreikj pagal Bendroves ilgalaikes plétros prioritetus, uztikrinant, kad kapitalas bUty naudojamas strategiskai ir produktyviai.

vV vV VvV V

GEROJI VALDYSENA IR EFEKTYVUMAS %% X Y<v¢

Siekti ir iSlaikyti auksciausig VV| gerosios valdysenos indeksa:
> Testi gerosios valdysenos principy diegima visose Bendrovés veiklos srityse.
Siekti, kad gerojo valdymo indekso vertinimo metinése ataskaitose Bendrove bty vertinama ne zemesniu kaip A jvertinimu.
Stiprinti Bendroves reputacija ir Zinomuma visuomeneje.
Uztikrinti skaidry, atvira ir atsakinga valdyma, palaikant nuoseklia komunikacija su suinteresuotomis salimis.
Tobulinti riziky valdymo procesus.

vV vV V V

Uztikrinti nekilnojamojo turto (NT) efektyvy panaudojima:
> Vykdyti senuyjy patalpy pardavimo procesa — siekiant optimizuoti iSlaidas ir turto graza.
> Stebéti NT panaudojimo rodiklius ir periodiskai vertinti efektyvumo rezultatus.

Didinti Bendrovés veiklos efektyvuma:

> Automatizuoti pagrindinius veiklos procesus.
> Atnaujinti technologijas ir diegti modernig programine jranga, uztikrinant veiklos standartizavima, naSuma ir kokybés kontrole.

INOVACIJOS, SKAITMENINIMAS, DARNUMAS % %k <7

Didinti energinj efektyvuma ir mazinti poveikj aplinkai:
> Stebeti energijos suvartojimo rodiklius ir rengti kasmetines ataskaitas apie pazanga energijos vartojimo efektyvumo srityje.

lgyvendinti tvarumo strategija pagal tarptautinius standartus:
> Tvarumo ataskaita bus teikiama kasmet, skelbiama Bendroves vadovybeés ataskaitoje ir viesai prieinama Bendroveés interneto svetaingje.

Pastaba: Zvaigzdutemis (k) pazymimas suinteresuotosios Salies IGkescio prioritetas Bendroveés veikloje. Prioritetai nustatyti taikant vertinimo metodika, pagrjsta
teisine, ekonomine ir socialine svarba.



3. MISIJA, PASKIRTIS, VIZIJA IR VERTYBES

Bendrovés misija, paskirtis, vizija ir vertybées apibrézia Bendroves tapatybes pagrinda, kuriuo
remiantis formuojamos strateginés kryptys ir ilgalaikiai tikslai. Sie elementai formuojami
atsizvelgiant | Susisiekimmo ministerijos rasta ,Del valstybés siekiamuy tiksly ir keliamy lukesciy
akcinei bendrovei ,VIAMATIKA" taip pat j kity identifikuoty suinteresuoty Saliy lUkescius bei esama
Bendroves situacija.

Misija Paskirtis

Teikti patikimas susisiekimo Uztikrinti patikima statyby procesg ir
infrastruktdros  ir  statiniy kokybeés medziagy kokybe, prisidedant prie saugios
kontrolés paslaugas, uztikrinancias ir tvarios susisiekimo infrastruktdros karimo

projekty atitikt] teisés aktams, kokybeés
standartams ir kliento poreikiams.

Vizija

Pirmaujantis susisiekimo infrastruktdros ir

bei visuomenés pasitikéjimo stiprinimo.

Vertybés

> Atsakomybeée

statiniy kokybés kontrolés paslaugy
teikéjas Lietuvoje, wuztikrinantis tvarig
plétrg, inovacijas ir sekminga klienty
projekty jgyvendinima.

> Profesionalumas

> Pasitikejimas

( Strateginés kryptys W
. J

A 4 A 4 A 4

Paslaugy kokybeés
gerinimas

Veiklos efektyvumo

Tvari veiklos plétra e e .
P didinimas
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4.SSGG ANALIZES SUVESTINE

Jvertinus vidinius ir iSorinius veiksnius, atlikta Bendrovés stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGCG) analizé, kurios metu
apibréziamos Bendroveés stipriosios, silpnosios savybeés, palankios galimybes bei galimos gresmes. Vidiné aplinka vertinta pagal Porterio
vertés grandinés modelj, kuris susideda is dviejy pagrindiniy komponenty: pradinés veiklos ir pagalbinés veiklos, o iSoriné — taikant
PESTEL metodika ir M. Porterio 5 konkurenciniy jegy modelj. Rezultatai pateikti 1 lenteléje.

1lentelée. AB ,VIAMATIKA* SSGG analizés suvestine

Svarbiausios stiprybés Pagrindimas

Gebéjimas valdyti sudétingus projektus ir
uztikrinti paslaugy teikima visoje salyje

Plati akreditavimo ir atestavimo sritis bei
kokybés ir aplinkos apsaugos sistema

Aukstos kvalifikacijos inzZinerijos personalas,
turintis ilgamete patirtj

Aukstas pelningumas ir itin Zemas jsiskolinimo
lygis, uztikrinantys finansinj stabiluma

STIPRYBES

Bendrove dalyvauja svarbiausiuose Salies infrastruktlros projektuose, tokiuose kaip AB ,LTG Infra® (,Rail
Baltica“, gelezinkeliy elektrifikavimas), AB ,Via Lietuva“ (,Via Baltica“, kelio Nr. Al, Al4, A2 rekonstrukcija),
KAM Infrastruktlros valdymo agentdros vykdomi (karinio mobilumo) projektai ir Lietuvos oro uosty
projektai. Bendra Siy projekty paslaugy verte siekia apie 6,2 min. Eur.

Bendrove turi laboratorijy padalinius 4 Lietuvos miestuose ir technines priezilros komanda 12 miesty,
uztikrinancius darby vykdyma visoje Salyje.

Laboratorija akredituota pagal LST EN ISO/IEC 17025 standartg, Sertifikavimo centras — LST EN ISO/IEC
17065. Bendroveje jdiegta ir palaikoma ISO 9001 ir ISO 14001 kokybes bei aplinkosaugos vadybos sistema.
Laboratorijoje atliekama 200 akredituoty bandymu.

Bendroveje dirba 42 laboratorijos, 4 sertifikavimo centro ekspertai ir 52 technines priezilros specialisty,
dauguma - inzineriniy moksly magistrai su daugiau nei 10 mety patirtimi. 8 techniniai prizidretojai turi
FIDIC projekty valdymo kvalifikacija. Kiekvienas Bendroves darbuotojas kasmet skiria daugiau kaip 20
valandy kvalifikacijos kelimui.

Aukstas pelningumas ir finansinis stabilumas.

Nuosavo kapitalo graza (ROE) virsija 15 % tiksla — 2023 m. 34,4 %, 2024 m. 315 %, 2025 m. — 229 %.
|siskolinimo lygis itin Zemas — D/E 2023 m. 0,14 %, 2024 m. 0,02 %, 2025 m. — 0,02 %, uztikrinantis finansinj
atsparuma.

Antraeilés stiprybés

Aukstas klienty lojalumas ir veiklos skaidrumas

Maza darbuotojy kaita

Efektyvi laboratorija, moderni jranga ir
skaitmenizuoti procesai leidzia trumpinti
paslaugy teikimo terminus ir didinti
efektyvuma

Pagrindimas

2025 m. klienty rekomendavimo indeksas (NPS) yra 80 %, kas budinga rinkos lyderiams (Saltinis: RAIT
Group apklausa https://raitgroup.com/It/services/nps/). Pagal VKC gerosios valdysenos indekso vertinima,
Bendrove jvertinta A (pagal sengja metodika), o atsparumo korupcijai lygis = 96 %.

Darbuotojy kaita 2024 m.-7,8 %, 2025 m. < 0 %.

Nuo 2025 m. laboratorija veikia naujose moderniose patalpose, kur taikomi LEAN metodai ir LIMS
sprendimai, leidziantys sutrumpinti paslaugy teikimo terminus nuo 3-5 iki 1 darbo dienos.
Daugiau kaip 30 % padidintas energijos vartojimo efektyvumas.
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SILPNYBES

Svarbiausios silpnybés Pagrindimas

Bendroveés veikla pasizymi ryskiu sezoniSkumu - keliy laboratoriniai bandymai ir techniné priezitra
vykdomi kovo-lapkri¢io men., o ziemos laikotarpiu uzsakymuy apimtys sumazeja iki 30 % jprasto lygio. Del
sudetingo laikiny darbuotojy pritraukimo bei sezoniSkumo kasmet patiriama apie 500-700 tukst. Eur
nuostoliy ziemos—pavasario laikotarpiu.

Ryskus veiklos sezoniskumas

Sertifikavimo centras orientuotas j keliy statybiniy produkty vertinima. Nors 2024 m. iSplesta akreditacija
(modifikuoto bitumo ir skiedinio uzpildy vertinimai, EPD ir LCA), taciau paslaugy spektras vis dar siauras
ir ribotas konkurenty atzvilgiu (Bendroves Sertifikavimo centro akreditavimo srityje yra 19 produkty
standarty, tuo tarpu rinkos lyderiy siekia virs 100 produkty standarty).

Ribotas sertifikavimo centro paslaugy spektras

Uzsienio pajamos sudaro maziau nei 1 %. Ribotas zinomumas uzsienyje ir tai, kad kaimyninése Salyse
(Lenkija, Latvija) laboratorijy paslaugas tiesiogiai teikia valstybes jmonés, sukurdami konkurencine
barjera dalyvauti tarptautiniuose projektuose.

Ribota patirtis ir Zinomumas uZsienio bei
nesusisiekimo sektoriaus rinkose

Antracilés silpnybés Pagrindimas

Perteklinis nekilnojamasis turtas ir neefektyvi
kapitalo struktira su didele nuosavo kapitalo Kapitalo ir turto santykis siekia 89 %, taciau dalis turto nekuria pridétinés vertés.
dalimi

llgas naujy darbuotojy adaptacijos procesas ir
vyresnis vidutinis darbuotojy amzius didina
kompetencijy perimamumo rizika

Vidutinis darbuotojy amzius — 46 metai, daugiau kaip 38 % darbuotojy yra vyresni nei 50 mety, naujy
specialisty paruoSimas ir adaptacija trunka 6-12 men., todel kyla kompetencijy islaikymo rizika.

Akreditacijos procesai pagal ISO/IEC 17025 ir 17065 trunka 6-12 meén., reikalauja audity, metody validavimo

llgi akreditavimo procesai ir didelés jrangos ir dideliy istekliy. [ranga nuolat kalibruojama ir atnaujinama, o vidutinés metinés islaidos siekia apie
atnaujinimo islaidos riboja paslaugy plétros 300 tUkst. Eur (paskutiniy 3 mety vidurkis). 2024 m. laboratorijos jrengimo ir akreditacijos plétros
tempa procesas (jdiegti 8 nauji bandymy metodai) truko beveik vienerius metus, atskleisdamas Siy procesy

sudetinguma ir kasty intensyvuma.
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GALIMYBES

Svarbiausios galimybés Pagrindimas

Didéjantis susisiekimo infrastruktiiros plétros
mastas Lietuvoje didina paslaugy paklausa

Konsultaciniy, tvarumo ir statybos produkty
sertifikavimo paslaugy plétros galimybeés dél
grieztéjanciy aplinkosaugos reikalavimy

Vieningi akreditavimo ir sertifikavimo
standartai sudaro galimybe teikti paslaugas
uzsienio rinkose.

Lietuvos keliy, gelezinkeliy ir energetikos sektoriuose jgyvendinami didelés apimties projektai — ,Rail
Baltica®, karinio mobilumo infrastruktdra ir kt., todel sparciai auga techninés prieziuros ir laboratoriniy
paslaugy poreikis. Bendrove, turédama aukstos kvalifikacijos inzinierius ir modernia jranga, gali efektyviai
pasinaudoti Sia plétros galimybe.

ES Zaliojo kurso ir tvarios statybos politika (,Fit for 55*, Aplinkos ministerijos klimato kaitos programos ir
zalieji viesieji pirkimai, privalomas EPD) didina poreikj sertifikuoti produktus pagal tvarumo ir
aplinkosaugos kriterijus. Tai atveria naujy paslaugy nisas tiek viesajame, tiek privaciame sektoriuje. EPD
paslaugy rinka sparciai auga — pasauliné EPD paslaugy rinka 2025 m. vertinama ~ 2 mlrd. Eur, su
prognozuojamu ~12 % CAGR (angl. Compound Annual Growth Rate) laikotarpiu 2025-2033 m.
Europos statybos produkty reguliavimo pokyciai (CPR) numato EPD paslaugas kaip privalomas
daugelyje ES Saliy — todéel sertifikavimo reikalavimas dideja.

Vienodi akreditavimo reikalavimai ir ES standartai sudaro sglygas Bendroves laboratorijai teikti paslaugas
regioniniu mastu ir dalyvauti ES infrastruktlros projektuose.

Antraecilés galimybés Pagrindimas

Grieztéjantis teisinis reglamentavimas didina
privalomy sertifikavimo ir bandymy paslaugy
paklausa

Augantis jvairiy sektoriy bandymy ir
sertifikavimo paslaugy poreikis sudaro
galimybe plésti paslaugy spektra, efektyviai
panaudojant esamus isteklius

Naujy paslaugy, standarty diegimas ir
technologiné pazanga

Greitai besivystancios DI ir automatizavimo
technologijos sudaro galimybe optimizuoti
procesus ir didinti paslaugy kokybe

Statybos produkty kokybe grieztai reglamentuojama ES ir Lietuvos teises aktais — privalomi sertifikatai ir
bandymai uztikrina nuolatine paslaugy paklausa. Naujasis ES statybos produkty reglamentas stiprina
notifikuoty jstaigy vaidmenj ir didina sertifikavimo paslaugy poreikj.

Bendrove turi aukstos kvalifikacijos komanda ir laboratorijy tinkla visoje Lietuvoje, dirbantj keliy, tilty, oro
uosty, gelezinkeliy bei energetikos objektuose. Pvz.: 2025 m. akredituotos kietojo biokuro paslaugos
atliekamos esamais resursais.

ES ir nacionaliniai teisés aktai skatina diegti pazangius bandymuy metodus, sudarydami salygas
laboratorijoms plésti paslaugy portfelj. 2025 m. Bendrove investavo | georadra asfaltbetonio oro tustymiy
nustatymui, leidziant] atlikti neardomuosius matavimus, o po norminiy pakeitimy Si paslauga galety
tapti privaloma.

Greitai besivystancios dirbtinio intelekto (DI) technologijos —jsigaliojus ES DI aktui (2024 m. rugpjucio1d.)
ir jgyvendinant Lietuvos DI plétros 2023-2026 m. veiksmy plana - suteikia Bendrovei galimybe
optimizuoti procesus, mazinti klaidy rizika, automatizuoti analizes procesus, greiciau priimti sprendimus
ir didinti paslaugy kokybe bei efektyvuma.



GRESMES

Svarbiausios grésmeés Pagrindimas

Priklausomybé nuo vieno pagrindinio uzsakovo
kelia rizika uzsakymy apimc¢iy mazéjimui

Susisiekimo sektoriaus finansavimo mazéjimas
ir sumazéjes démesys Siam sektoriui

UZsakymy apiméiy mazéjimas ir didéjanti
konkurencija kelia rizika fiksuoty islaidy
valdymui

Antraeilés grésmeés

2025 m. apie 65 % pajamy gauna i$ pagrindinio kliento AB ,Via Lietuva“. 2025 m. Zenkliai sumazejo
AB ,Via Lietuva" laboratoriniy paslaugy uzsakymuy (2024 m. | pusm. — 1 455 640 Eur, 0 2025 m. | pusm. —
854 353 Eur, pokytis -41 %). Pagrindinio Bendroves kliento sprendimai ar norminiy dokumenty pakeitimai
gali lemti mazesnj uzsakymuy kiekj.

2025 m. valstybés biudzeto keliy finansavimas sumazejo nuo 882 min. iki 804 min. Eur, o kartu ir viesyjy
pirkimy apimtys. Sie svyravimai fiksuoti 2025 m. pirmoje puséje tiesiogiai mazina laboratoriniy tyrimy bei
technines priezidros uzsakymy skaicCiy. 2026 m. keliy infrastruktdrai Lietuvoje numatoma skKirti
815,5 mIn. Eur,, taciau Europos Komisijos prognozemis, del geopolitiniy riziky ir prekiy bei energetikos
kainy svyravimuy eksporto ir investicijy augimas gali buti ribojamas.

Apie 70-75 % Bendroves sanaudy sudaro fiksuotos islaidos (darbo uzmokestis, jrangos ir patalpy
iSlaikymas), todel uzsakymuy mazejimas ir nauji konkurentai, laimédami vieSuosiuose pirkimuose,
tiesiogiai mazina pelninguma. 2025 m. | pusmetj laboratoriniy paslaugy apimtys sumazejo 23 %, o
pelningumas -47 %, nors sanaudos isliko panasSiame lygyje.

Pagrindimas

Didéjantis kibernetiniy ataky skaicius ir
informacijos saugumo pazeidziamumai

Aukstos kvalifikacijos specialisty trukumas ir
augantis darbo uZzmokestis kelia darbuotojy
iSlaikymo ir kasty augimo rizika

Platesné sertifikavimo paslaugy pasiula
konkuruojanciose jmonése

Didéjantis duomeny skaitmenizavimo lygis (LIMS, vidiniy duomeny baziy), didina Bendrovés
pazeidziamuma kibernetineéms atakoms — 2024 m. Lietuvoje uzregistruota 63 % daugiau kibernetiniy
incidenty nei 2023 m. (3 874 atvejai), daug incidenty susije su socialinés inzinerijos atakomis (59 % visy
incidenty).

»Rail Baltica“ projektas jau formuoja didelj inzinieriy poreikj Lietuvoje, todel kyla atlygio didinimo
spaudimas ir personalo kaitos rizikos.

Rinkoje veikiancios sertifikavimo |staigos sitlo platesnj paslaugy spektra, Bendrovei butina plesti
akreditacija ir diegti naujus produktus. Tuo paciu islieka rizika del kvalifikuoto personalo trukumo, nes
sertifikavimo specialisty pasiula labai maza.
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5. ATEITIES STRATEGIJA

Strategija - tai ilgalaiké Bendroves veiklos kryptis, atspindinti, kaip Bendrove siekia savo vizijos,
prisitaiko prie vidinés ir isorines aplinkos pokycCiy ir kuria tvarig verte savo suinteresuotosioms
Salims. Strategija padeda uztikrinti veiklos kryptinguma, koordinuoti isteklius bei nukreipti
pastangas | bendry tiksly jgyvendinima.

Atsizvelgdama | suformuluota vizijg, Bendrove identifikuoja strategines kryptis, strateginius tikslus
bei uzdavinius, kurie tarpusavyje sudaro nuosekly strateginj pagrinda. Sis pagrindas atspindimas
strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemelapyje, kuris leidzia matyti visos strategijos logika — kaip tikslai,
iniciatyvos ir veiklos sritys prisideda prie vizijos jgyvendinimo (zr. | 2 lentele).

( Strateginés kryptys W
L )

4 v A4

Paslaugy kokybés Veiklos efektyvumo

Tvari veiklos plétra . . . ge s
gerinimas didinimas
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Strateginiai tikslai, uzdaviniai ir jy matavimo rodikliai
2 lentele. AB ,VIAMATIKA" strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemelapis 2026-2028 m.

g : 2025 m.
Strategine UL Strateginis tikslas / uZzdavinys / veiksmas Matavimo rodiklis laukiamas 2026 m. 2027 m. 2028 m. Atsakingas
kryptis Svarba rezultatas
1. Graza akcininkui 1. Nuosavo kapitalo graza (ROE)*, % 22,9 18,2 21,2 23,2
1.1. Didinti pajamas 1.1. Pardavimo pajamos, tukst. Eur 8950 10 505 n73 13 060
25 % | 12. Didinti pelningumo koeficienta 12. EBITDA®™ % 30,2 228 24,8 262 Direktorius
1.3. UzZtikrinti finansine graza akcininkui 1.3. Paskirti dividendai, tukst. Eur 1191 976 1224 1486
© 1.4. Efektyviai naudoti kapitalo isteklius 1.4. Fin. skoly santykis su nuosavu kapitalu*, D/E 0,02 0,02 0,01 0,01
E Y
= . . . . oge .o . . . . — K ini
R 15 % | 2. Veiklos plétra ir diversifikacija 2. Pajamos (isskyrus AB ,Via Lietuva*)**, tukst. Eur | 3295 | 4300 | 4 700 5000 Skyﬁ?zifég'fai
Q
A A . 3. Pajamos (i$ naujy paslaugy nuo 2024 m.), takst.
;% 3. Auginti paslaugy asortimenta Eur J ( up au ) 75 150 300 450
g 3.1. Akredituoti naujas paslaugas ir pasiekti planines X . . .
o— - I 3.1. Akredituoty ir komercializuoty paslaugy skaicius, vnt. 2 10 9 10
5 pardavimo apimtis
> Direktori
2 . o ) I _ irektorius,
3.1.1. Investuoti | nauja jranga ir patalpas 3.1.1. Investicijos, tUkst. Eur 130 50 50 50 Laboratorijos
10 % ) . . e L vadovas,
3.1.2. Akredituoti naujas sertifikavimo paslaugas 3.1.2. Paslaugy skaicius, vnt. 2 4 6 8 Sertifikavirmo
3.1.3. Akredituoti naujas laboratorines paslaugas 3.1.3. Paslaugy skaicius, vnt. o] 6 3 2 centro vadovas
3.1.4. Pritraukti pardavimy ir verslo vystymo vadovg 3.1.4. Pardavimuy ir verslo vystymo vadovo pritraukimas, vnt. 0 1 1 1
3.1.5. Stiprinti pardavimy modelj, didinant naujy - .. . ) .
3.1.5. Pasirasyty sutarciy dél naujy paslaugy skaicius, vnt. 14 25 40 50
paslaugy matomuma
> 8 10 % | 4. Klienty pasitikéjimo iSlaikymas 4. Rekomendavimo indeksas (NPS)**, % 80 77 77 77
O -0 £ Veiklos
g -g. ‘c 9 io ivaizdzi ini U isi H H *k 0, administravimo
8 2E 10 % | 5. Darbdavio jvaizdzio gerinimas 5. Darbuotojy jsitraukimo indeksas (eNPS)**, % 32 45 50 55 skyriaus
] —
© g o vadovas
o O | 10% | 6. Gerosios valdysenos pazanga 6. GVI indeksas (pagal nauja metodik3) A- A A+ A+
g 7. TarSos mazinimas 7. Energijos taupymas**, AkWh/tikst. Eur (%) -30 -33 -36 -39
; " 7.]. Mazinti CO, emisijy kiekj 7.1. CO,, emisija, tonomis tenkanti tukst. Eur. pajamy, t CO2 (%) -2,5 -2,5 -2,5 -25 Turto valdymo ir
g 9 o . o - } priezidros
X £ 10 % 7.1.1. Autoparko CO> maZinimas 7.1.1. Pokytis (CO2 g/km, palyginti su 2024 m. baziniu lygiu), % -1 -3 -8 -28 skyriaus
uq-’ = vadovas
g - 7.1.2. Elektros energijos gamyba 7.1.2. Pasigaminamos elektros kiekis i§ viso poreikio, % 6 7 20 50
0D
~ 7.1.3.NT mazinimas 7.1.3. Nuosavybés teise valdomas nekilnojamasis turtas, m? 5942 2800 2800 2800
K]
> 10 % | 8. Didinti veiklos efektyvuma 8. Pajamos, tenkancios darbo valandai, Eur 45,5 46,5 47,5 48,5 Direktorius

*Vyriausybés nutarimu nustatytas rodiklis. ** Specializuotas rodiklis.
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Strateginiy proverzio tiksly jgyvendinimas
3 lentele. AB ,VIAMATIKA" strateginiy proverzio tiksly jgyvendinimas

Strateginis tikslas Veiksmai

/ uzdavinys

Sprendimo buadai

Suplanuojami resursai

Sukuriamos finansinés prognozés ir
biudzetai

3.1.1. Investuoti j
nauja jranga ir
patalpas

|sigyti  reikiama  laboratorine neardomiesiems
bandymams atlikti (NDT):

1. Magnetiniy daleliy MT jranga,

2. Ryskinimo masina,

3. Ultragarso jranga UT jranga,

4. Ultragarso storio matuoklis,

5. Rentgeno aparatas 200 kV,

6. Rentgeno aparatas 225 kV,

7. Radiografiniy bandymy RT jranga,

8. Svarbinés medziagos bandymuy PT jranga,
9. Vizualinés kontrolés VT jranga.

jranga

Atsakingi asmenys: Laboratorijos vadovas, NDT tyrimy
skyriaus vadovas, Pirkimy projekty vadovas.

Finansiniai istekliai:

2025 m. investicijos j jranga ir laboratorijos
jrengima apie 130 tUkst. Eur.

2026 m. investicijos | jranga ir laboratorijos
jrengima iki 100 tdkst. Eur.

3.1.2. Akredituoti
naujas sertifikavimo
paslaugas

Auginti paslaugy

Vykdomas kokybés sistemos pritaikymas ir paraiskos
Nacionaliniam akreditacijos biurui (toliau — NAB) rengimas,
kuriamos produkty sertifikavimo proceddros, nustatomi

personalo kvalifikaciniai reikalavimai.

2026-2027 m. akreditavimo ir notifikuotos veiklos plétra:
1. Betono, cemento ir gelZzbetonio gaminiai — apie 10 naujy
standarty akreditacija.

2. Metaliniai produktai — 5 naujy standarty sertifikavimas,
dokumentacijos ir personalo parengimas.

3. Tvarumo paslauga — pastaty ir inzineriniy statiniy GWP
sertifikavimo schema pagal LCA metodika.

Atsakingi asmenys: Sertifikavimo centro vadovas.

Darbuotojy plétra:
2026 metais: 1 naujas darbuotojas,
2027 metais: 2 nauji darbuotojai.

Pesimistiné — minimali prognozé:
2026 m. - 30,5 tukst. Eur;
2027 m.- 57,0 tukst. Eur;
2028 m.-92,0 tUkst. Eur.

Optimistiné — maksimali prognozé:
2026 m. - 61 tdkst. Eur;

2027 m. - 114 tukst. Eur;

2028 m. - 184 tlkst. Eur.

asortimenta /
Akredituoti
naujas paslaugas
ir pasiekti
planines
pardavimo
apimtis 3.1.3. Akredituoti
naujas laboratorines
paslaugas

Rengiama paraiska NAB, atnaujinamos bandymuy proceduros,
vertinami ir validuojami metodai, nustatomi personalo
kvalifikaciniai reikalavimai bei rengiami kalibravimo dokumentai.

Bendrové siekia sertifikuotis pagal VCU, SCC ir NEN-4400-2
standartus, uztikrinancius paslaugy kokybe, darbuotojy sauga ir
patikimuma. Planuojama akredituoti neardomuosius bandymu
metodus (NDT):

VT - vizualiné kontrolé,

PT — skvarbiyju medziagy kontrolé,

MT — magnetiniy daleliy kontrole,

RT - radiografiné kontrolé,

UT/UTTH - ultragarsiné ir storio matavimo kontrolé,

LT - sandarumo kontrolé.

Atsakingi asmenys: Laboratorijos vadovas,
skyriaus vadovas, Kokybés sistemos vadovas.

NDT tyrimuy

2026 m. planuojama priimti 4-6 naujus darbuotojus,
akredituoti bandymus (~5 tUkst. Eur) ir dalyvauti PT
bandymuose (~5 tdkst. Eur). Taip pat numatytas veiklos
sertifikavimas Nyderlanduose pagal VCU, CPP ir NEN-4400-
2 reikalavimus (~16 tukst. Eur).

Darbuotojy plétra:

2026 m. - 4-6 nauji darbuotojai,
2027 m. - 12 nauji darbuotojai,
2028 m. - 20 nauji darbuotojai,
2029 m. - 20 nauji darbuotojai,
2030 m. - 25 nauji darbuotojai.

Finansiné prognozé:

2026 m. - pajamos 200,9 tukst. Eur, sgnaudos
3424 tukst. Eur;

2027 m. - pajamos 979,2 tukst. Eur, sanaudos
1070,0 tukst. Eur;

2028 m. - pajamos 1737,6 tukst. Eur, sgnaudos
1706,5 takst. Eur;

2029 m. - pajamos 20544 tUkst. Eur, sanaudos
1716,0 tUkst. Eur;

2030 m. — pajamos 2259,8 tukst. Eur, sgnaudos
1887,6 tukst. Eur.

3.1.4. Pritraukti
pardavimy ir verslo
vystymo vadova

Naujy paslaugy akreditavimas savaime neuztikrina jy
komercinés sekmes, todel siekiant uztikrinti naujai sukurty
paslaugy pateikima rinkai ir ju komercializavima, numatoma
stiprinti Bendrovés pardavimuy ir verslo vystymo kompetencijas.
Siam tikslui planuojama sukurti pardavimy ir verslo vystymo
funkcija, atsakinga uz naujy paslaugy komerciniy pasitlymy
rengima, aktyvig klienty paieska bei ilgalaikj bendradarbiavima.

Pagrindiniai veiksmai:

1. Atnaujinti Bendrovés organizacing struktlra, sukuriant
pardavimy ir verslo vystymo funkcija.

2. Pritraukti pardavimuy ir verslo vystymo vadova.

3. Sukurti motyvacine sistema, susieta su pardavimuy rezultatais,
nustatant pagrindinius pardavimy veiklos KPI.

Atsakingi Bendroveés

specialistas.

asmenys: direktorius, personalo

Darbuotojy plétra:

2026 m. planuojama jdiegti pardavimuy ir verslo vystymo
funkcija. Numatomas 1 pardavimy ir verslo vystymo vadovo
etatas.

Tiesioginés pajamy prognozes Siam veiksmui
atskirai nenumatomos.

Finansiniai istekliai:
Numatomos personalo sagnaudos: 3 000-5 000
Eur/mén. (bruto).

Pardavimy ir verslo vystymo funkcijos poveikis
vertinamas per 3-Cig strateginio tikslo rodiklj —
pajamas is naujy paslaugu.
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Strateginis tikslas Veiksmai

/ uzdavinys

Sprendimo budai

Suplanuojami resursai

Sukuriamos finansinés prognozés ir
biudZetai

3.1.5. Stiprinti
pardavimy modelj,
didinant naujy
paslaugy
matomuma

Siekiant uZtikrinti aktyvy naujai akredituoty paslaugy
pardavima, bdtina didinti jy matomuma rinkoje ir stiprinti
tiesioginius rysius su potencialiais klientais. Pardavimy modelio
stiprinimas orientuotas | nuosekly naujy paslaugy pristatyma
tikslinéms auditorijoms.

Pagrindiniai veiksmai:

1. Didinti naujy paslaugy matomuma: rengti paslaugy
aprasymus ir komercinius pasitlymus, stiprinti Bendroves
paslaugy matomuma tikslinése rinkose (konferencijos, parodos,
vizitai pas klientus).

2. Aktyviai pritraukti naujus klientus — identifikuoti tikslinius B2B
klientus, vykdyti tiesioginius pardavimus ir inicijuoti ilgalaikes
bendradarbiavimo sutartis.

Atsakingi asmenys: Bendrovés direktorius, Pardavimy ir
verslo vystymo vadovas.

Esant poreikiui, gali bati epizodiskai pasitelkiamos iSorinés
konsultanty ar rinkodaros paslaugos, finansuojamos i$
einamuyjy veiklos sagnauduy.

Tiesioginés pajamy prognozés Siam veiksmui
atskirai nenumatomos.

Pardavimy ir verslo vystymo funkcijos poveikis
vertinamas per 3-Cig strateginio tikslo rodiklj -
pajamas i$ naujy paslaugy.

7.1.1. Autoparko CO:
mazinimas

Tar$os mazZinimas*
/ Mazinti CO;
emisijy kiekj

Pagrindiniai veiksmai:

1. Pakeisti senus krovininius dyzelinius automobilius naujais,
atitinkanciais Euro 6 standarta.

2. Pakeisti lengvuosius benzininius ir dyzelinius automobilius
HEV/PHEV hibridais (lizingas/veiklos nuoma).

3. Nuo 2026 m. jsigyjami / nuomojami lengvieji automobiliai - tik
HEV/PHEV, krovininiai — ne Zemiau Euro 6 standarto.

4. 1ki 2028 m. 80 % M1 autoparka sudarys HEV/PHEV modeliai.
5.2028 m. - elektromobiliy testavimas ir jkrovimo stoteliy plétra.
6. |diegti vieninga Fleet GPS sistema ir surengti eco-driving
mokymus (90 % vairuotojy).

Atnaujinimas vykdomas veiklos nuomos arba lizingo pagrindu,
didéjancios sgnaudos apskaitomos pagal padidéjusius metinius
[sipareigojimus.

Planuojami jsigijimai:

2026 m.- 3 HEV, 2 PHEV;

2027 m.-2 HEV, 2 PHEV, 3 Euro 6;
2028 m. -4 HEV, 20 PHEV, 1 Euro 6.

Planuojami pardavimai:

2026 m.-1(< Euro 6), 4 (D);

2027 m.-1(< Euro 6),5 (D), 1 (B);
2028 m. -3 (< Euro 6), 7 (D/H), 3 (B).

Atsakingi asmenys: Turto valdymo ir priezilGros skyriaus
vadovas, (sprendimai tvirtinami vadovybés ar akcininko
vadovaujantis jstatais).

Dalyviai: Turto valdymo ir priezitros skyriaus vadovas,
pirkimy projekty vadovas, transportg naudojanciy skyriy
vadovai, konsultantas modeliy bei likutines vertés analizei.

Iranga: hibridiniai ir elektrifikuoti automobiliai, krovimo
taskai naujame korpuse, GPS sistemy diegimas.

Laikas: 2025-2028 m.; kasmet atnaujinama 10-25 % parko,
didziausias atnaujinimas - 2027-2028 m.

Finansai: numatomas biudzetas automobiliy ir jkrovimo
infrastruktdros atnaujinimui.

Valdymas: (CO2 benchmark), nuomos-pirkimo analize, WLTP
emisijy.

Automobiliy keitimas: ~50-100 takst.
Eur/metus (priklausomai nuo kiekio)
didéjancios sgnaudos automobiliy veiklos
nuomai.

|krovimo infrastruktdra: 15-20 tdkst. Eur

(vienkartinée investicija).

Bendra 2025-2028 m. islaidos automobiliy
keitimui: ~440-540 tUkst. Eur (Bendroves lésos,
jskaitant transporta ir infrastruktadrg).

Kadangi automobiliai  ne jsigyjami, o
nuomojami veiklos nuomos pagrindu
numatytas 50-100 tdkst. eury per metus

biudZetas atspindi padidesiancias einamasias

sgnaudas, susijusias su nuomojamuy
automobiliy keitimu maziau tarSiais
automobiliais, todel Sios iSlaidos pagrjstai

nejtraukiamos | investicinj plana.

DidZiausios islaidos: 2027-2028 m.

Veiksmai vykdomi priklausomai nuo
finansinés situacijos.

7.1.2. Elektros
energijos gamyba

Siekdama iki 2028 m. padidinti elektros gamybag i$
atsinaujinanciy saltiniy iki 50 %, Bendrové modernizuos turima
saulés elektring ir investuos | nutolusj saules parka.

Pagrindiniai veiksmai:
1. |sigyti 100 kWh nutolusio saulés parko dalj;
2. Pakeisti esama 40 kWh stogo saules elektrine efektyvesne.

Atsakingi asmenys: Turto valdymo ir prieziGros skyriaus
vadovas, (sprendimai tvirtinami vadovybés ar akcininko).

[ranga:
1. Nutolusio saulés parko dalis =100 kWh;
2. Naujo korpuso stogo saulés elektriné — nuo 50 kWh.

Laikas: 2026-2027m.

Finansai: projektavimo, montavimo ir prijungimo islaidos.

Bendra investicijy verté (2025-2028 m.): ~135-
165 tlkst. Eur (Bendroveés |éSos).

DidZiausios islaidos: 2026-2027 m.

Poveikis: mazZesnés elektros ir eksploatacijos
sgnaudos nuo  pirmyjy veiklos mety.

Veiksmai  vykdomi
finansinés situacijos.

priklausomai  nuo

7.1.3. NT mazinimas

Senojo korpuso patalpos bus parduodamos aukciono budu
pagal nustatytas tvarkas, prireikus taikant kainos mazinima.
Neatsiradus pirkéjui, planuojama pasitelkti tarptautinius
tarpininkus (pvz., Newsec) investuotojy pritraukimui.

Pardavus senajj korpusa, bus jgyvendinti papildomi veiksmai
(vertinami atskiruose projektuose):

1. InZineriniy sistemuy atskyrimas tarp korpusy.

2. Nuomininky atsisakymas ir naujyjy patalpy atlaisvinimas.
3. Laboratorijos plétra — atlaisvinty patalpy jrengimas plétrai ir
naujoms veikloms.

Atsakingi asmenys: Pardavimo komisija, Turto valdymo ir
priezitros skyriaus vadovas, prireikus — turto vertintojas ar
brokeris.

Turtas: 3 200 m? senasis korpusas (atlaisvintas), veikla
perkelta | 2 800 m? nauja korpusa (modernizacija -
atskirame plane).

Laikas: 2025-2027 m. - parengimas, vertinimas ir vieSo
elektroninio aukciono paskelbimas pagal Bendrovées
nustatyta vidine tvarka.

Pardavimo kastai: vertinimai, brokeriy ir teisiniy
paslaugy islaidos: ~90-115 tukst. Eur.

|plaukos: orientaciné pardavimo verté - apie
1,96 min. Eur (pagal rinkos vertinima).

Grynoji jtaka: pardavimo pajamos atémus
kastus ir kitus Bendrovés [sipareigojimus;
dalinai bus reinvestuojamos | 711-713
priemones.
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*Suvartotos energijos KWh mazinimas, tenkantis 1 tGkst. Eur pajamuy, skai€iuojamas kaip procentinis pokytis per metus, lyginant su vidurkiu, apskaiciuotu pagal paskutiniy trejy mety (iki 2022 m. sausio 1d.) duomenis.
Svarbu pazymeéti, kad energijos taupymo rodiklis (kWh /1 takst. Eur pajamy) néra pagrindinis proverzio vertinimo kriterijus. Bendrove jau 2024 m. pasieké 2030 metams iskeltus Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos energijos vartojimo efektyvumo tikslus ir 50 % juos virsijo, kadangi, Bendroveé yra jsidiegusi didzigja dalj naujausiy energijos taupymo sprendimuy. Dél veiklos plétros ir naujy paslaugy, energijos poreikis
(kWh) iSlieka arba didéja, taciau proverzis pasiekiamas per CO- intensyvumo ir tarsos struktdros pokytj, o ne per absoliuty energijos vartojimo mazinima.

Keiciant energijos saltinius ir taikomas technologijas — pertvarkant automobiliy parka j 80 % HEV/PHEV/EV, diegiant jkrovimo infrastruktara, pleciant atsinaujinancios energijos gamyba, mazinant valdoma NT plota ir
kryptingai atsisakant iSkastinio kuro — pasiekiamas esminis taros mazinimo efektas. Sie sprendimai kei¢ia pacia energijos vartojimo ir tarsos struktara, todél sudaro kokybinj Suolj, o ne jprasta veiklos tobuléjima. Targos
mazinimo tikslas viréija jprasta veiklos progresa, nes apima kryptinga iskastinio kuro atsisakyma ir technologiniy sprendimy diegima (HEV/PHEV/EV transportas, atsinaujinancios energijos gamyba, NT ploto
mazinimas). Nors energijos poreikis (kWh) déel veiklos plétros nemazéja, esminis pokytis vyksta CO, emisijy struktdroje, sukuriant kokybinj Suolj energijos vartojimo ir tvarumo srityje: automobiliy parko CO, emisijos
mazinamos ~28 %, iki 50 % elektros energijos pasigaminama is$ atsinaujinanciy Saltiniy, o nuosavybeés teise valdomas NT plotas mazinamas daugiau nei 50 % (Zr. | 4 lentele).

4 lentele. AB ,VIAMATIKA" tarsos mazinimas, mazinant CO, emisijy kiekj ir jos struktura

Uzdaviniai Sprendimo budai Matavimo rodiklis 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
7.1.1. Pokytis, % (CO» g/km, palyginti su 2024 m. baziniu lygiu) 2% -3% -8% -28 %
Transporto priemonés atnaujinamos veiklos nuomos pagrindu, todel sanaudos
apskaitomos pagal padidéjancias einamuyjy mety islaidas, o realus emisijy
mazéjimas testinis per visg nuomos laikotarpj.
Autoparko COz . Autoparko vidurkis CO»
mazinimas Planuojami jsigijimai: emisija pagal WLTP 168 163 154 120
2026 m.-3 HEV, 2 PHEV
2027 m.-2 HEV, 2 PHEV, 3 Euro 6
2028 m.- 4 HEV, 20 PHEV, 1 Euro 6
7.1.2. Perkamos elektros energijos kiekis is viso poreikio, % 94 % 92 % 75 % 50 %
. |sigyti I00kWh nutolusj saulés parka . . 0% 0% 40 % 40 %
Elektros energijos Pasigaminamos elektros
gamyba o . . . kiekis i$ viso poreikio %
Pakeisti senaja 40kWh saulés elektrine | efektyvesne 6 % 10 % 10 % 10 %
7.1.3. Suvartojamo iskastinio kuro pastaty eksploatacijoje pokytis, % 100 % 100 % 40 % 40 %
- - T > - -
. Nuosgvybes teise valdomas nekﬂnqamas turtas, m Nuosavybés teise ;/aldomas 5942 5942 5800 5800
NT portfelio Senojo korpuso patalpy pardavimas turtas m
mazinimas . . . . o .
Suvartojamo iSkastinio kuro pastaty eksploatacijoje mazinimas Dujos m* 50 000 50 000 20 000 20 000
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6. FINANSINES PROGNOZES IR INVESTICIJOS

Bendroves finansine prognozé parengta atsizvelgiant | akcininko lGkescius, strateginius tikslus,
ankstesniy laikotarpiy veiklos rezultatus bei vidines ir iSorines aplinkos veiksnius.

Prognozes 2026-2028 m. laikotarpiui sudarytos remiantis Siais principais:

istoriniy finansiniy duomeny analize ir jy pokycCiy tendencijomis;

laboratoriniy bandymuy, technines prieziros ir sertifikavimo paslaugy apimtimis, kurios
lemia planuojamus veiklos rodiklius, pajamas ir sgnaudy strukturg;

Bendroves infrastrukturos bukle ir jos plétros poreikiais (investicijy planu);

turimy istekliy, prisiimty jsipareigojimy, numatomy balansiniy pokyciy ir isorinio
finansavimo poreikio jvertinimui;

susisiekimo sektoriaus finansavimo bei makroekonominiy tendencijy analize.

Bendrove veikia konkurencinéje rinkoje, be tiesioginio biudzetinio finansavimo. Bendroves veiklos

apimti
veikia

s lemia rinkos poreikiai ir gebéjimas juos atliepti. Kadangi susisiekimo sektorius, kuriame
Bendrove, didzigja dalimi finansuojamas i$ valstybes ir Europos Sajungos biudzety, Sio

finansavimo pokyciai tiesiogiai veikia Bendroves pajamas ir uzsakymuy apimt;.

1 pav. AB ,VIAMATIKA" pajamy iS AB ,Via Lietuva“, savivaldybiy ir privaciy klienty priklausomybe nuo keliy

finansa
1200 €

1000 €

800 €

600 €

400 €

200 €

0€

vimo Saltiniy 2022-2024 m. ir 2025-2026 m. prognoze, min. Eur

10,0 €

8,4 €

80 €

60€

40 €

20€

0,0€
2022 2023 2024 2025 2026

mm Finansavimas keliams, min. Eur == | aboratorijos ir techninés prieziGros pajamos, min. Eur
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IS istoriniy duomeny matyti, kad Bendroves pajamuy priklausomybe nuo keliy finansavimo saltiniy
yra itin koreliuojanti — didejant valstybés finansavimui, pajamos auga ne tik iS AB ,Via Lietuva“,
taCiau kartu dideja ir savivaldybiy bei privaciy klienty, veikianciy keliy sektoriuje, uzsakymuy apimtys
(1 pav. pavaizduotos Bendroves pajamos | kurias nejtrauktos pajamos is ,Rail Baltica" ir kity klienty,
nesusijusiy su keliy finansavimu). Keliy finansavimo augimas skatina viso sektoriaus aktyvumag,
todél naturaliai didéja ir Bendroves teikiamy paslaugy apimtys. 2026 m. keliy infrastrukturai
Lietuvoje numatoma skirti 815,5 min. Eur, t. y. mazdaug 14,5 min. Eur (1,8 %) daugiau nei 2025 m.

5 lentelé. Numatomas finansavimas keliams 2025-2026 m., min. Eur

Saltinis 2025 m. 2026 m.

Valstybinis keliy fondas 178,8
KPPP léSos 583,22 436,6
IS jy vietines reikSmes keliams (savivaldybems) 206,4 206,4
IS jy valstybineés reikSmes keliams 336,8 230,2
IS jos kariniam mobilumui 99,6
Gynybos fondo léSos kariniam mobilumui 59,6

ES finansiné parama 158,2 200,1
Viso: 801 815,5

Pastaraisiais metais Bendrove kryptingai siekia veiklos diversifikavimo, todel itin svarbus sekmingas
europineés gelezinkelio vezeés ,Rail Baltica" projekto jgyvendinimas. Bendroveé jau yra laiméjusi kelis
strategines reikSmes techninés priezitros konkursus, o pajamos iS gelezinkeliy infrastruktlros
projekty Siuo metu yra antros pagal dydj ir turi reikSmingag augimo potenciala. Planuojama ir toliau
nuosekliai plésti paslaugy spektra visuose Bendroves komerciniuose skyriuose.

2 pav. AB ,VIAMATIKA" pajamuy diversifikacijos 2022-2025 m. palyginimas, %

2022 m. 2025 m.
Kiti
klientai
24 %
Kiti
klientai
37 %

AB ,Via
Lietuva"
63 %

AB ,Via
Lietuva"
76 %
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Prognozuojamos pajamos

3 pav. AB ,VIAMATIKA" prognozuojamos pagrindinés veiklos pajamos 2025-2028 m., takst. Eur

14 000 € 13 060
n713
12 000 €
10 505
10 000 € 8 950
_ 5
8000 € Nl
o 8 3 o B ©
R N 8 o © j, n
6000 € < %) o) n
N
4000 €
2000 € o M
2 3 X 2
O € — — — —
2025 m. laukiamas jvykdymas 2026 m. planas 2027 m. planas 2028 m. planas

m Laboratoriniy tiriamuyjy darby pajamos Techninés priezilros pajamos ® Sertifikavimo centro pajamos m Viso

Bendroves pajamy augimas 2026-2028 m. laikotarpiu sudarys vidutiniskai 11,5 % per metus. 2026 m.
Bendrove planuoja gauti 10,5 min. Eur pajamy - tai 17 % (1,6 mln. Eur) daugiau nei 2025 m.
Pazymetina, kad 2026 m. keliy finansavimas didés vos 1,8 %, tad pajamy augimui daugiausia jtakos
turés europines gelezinkelio vezés ,Rail Baltica" projekto jgyvendinimas ir Bendroves vykdomi
paslaugy plétros projektai.

2026 m. Laboratorija planuoja uzdirbti 5,03 mIn. Eur pajamy - tai 12 % (0,6 mIn. Eur) daugiau nei
2025 m. Pagrindinés pajamy didejimo priezastys — naujos veiklos (NDT) pajamos, sieksiancios
200 tukst. Eur, apie 2 % didesiantis Lietuvos keliy finansavimas bei planuojamos 100 tukst. Eur
didesnés pajamos is projekto ,Rail Baltica“.

2026 m. Techniné prieziura planuoja uzdirbti 5,5 mIn. Eur pajamuy —tai 22 % (0,95 mln. Eur) daugiau
nei 2025 m. Tokiam pajamy augimui daugiausia jtakos turés europines gelezinkelio vezes ,Rail
Baltica“ projekto jgyvendinimas — naujy sutarciy laiméjimas.

2026 m. Sertifikavimo centras planuoja uzdirbti 195 tukst. Eur pajamuy — tai 30 % (45 tUkst. Eur)
daugiau nei 2025 m. dél vykdomos paslaugy plétros. Todél tikimasi, kad pajamuy augimas tesis ir
ateinanciais metais.

Bendroves sgnaudy prognozes 2026-2028 m., sudarytos remiantis Siomis prielaidomis:

e darbo uzmokescio fondo augimas numatomas tiek dél darbuotojy skaiciaus didejimo, tiek
dél planuojamo nuosaikus darbo uzmokescio didinimo;

e del 2024-2025 m. atlikty Zenkliy investicijy numatomos padidejusios nusidéevejimo ir
amortizacijos sgnaudos;

e numatomas transporto islaikymo sgnaudy augimas del 2024-2025 m. priimty sprendimy
(automobiliy nuoma);

e subrangos sgnaudy augima lems didéjantys Bendrovés pardavimai, kadangi, augant
projekty apimtims Bendrovei reikes daugiau pagalbos su vykdomais projektais;

e taip pat jvertinti kity butinyjy veikly sanaudy pokyciai.
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4 pav. AB ,VIAMATIKA" pardavimy savikaina, veiklos faktinés sanaudos ir jy prognozes 2024-2028 m., tlkst.
Eur
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oc ] ] ] ]
2024 m. 2025 m. laukiamas 2026 m. Planas 2027 m. Planas 2028 m. Planas
Jvykdymas
B Pardavimo savikaina m Pardavimo sgnaudos Bendrosios ir administracinés sgnaudos

6 lentele. AB ,VIAMATIKA" pagrindinés sanaudos 2024-2028 m., tukst. Eur

Eil. 20231231 2026 m.  2027m. 2028 m.
Nr. jvykdymas Planas Planas Planas

1. | Personalo iSlaikymo sanaudos 4077 4152 5434 6 000 6 564
2. |llgalaikio turto nusidéveéjimas 425 513 576 633 665
3. | Transporto iSlaikymo sgnaudos 489 566 708 815 937
4. | Komandiruociy sanaudos 83 76 80 96 105
5. | Turtoislaikymo ir komunalines sgnaudos 354 421 420 418 427
6. | Reklamos ir rinkodaros sgnaudos 27 12 16 20 22
7. | Konsultaciniy paslaugy sanaudos 173 220 232 253 278
8. | Informaciniy technologijy sgnaudos 57 73 130 149 172
9. | Veiklos mokesc¢iy sgnaudos 37 47 46 53 61
10. | Baudy ir delspinigiy sagnaudos 3 12 14 20 21
1. |Kitos sanaudos 215 252 498 457 484
12. | Subrangos sanaudos 766 554 620 651 690

Personalo iSlaikymo sgnaudos (darbo uzmokestis, su juo susije mokesciai, priedai ir premijos bei
kitos personalo islaikymo islaidos) sudaro didziausia Bendrovés sanaudy dalj — apie 61 %.
Numatoma, kad 2026-2028 m. Sios sgnaudos dides del planuojamo darbuotojy skaiCiaus augimo
nuo 117 darbuotojy 2025 m. pabaigoje iki 165 darbuotojy 2028 m., jskaitant naujos veiklos — NDT —
personalo augima nuo 4 darbuotojy 2025 m. pabaigoje iki 20 darbuotojy 2028 m. Taip pat sanaudy
augima lems numatomas nuosaikus pagrindinio darbo uzmokescio didinimas (5,0-7,0 % per
metus).

llgalaikio turto nusidévejimo sanaudos dideja del Bendroves 2024-2025 m. vykdyto laboratorijos
perkelimo projekto, kuriame investuota per 800 tukst. Eur | patalpy atnaujinima ir reikalingos
jrangos jsigijima. Sio naujai jsigyto turto nusidévéjimas per metus sudaro per 75 takst. Eur. Sias
sgnaudas mazina kiekvieng meénesj besibaigiantis deveti seniau jsigytas turtas.

Bendrovée 2024 m. priemé sprendima neinvestuoti | automobiliy parka, o jj nuomotis. Toks
sprendimas leidzia iSvengti rizikos, susijusios su naudoty transporto priemoniy rinkos vertés
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svyravimais, taip pat mazinti eksploatacijos sgnaudas, nes naujesni automobiliai maziau genda, yra
suteikiamos garantijos. Nuomojami bus tik lengvieji automobiliai, kai komercin] transporta
(mikroautobusus) Bendrove pirks lizingo budu. Todel transporto islaikymo sgnaudos (automobiliy
nuoma, eksploatacija ir remontas, draudimo, kuro sgnaudos) didéja del Bendroves automobiliy
parko atnaujinimo, kuris buvo vykdomas 2024-2025 m. Bendrove sudaré 28 vnt. naujy automobiliy
nuomos sutartis, kuriy vien nuoma per 2026 m. kainuos 347,8 tukst. Eur. Senuosius automobilius
Bendrové pardave 2025 m. Numatoma, kad nauji automobiliai bus efektyvesni — naudos maziau
degaly, pareikalaus mazesniy prieziuros sgnaudy ir maziau ters aplinka.

Bendroveé ir toliau planuoja nuosekliai atnaujinti automobiliy parka, todel 2027-2028 m. laikotarpiu
Sios sgnaudos planuojamos apie 150 % didesnes. Svarbu pamineti, kad automobiliy nuomos
sgnaudos yra kaip alternatyva nusidevejimo sgnaudoms, kurios buty patiriamos, jei Bendrove
automobilius pirkty lizingo bddu ar uz nuosavas lésas.

Subrangos sgnaudos tiesiogial susijusios su Bendrovés teikiamomis paslaugomis. Bendrove
subrangovy paslaugomis naudojasi, siekdama padidinti savo pajegumus tais ménesiais, kai pacios
Bendroveés laboratorija yra pilnai uzimta, taip pat tais atvejais, kai neturi reikiamy kompetencijy
konkretiems darbams atlikti. Tai lems, kad subrangos sgnaudos didés planuojamu 2026-2028 m.
laikotarpiu.

Turto iSlaikymo ir komunalinés sgnaudy augima lemia didéjancios energijos resursy kainos, nors
Bendroveé aktyviai stengiasi taupyti energija ir diegia jos taupymo sprendimus.

Prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita

2026 m. numatomas 17,4 % pardavimo pajamy augimas, lyginant su 2025 m. laukiamu rezultatu.
Pardavimo savikainos augimas numatomas didesnis — per 27,8 %. 2027-2028 m. strateginiu
laikotarpiu numatoma, kad Bendroveés pajamos didées per 11,5 % per metus, veikla planuojama
pelninga: 2026 m. numatoma uzdirbti 1,502 mIn. Eur grynojo pelno, 2027 m. — 1,882 min. Eur, o
2028 m. - 2,286 min. Eur.

7 lentelé. AB ,VIAMATIKA" prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita ir veiklos rodikliai, Eur

2025.12.31

a aa 2026.12.31 2027.12.31 2028.12.31
Straipsniai 2024.12.31 laukiamas (I)Dlgnasz (Illanass ?3':[1353
jvykdymas

1. . .

Pardavimo pajamos 9 359 440 8950 000 10 505 000 1713 075 13 060 079
2. . .

Pardavimo savikaina (4 684 235) (4 716 303) (6 027 626) (6570112) (7161 422)
3. Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4,

BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4 675 205 4233696 4477374 5142963| 5898 656
5. .

Pardavimo sanaudos (719 322) (840 514) (937204) | (1021553) (1113 492)

Bendrosios ir administracinés sanaudos (1301775) (1341 652) (1810193 | (9731m) (2150 690)
7. | Kitos veiklos rezultatai 120 537 138 458 87 328 128 800 128 800

Pajamos 121079 139 618 87928 13 773 100 851

Sanaudos (543) (1160) (600) (1200) (1200)
8. | Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamuyjy ir asocijuotyjy

jmoniy akcijas pajamos
9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. | kitos palUkany ir panasios pajamos 1630 2380 2714 2000 2 000
- | Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas
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12. PalGkany ir kitos panasios sanaudos (32184) (11 878) (9 684) (10 781) (10 232)
13| PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 2744 090 2180 491 1809 735 2268319| 2755041
14| Pelno mokestis (418 901) (348 879) (307 655) (385 614) (468 357)
15| GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2325189 1831613 1502 080 1882705| 2286684

Rodikliai

2024.12.31

2025.12.31
laukiamas
WALCVIUES

2026.12.31
Planas

2027.12.31
Planas

2028.12.31
Planas

Nusidevejimas, amortizacija 425158 513212 575585 633143 664 800
EBITDA 3199 802 2703 201 2 392 890 2910243 3428 074
Pelningumo rodikliai:

Bendrasis 50,0 % 473 % 42,6 % 43,9 % 452 %
Veiklos 28,4 % 229 % 16,5 % 183 % 20,2 %
Pelno prieS apmokestinima 293 % 24,4 % 17,2 % 19,4 % 211 %
Grynasis 24,8 % 20,5% 14,3 % 16,1 % 17,5 %
EBITDA 342 % 30,2 % 22,8 % 24,8 % 26,2 %
Vidutinis darbuotojy skaicius 102 n7 130 146 165
Pajamos darbuotojui 91759 76 496 80 808 80 227 79152
Investicijos 1173 099 402 000 485 000 495 000 495 000
Turto graza (ROA) 27,6 % 20,6 % 157 % 182 % 20,3 %
Nuosavybés graza (ROE) 313 % 229 % 182 % 212 % 232 %
Nuosavo kapitalo apyvartumas 1258 % mo % 127,0 % 1319 % 132,4 %
Nuosavybes dalis 90,6 % 89,0 % 84,6 % 86,9 % 88,2 %
Finansinis svertas (0,2-0,5) 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01

Prognozuojama, kad Bendroveés EBITDA 2026 m. sumazés 11,5 %, lyginant su 2025 m. ir sieks
2,392 min. Eur. Zenklesnis EBITDA augimas numatomas 2027-2028 m., kai vidutinis metinis
augimas virsys 19 %: 2027 m. EBITDA sieks 2,91 min. Eur, 0 2028 m. — 3,428 mIn. Eur. Bendroveé islaikys
reikSminga EBITDA pelninguma: 2024 m. jis sieké 34,2 %, 2025-2026 m. numatomas laikinas

sumazejimas, o 2028 m. vel pasieks per 26 %.

5 pav. AB ,VIAMATIKA" prognozuojama EBITDA 2025-2028 m., tukst. Eur
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Prognozuojami pinigy srautai

Bendroves pinigy srauty prognozes 2026-2028 m. sudarytos laikantis tokiy prielaidy:

e iSesmes nesikeis Bendroveés pirkejy mokejimy situacija;

e Bendroveé laiku vykdys savo atsiskaitymus tiekéjams;

e atlyginimai darbuotojams, susije mokesciai, taip pat kiti mokesciai bus mokami laikantis
Bendroveés ir Valstybés nustatyty terminy;

e nenumatoma sumokéti ar atgauti Zenklias sumas sutarciy vykdymo garanty/depozity;

e Bendrové neplanuoja zenkliy investicijy, jos daugiau palaikancios, mazesnés, nei Bendroveés
metinio nusidévejimo suma;

e numatoma ir toliau parduoti naudotus Bendrovées automobilius;

e nebus gauta naujy, ilgalaikiy paskoly — Bendrove naudosis tik turimu saskaitos finansavimo
limitu;

e palUkanos bus sumokamos pagal planuojama apyvartinio finansavimo paskolos
panaudojimag;

e planuojami lizingo mokeéjimai, kurie susije su automobiliy naujinimo planu bei anksciau
prisiimtais lizingo jsipareigojimais;

o Kiekvienais metais bus mokami dividendai pagal Vyriausybes nustatytus reikalavimus.

Pazymeétina, kad pasikeitusios paslaugy teikimo sutarciy salygos daro jtaka Bendroves veiklos
srautams. Pagal naujasias salygas Bendrove privalo pervesti uzsakovui 5-10 % paslaugy teikimo
sutarties vertés dydzio uzstata. Sios sutarciy nuostatos turés jtakos Bendrovés finansams, nes
Bendroveés sudaromos sutartys yra ilgalaikes (trukmé > 1 mety). Be to, 2024 m. Bendrove jrenge
naujas laboratorijos patalpas, joms finansuoti suformuotas rezervas investicijoms, t. y. Bendrove Sia
investicijg jgyvendino vien savo lesomis.

Svarbu pamineti, kad Bendrovés pinigy srautus reikSmingai veikia pelningumo svyravimai atskirais
laikotarpiais. Sis poveikis ypa¢ isryskéja, kai po finansiskai sékmingesniy mety seka maziau
sekmingi ir pastaryjy eigoje tenka ismoketi dividendus uz ankstesnius finansinius metus. Del Sios
priezasties Bendrovei kyla iSsUkiy suvaldyti finansinius srautus pirmoje mety puseje.

Planuojama, kad 2026 m. Bendrovés veiklos pinigy srautas bus teigiamas ir sudarys apie
2,676 min. Eur, kai 2025 m. planuojama pasiekti 2,14 min. Eur srauta. Bendras pinigy srauty
padidéjimas 2026 m. bus 0,977 min. Eur, kai 2025 m. planuojamas 81 takst. Eur sumazéjimas.

8 lentele. AB ,VIAMATIKA" 2024 m. pinigy srauty ataskaita ir prognoze 2025-2026 m., Eur

2025-12-31
Turtas 2024-12-31  laukiamas 202071231

jvykdymas Planas

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
11 Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 1784934 10 927 689 13 055 828
111 Pinigy jplaukos is klienty 11 660 480 10 489 121 12704 753
112 Kitos jplaukos 124 453 438 568 351075
12 Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos -9202 347 -8 787 351 -10 379 342
121 Pinigai, sumoketi zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams (su PVM) -2769 610 -2575012 -3009 133
122 Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais -2 290 887 -3984 546 -5096 428
123 Sumoketi | biudzeta mokesciai -3793 468 -2108 945 -1932 838
1.2.4 Kitos iSmokos -348 381 -118 847 -340 943
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 2582586 2140 339 2 676 485

2 Investicinés veiklos pinigy srautai
21 Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) jsigijimas -1191 230 -557 652 -450 000
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2.2 Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas 22092 41 400 15000
23 Ilgalaikiy investicijy jsigijimas
2.4 Ilgalaikiy investicijy perleidimas
25 Paskoly suteikimas
2.6 Paskoly susigrazinimas
2.7 Gauti dividendai, palikanos 1571 2220 214
2.8 Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
29 Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéejimas o]
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai -1167 567 -514 032 -432 886
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
31 Pinigy srautai, susije su Bendroveés savininkais -1450 444 -1592 623 -1190 548
311 Akcijy iSleidimas o] o]
312 Savininky jnasai nuostoliams padengti o] o]
313 Savy akcijy supirkimas 0 0
314 Dividendy iSmokeéjimas -1450 444 -1592 623 -1190 548
32 Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo Saltiniais -207 131 N4 741 -75974
321 Finansiniy skoly padidéjimas 0 0
3211 Paskoly gavimas 0 0
3212 Obligacijy isleidimas
322 Finansiniy skoly sumazéjimas -207 131 -M4 741 -75974
3221 Paskoly grazinimas -144 444 0 0
3222 Obligacijy supirkimas
3223 Sumoketos paltikanos -5 660 -5 086 -9 684
3224 Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai -57 026 -109 655 -66 290
323 Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas
324 Kity jmones jsipareigojimy sumazéjimas
325 Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai o] o]
326 Kiti finansines veiklos pinigy srauty sumazejimai o] o]
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai -1657 575 -1707 364 -1266 523
4. Valiuty kursy pokycio jtaka grynyjy pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciui (o} (o}
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) -242 555 -81 058 977 077
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 1122 994 880 439 799 381
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 880 439 799 381 1776 458

Prognozuojama, kad 2027 m. Bendroves veiklos pinigy srautas bus teigiamas ir sudarys atitinkamai
2,641 min. Eur, 0 2028 m. pasieks 2,936 mln. Eur. 2027 m. bendras pinigy srauty padidéjimas bus
1,185 min. Eur, 0 2028 m. — 1,214 mIn. Eur.

Per 2027-2028 m. Bendrové planuoja ismoketi per 2,2 min. Eur dividendy | Valstybés biudzeta.
Nepaisant to prognozuojama, kad Bedroveés pinigy likutis 2028 m. pabaigoje pasieks 4,175 min. Eur.

9 lentele. AB ,VIAMATIKA" prognozuojama 2025-2028 m. pinigy srauty ataskaita (sutrumpinta), Eur

S 20281231 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
o Planas Planas Planas

Pagrindinés veiklos pinigy srautai 2140 339 2 676 485 2 641943 2936723
Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 10 927 689 13 055 828 14 259 532 15 247 272
Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos -8 787 351 -10 379 342 -11 617 589 212 310 549
Investicinés veiklos pinigy srautai -514 032 -432 886 -429 633 -436 259
Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) jsigijimas -557 652 -450 000 -460 000 -460 000
Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas 41 400 15 000 28 200 21 600
Gauti dividendai, palukanos 2220 214 2167 2141
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas 0 0

Finansinés veiklos pinigy srautai -1707 364 -1266 523 -1027 071 -1286 661
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Dividendy iSmoké&jimas -1592 623 -1190 548 -976 352 -1223 758
|statinio kapitalo mazinimo lesy iSmokéjimas 0 0 0 0
Paskoly gavimas 0 0 0 0
Paskoly grazinimas 0 0 0 0
Sumoketos paltikanos -5086 -9 684 210781 210 232
Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai -109 655 -66 290 -39 938 _52 671
Kiti finansines veiklos srautai 0 0 0 0
Valiuty kursy pokycio jtaka grynyjy pinigy ir pinigy ekvivalenty

likuciui 0 0 0 0
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) -81 058 977 077 1185 239 1213 803
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzZioje 880 439 799 381 1776 458 2961697
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 799 381 1776 458 2961697 4175 500

2026-2028 m. prognozuojama pelninga Bendroves veikla

ir kasmet planuojama iSmoketi

dividendus, sudarancius 65 % Bendroves grynojo pelno. Dividendy mokéjimo prognoze pateikta 10

lentelegje.

10 lentelée. AB ,VIAMATIKA" dividendy iSmokeéjimo prognoze

Rodikliai 2024 m.
Nuosavybeés graza (ROE), % 313% 229 % 18,2 % 212 % 232 %
i i 9
S;\ggffizigvﬁ’s Respublikos Vyriausybeés nutarima 65% 65% 65% 65% 65%
Paskirstytinasis pelnas, Eur 2 450189 1831613 1502 080 1882705 2 286 684
Dividendai, Eur 1592 623 1190 548 976 352 1223758 1486 345
Dividendai, % ismokéti / planuojami ismokéti 65 % 65 % 65 % 65 % 65 %

Auksciau pateikta lentelé parodo, kad nuosavybés grazos rodiklis (ROE) yra uztikrinamas pagal
Lietuvos Respublikos Vyriausybes nustatytus reikalavimus. Po laboratorijos perkélimo Bendrovée
ketina jveiklinti perteklin] nekilnojamajj turta, taip siekdama padidinti ROE.

Bendroveés balanso prognozes 2026-2028 m. sudarytos laikantis tokiy prielaidy:

e iSesmes nesikeis Bendroveés pirkeéjy skoly situacija;

e Bendrove laiku vykdys savo atsiskaitymus tiekejams;

e atlyginimai darbuotojams, susije mokesciai, taip pat kiti mokesciai bus mokami laikantis
Bendroveés ir Valstybés nustatyty terminy, todél skolos isliks proporcingai panasaus lygmens,
kaip ir ankstesniais metais;

e nenumatoma sumokéti ar atgauti zenklias sumas sutarc¢iy vykdymo garanty/depozity;

e Bendrovés ilgalaikio turto pokyt] lems suplanuotos santykinai nedidelés investicijos, gan
zenkli metinio nusidévéjimo suma, taip pat numatomas ir toliau parduoti Bendroves
naudota turtg (automobiliai);

e nebus gauta naujy ilgalaikiy paskoly — Bendrove naudosis tik turimu saskaitos finansavimo
limitu;

e planuojamos naujos ir tesiamos lizingo sutartys nelems esminiy ilgalaikiy ir trumpalaikiy
jsipareigojimy bei balanso straipsniy pokyciy;

¢ kiekvienais metais bus mokami dividendai pagal Vyriausybés nustatytus reikalavimus.

e Bendrové nenumato jstatinio kapitalo didinimo ar mazinimo.
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2026-2028 m. prognozuojamas Bendroves balanso struktlros pokytis: numatomas ilgalaikio turto
mazejimas, o trumpalaikio turto augimas dél didejanciy gautiny sumy, kurios didés proporcingai
pardavimams, taip pat pinigy likuc¢io augimo. Planuojama, kad trumpalaikis turtas 2025 m.
pabaigoje sieks 3,048 mIn. Eur, 0 2028 m. jau iSaugs iki 6,593 min. Eur is kuriy 4,175 mIn. Eur sudarys
pinigy likutis.

Kadangi Bendroves veikla iSliks pelninga, todel kasmet bus mokami dividendai. Bendroveés
nuosavas kapitalas planuojamu laikotarpiu dides ir 2028 m. pabaigoje pasieks 10,397 min. Eur
(2025 m. pabaigoje jis sudarys 8,116 mlIn. Eur). Bendroves moketinos sumos taip pat augs, dél
sgnaudy didéjimo ir atitinkamo jsipareigojimy augimo (2025 m. jos sudarys apie 1,0 min. Eur, o

2028 m. prognhozuojama, kad pasieks 1,387 min. Eur).

1 lentelée. AB ,VIAMATIKA" balanso prognoze, Eur

2025.12.31

2026.12.31 2027.12.31 2028.12.31
Turtas 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 laukiamas Planas Planas Planas
ivykdymas
A. ligalaikis turtas 5098092 | 5365913 | 5880105 5898 392 5825752 | 5458592 | 5044300
I NEMATERIALUSIS TURTAS 1396 17 898 15 524 8313 714 10 049 1780
I, MATERIALUSIS TURTAS 4991025 | 4808039 | 5564573 5611864 5512789 5193711 | 4752180
1. FINANSINIS TURTAS 479 034 260 444 260 444 305 849 254 832 280 341
v KITAS ILGALAIKIS TURTAS 105 671 60 942 39563 17770 0 0 0
B. Trumpalaikis turtas 1319718 2721271 | 2665097 | 3048388 3977799 | 5142207 | 6593267
I IATSARGOS 5354 14048 133234 547 507 559 259 470376 514 818
1 ZEEA\SSENUS METUS GAUTINOS 1216277 1563 421 1327348 1393 425 1389544 | 1471874 | 1657551
1. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 20808 324075 308 075 252 538 238260 245 399
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 98 086 1122 994 880 439 799 381 1776 458 | 2961697 | 4175500
c Ateinanciy laikotarpiy 88282 92083 146 626 173 048 158 833 141049 154 889
lsgnaudos ir sukauptos pajamos
TURTO I$ VISO 6506092 | 8179267 | 8691828 919 828 9962384 | 10741848 | 11792 457

Nuosavas kapitalas ir

isipareigojimai

2022-12-31 2023-12-31

2024-12-31

2025.12.31
[EVNETRE
jvykdymas

2026.12.31
Planas

2027.12.31
Planas

2028.12.31
Planas

D. Nuosavas Kapitalas 5212017 | 7002588 | 7877332 8116 256 8427788 | 9334208 | 10397134
. KAPITALAS 4337396 | 4337396 | 4337396 4337396 4337396 | 4337396 | 4337396
0 PERKAINOJIMO REZERVAS
: (REZULTATAI)
IV. REZERVAI 448740 563 740 1214 748 1947 314 3744387 314107 | 3773054
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
V. (NUOSTOLIA 425 881 2101452 2325188 1831546 346 005 1882705 | 2286684
E. _ Mokétinos sumos ir kiti 1237 356 1125 785 810 696 998 998 1522739 1401908 | 1387566
jsipareigojimai
PO VIENU METYU MOKETINOS
SUMOS IR KITI ILGALAIKIAI 381455 105 791 98 224 91534 19 221 100 456 88707
|SIPAREIGOJIMAI
15 jy finansinés skolos 353683 78 019 79 452 91534 19 221 81684 69 935
PER VIENUS METUS MOKETINOS
1. SUMOS IR KITI TRUMPALAIKIAI 855900 1019 994 712 472 907 464 1403518 1301453 | 1298 858
|SIPAREIGOJIMAI
__ Skoliniai 15 jy finansinés skolos 357 076 181 421 66398 66389 12723 52671 54 858
jsipareigojimai
Sukauptos sgnaudos ir
F. LHaUpros S osir 56 719 50 894 3800 4574 11857 5732 7757
lateinanciy laikotarpiy pajamos
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOIIMV IS VISO: 6506092 | 8179267 | 8691828 9119 828 9962384 | 10741848 | 11792 457
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Svarbu akcentuoti, kad nors Bendrove 2026-2028 m. strateginio veiklos plano laikotarpiu akcininkui
mokes dividendus, nevykdant didesniy investicijy, kurios buty didesnés, nei metinis nusidévéjimas,
ir nenumatant esminiy pokyciy Bendroves apyvartiniame kapitale, Bendroves saskaitose kaupsis
perteklines pinigines leSos. Vienas is galimy sprendimuy, kuris leisty Sias leéSas sumazinti — nuosekli
jstatinio kapitalo mazinimo politika. Del Sios pertekliniy lésy situacijos Bendrovei nekils poreikis
papildomai pritraukti skolinto kapitalo.

Prognozuojami finansiniai rodikliai

Esminiai Bendroves rodikliai 2025-2028 m.:

e Bendroveé islaiko gana stabily bendrojo pelningumo rodiklj, kuris 2025-2028 m. laikotarpiu
sudaro 42-47 %;

e Bendrovei pavyksta islaikyti zenkly EBITDA pelninguma: 2024 m. jis sieke 34,2 %,
2025-2026 m. kiek sumazés, 0 2028 m. prognozuojama, kad virsys 26 %;

e Bendrovés nuosavo kapitalo dalis, skaiCiuojant nuo viso turto, sudaro zenklig dal] —
2024-2028 m. laikotarpiu jis siekia apie 85-90 %. Tai lemia didelés vertés Bendroveés turimas
NT, palyginti nedidelées numatomos investicijos (iSskyrus 2024 m.) ir perteklinio kapitalo
laikymas, jo neiSmokant akcininkui (nors dividendai mokami kiekvienais metais);

e bendrojo likvidumo rodiklis islieka aukstas (2024-2025 m. apie 3,5) ir del prognozuojamo
pinigy pertekliaus dar dides iki daugiau kaip 5,08 (2028 m.);

e greitojo likvidumo rodiklis taip pat yra aukstas, kas parodo, kad Bendrove prognozuojamu
laikotarpiu islaikys auksta mokumo lygj (2024 m. rodiklis sieké 3,55, kai 2028 m. pabaigoje
dides iki 4,68);

e Bendrovés finansinio sverto rodiklis sieks 0,01-0,02, kadangi strateginio plano laikotarpiu
Bendrové nejgyvendins dideliy investiciniy projekty ir neturés poreikio pritraukti papildomo
skolinto kapitalo. Numatomas investicijas Bendrove finansuos nuosavomis lesomis (iSskyrus
komercinio transporto pirkima lizingo budu).

12 lentelé. AB ,VIAMATIKA" finansiniai rodikliai 2021-2028 m.

Rodiklis Mato  S02im. 2022m. 2023m.  2024m. laukiamas 2026 M. 2027m. 2028 m.

vnt. planas planas planas

jvykdymas

Finansiniai rodikliai
Turtas iS viso, t sk.: tUkst. Eur 6 694 6506 8179 8 692 9120 9962 10 742 1792
- ilgalaikis turtas tukst. Eur 5439 5098 5366 5880 5898 5826 5459 5044
. te;cr::nmcﬁj 'lziifgtt;gissi;nau oo | tOkst.Eur | 1255 1408 2813 2812 3221 4137 5283 6748
Nuosavas kapitalas takst. Eur 5417 5212 7 003 7877 8116 8 428 9 334 10 397
Pajamos is viso tukst. Eur 4926 5088 8 354 9 482 9 092 10 595 11829 13163
veiflfs psgjg:ndoi;‘és tikst. Eur | 4744 4913 8207 9359 8950 10 505 n73 13 060
Bendrasis pelnas takst. Eur 2148 2080 4162 4675 4234 4 477 5143 5899
Veiklos pelnas tukst. Eur 619 383 2 420 2 654 2 052 1730 2148 2 634
EBITDA tukst. Eur 1220 978 2967 3200 2703 2393 2910 3428
Pelnas prie§ apmokestinima tUkst. Eur 764 528 2530 2744 2180 1810 2268 2755
Grynasis pelnas tukst. Eur 631 426 2101 2325 1832 1502 1883 2287
Likvidumas
Bendrasis likvidumas % 1,56 1,54 2,67 374 3,36 2,83 395 5,08
Kritinis likvidumas % 1,55 1,54 2,65 355 2,76 2,44 3,59 4,68
Pelningumas
Nuosavybés graza (ROE) % n 8 34 31 23 18 21 23
Turto graza (ROA) % 9 6 29 28 21 16 18 20
Bendrasis pelningumas % 45 42 51 50 47 43 44 45
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EBITDA pelningumas % 26 20 36 34 30 23 25 26
Grynasis pelningumas % 13 9 26 25 20 14 16 18
Finansy struktara
Kapitalo ir turto santykis % 81 80 86 91 89 85 87 88
Finansinis svertas (D/E) 0,14 0,14 0,04 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01
Darbuotojai
Darbuotojy skaicius #m. 93 90 102 103 n7 130 146 165
laikotarpio pabaigoje
Vidutinis menesinis darbo Eur 1674 2053 2489 3163 3066 3572 3442 3373
uzmokestis
Pardavimo pajamos,
tenkancios 1salyginiam tlkst. Eur 51 55 80 91 76 81 80 79
darbuotojui

Kadangi Bendroves veikla yra pelninga, ji pasiekia ir net virsija nustatytus nuosavo kapitalo grazos
(ROE) rodiklius. Ypac€ sekmingais 2024 m. ROE sieké net 31,3 %, o sumazéjus pardavimams 2025 m.
prognozuojama, kad jis sudarys 22,9 %. 2026 m., didejant Bendroves pajamoms ir pradedant nauja
veiklag — neardomuosius bandymus (NDT), kuriai reikés laiko pasiekti teigiama pinigy srauta, ROE
prognozuojamas 18,2 %. 2027 m. Sis rodiklis turety padideti iki 21,2 %, o 2028 m. — pasiekti 23,2 %.
Pazymeétina, kad Bendrove galéty pasiekti dar aukstesnj ROE lygj, jei buty realizuotas perteklinis

turtas ir optimizuota kapitalo struktuara.

2028 m. planas

6 pav. AB ,VIAMATIKA" prognozuojama ROE 2025-2028 m., %

25%

21,2 %

18,2 %

2026 m. planas

229 %
20%
15%

) I
0%

10%

2025 m. laukiamas jvykdymas 2027 m. planas

Bendrove taip pat sieks didinti veiklos efektyvuma ir, augant darby apimtims, islaikyti optimaly
darbuotojy skaiCiaus ir darbo kruvio santyk| bei nuosekliai kelti darbuotojy kompetencijas. Tai kartu
sudarys galimybe didinti darbo uzmokest;.

13 lentelé. AB ,VIAMATIKA" darbo uzmokescio fondas 2022-2028 m., tukst. Eur

2025 m.
laukiamas
jvykdymas

2028 m.
[JJETETS

2027 m.
[JETLETS

2026 m.

2024 m.
[JET ETS

2022 m. 2023 m.

Rodiklis

Darbo uzmokescio fondas 2145 3267 3890 4 047 5294 5700 6 294
Darbo uzmokescio sanaudos 1823 2 954 3480 3723 4 849 5334 5814
Soc. draudimo sanaudos nuo DU 29 53 63 69 86 95 103
Premijos 289 255 341 254 353 267 371
Sodra nuo premijy 4 5 6 1 6 5 6
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BuUtina akcentuoti naujai nusprestos vykdyti veiklos — neardomuyjy bandymuy (NDT) - jtaka
Bendrovei. Kadangi tai yra nauja veikla, reikalaujanti specializuoto personalo, jgudziy ir Ziniy, taip
pat specializuotos jrangos, bandymuy akreditacijos, keleta mety Si veikla Bendrovei bus nuostolinga,
o tik 2028 m. numatoma pasiekti nedidel] pelninguma (zr. | 14 lentele).

14 lentele. AB ,VIAMATIKA" NDT veiklos jtaka Bendroves rezultatams 2025-2028 m., tukst. Eur

N a5 G 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Straipsnhiai laukiamas
3 Planas Planas Planas
ivykdymas
1. Strateginio plano rezultatas 2180 1810 2268 2755
2. | NDT veiklos rezultatas (39) (143) (91 31
3. Rezultatas be NDT veiklos 2220 1953 2 359 2724

Kaip matoma is 14 lentelés, 2025-2027 m. Bendrové patirs is Sios veiklos apie 0,271 min. Eur
nuostoliy, 0 2028 m. jau planuojamas 31,0 tukst. Eur pelnas.

7 pav. AB ,VIAMATIKA" prognozuojamas rezultatas su ir be NDT veiklos, tukst. Eur

3000 € 50
2500 <€ 0
2000 <€
-50
1500 €
-100
1000 €
-150
500 € 143
0€ -200
2025 m. laukiamas 2026 m. Planas 2027 m. Planas 2028 m. Planas
Jvykdymas
mmmm N DT veiklos rezultatas = Strateginio plano rezultatas Rezultatas be NDT veiklos

NDT tyrimy veiklos neigiamas rezultatas taip pat lems blogesnius Bendrovés pelningumo rodiklius
2025-2028 m. laikotarpiu.

8 pav. AB ,VIAMATIKA" grynasis pelnas pries apmokestinima, %

30,0%
25,0% 24:4%  248% 24.1%
,0% 22,0% 211%
19,0% 19,4% :
ZoeE 17,2%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
2025 m. laukiamas 2026 m. Planas 2027 m. Planas 2028 m. Planas
jvykdymas

m Strateginio plano rezultatas m Rezultatas be NDT veiklos
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Planuojamos investicijos

15 lentele. AB ,VIAMATIKA" investicijos jrangai atnaujinti 2022-2028 m., tukst. Eur

2022m. 2023m. 2024m. 2025M. 5056 m. 2027 m. 2028 m.

Investicijos laukiamas
Faktas Faktas Faktas jvykdymas Planas Planas Planas
1. INVESTICIJOS | NEMATERIALYJ] TURTA 0] 17 0 0 0 10 10
11 Programiné jranga 17 10 10
12. Kitas nematerialus turtas
2. INVESTICIJOS | MATERIALYJ| TURTA 107 221 1173 402 485 485 485
2.1. Pastatai ir statiniai 100 100 100
22. | Masinosirjranga 21 17
23 | Transporto priemones* 50 78 8 50 35 35 35
2.4. | Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 57 122 392 240 350 350 350
2.5. | Kitas materialusis turtas 756 112
| 3. | 15 viso INVESTICI3Y 107 238 1173 402 | 485 | 495 | 495 |

*automobiliy keitimui numatytos islaidos néra investicijos, kadangi automobiliai néra jsigyjami, 0 nuomojami veiklos nuomos pagrindu.
Strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemelapyje numatytas 50-100 tukst. Eur per metus biudzetas atspindi padidesiancias einamasias
sgnaudas, susijusias su nuomojamuy automobiliy keitimu maziau tarSiais automobiliais, todél Sios iSlaidos pagristai nejtraukiamos |
investicinj plana. Investicijos plane paliktos tik ilgalaikio turto investicijos — 35 tukst. Eur per metus papildomai jsigyjamiems
automobiliams, ne veiklos nuomos pagrindu.

2024 m. atliktos reikSmingos investicijos, perkeliant laboratorijg iS senojo Bendrovés pastato
korpuso | naujgjj. Siam projektui buvo numatyta apie 800 tdkst. Eur. Perkélimas buvo batinas
siekiant optimizuoti turima nekilnojamojo turto plota, atnaujinti nusidevejusia laboratorijos
vedinimo, Sildymo ir Saldymo jranga bei sumazinti energijos sanaudas. Po perkélimo atlaisvintos
patalpos yra parduodamos.

2025-2026 m. investuojama | naujo NDT tyrimuy skyriaus jkarima, kuris leis iSplésti laboratorijos
paslaugy spektrag ir teikti aukstos pridétinés vertés tyrimus Lietuvos bei uzsienio rinkoms.
2025-2026 m. numatytos 130 tukst. Eur investicijos | jrangos jsigijima ir patalpy jrengima. 2025 m.
pradeéeti paruosSiami darbai ir jau jsigyta turto uz 25 tukst. Eur.

Numatoma jsigyti modernia laboratorine jranga heardomuyjy bandymuy (NDT) atlikimui:
e Magnetiniy daleliy (MT) bandymuy jrangg;

Ryskinimo masing;

Ultragarso (UT) jrangg;

Ultragarso storio matuoklj;

200 kV rentgeno aparatg;

225 kV rentgeno aparatg;

Radiografiniy bandymuy (RT) jrangg;

Skvarbiyjy medziagy (PT) bandymuy jrangg;

Vizualinés kontrolés (VT) jranga.

Si investicija uztikrins pazangiy neardomuyjy bandymuy atlikima, leis Bendrovei sustiprinti pozicijas
rinkoje, plésti paslaugy eksporto galimybes ir didinti laboratorijos veiklos efektyvuma. Kadangi NDT
veiklos pletra ir numatomos investicijos yra susijusios su Bendroveés strateginiu proverzio tikslu,
buvo atliktas ir tokios veiklos atsipirkimo vertinimas (zr. | 16 lentelge).
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2025 m. vykdomi paruoSiamieji darbai, ssamdomi darbuotojai, atliekamos pirminés investicijos |
jranga. Pagrindinis veiklos startas numatomas 2026 m., o didziausia NDT veiklos plétra planuojama
2027-2028 m.

2028 m. NDT veikla jau taps pelninga, o0 2029-2030 m. iSlaikys pelno augima. Kadangi si veikla yra
imli darbuotojy kvalifikacijai ir jgtdziams, taip pat pasitikéjimo is klienty jgijimui, Bendrové numato
penkeriy mety Sios naujos veiklos atsipirkimo terming. Naudojant 12,5 % diskonto norma, 2030 m.
diskontuotas pinigy srautas jau tampa teigiamu ir pasiekia 72 takst. Eur (Bendrové numato tiek
investicijas, tiek papildoma apyvartinio kapitalo poreikj finansuoti savo léSomis).

16 lentele. AB ,VIAMATIKA" NDT veiklos atsipirkimo skaiciavimai, tukst. Eur

2025m. 5076 m. 2027 m. 2028m. 2029m. 2030 m.

Rodiklis laukiamas

jvykdymas planas planas planas planas planas

Pardavimo pajamos 7 201 979 1738 2 054 2 260
Visos sgnaudos 46 344 1070 1707 1716 1888
Nusidévejimo sanaudos 0 24 24 24 24 24
EBITDA (39) (119) (67) 55 362 396
Investicijos (25) (105)

Laisvas pinigy srautas (64) (224) (67) 55 362 396
Diskonto norma, % 12,5 %

Diskontuotas srautas (57) (167) (197) (175) (50) 72

Kadangi projektingje veikloje pagrindine sanaudy dalj sudaro sgnaudos, o ne investicijos | turty ir
(ar) atsargas, taip pat zenkliai neiSauga apyvartinio kapitalo poreikis, laukiama Sio projekto graza
skaiciuota nebuvo, nes jau 2028-2030 m. veiklos metais, ROI rodikliai smarkiai virSys Bendrovei
keliamus grazos lukescius.

Didziausig Bendroves paslaugy plétros investicijy dalj sudaro sgnaudos, nes projektingje veikloje
svarbiausias turtas yra zmonés — kvalifikuoti specialistai, uztikrinantys paslaugy kokybe ir verte
klientams. Likusios investicijos daugiausia nukreipiamos | laboratorinés jrangos atnaujinima, kuris
bdtinas veiklos testinumui, todel Sios investicijos néra vertinamos pagal atsipirkimo rodiklius. Tuo
tarpu investicijos | plétra ir naujas paslaugas vertinamos pagal jy atsipirkimo laika ir grazos rodiklius,
kad buty galima jvertinti jy efektyvuma bei potenciala kurti pridetine verte ir prisideti prie
Bendroves augimo, tokios investicijos yra svarstomos Bendroveées valdybos. Visoms minetoms
investicijoms jgyvendinti Bendroveé planuoja naudoti savo nuosavas sukauptas lésas (per ilgalaikio
turto atskaitymus (nusidevejima).

IStekliai

Bendroveés tikslams pasiekti bus naudojami esami istekliai, ypatinga démesj skiriant turimos
komandos kompetencijoms ir jsitraukimui vykdant numatytus veiksmus. Finansiniai iStekliai bus
nukreipiami | komandiruotes, mokymus ir jrangos atnaujinima. Zmogidkyjy istekliy planai
sudaromi atsizvelgiant | sezoniSkuma ir susisiekimo sektoriaus finansavima, skyriaus vadovai
vertina darbuotojy poreikj sezono metu ir pateikia planus. Tuo tarpu pletros projektams bus
ieSkoma naujy specialisty — 2026 m. NDT veiklos plétrai planuojama priimti 7 darbuotojus,
Sertifikavimo centro plétrai — 1 darbuotojg, o plétrai ,Rail Baltica“ projektuose / laiméjus naujas
sutartis — maziausiai 4-9 darbuotojus.
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Bendrove savo veiklai vykdyti turi pasirasiusi kreditavimo sutart] su AB ,SEB bankas", pagal kurig
suteiktas 1 300 000 Eur banko saskaitos pervirSio limitas apyvartiniam kapitalui finansuoti ir
400 tukst. Eur limitas garantijoms leisti. 2021 m. pasikeité perkanciyjy organizacijy politika ir
laimety sutarciy uztikrinimui laiduoti nebetinka draudimo bendroviy sitlomi produktai. Taip pat
Bendrové yra sudariusi kelias lizingo sutartis su AB ,SEB bankas® del veikloje naudojamuy
automobiliy lizingo paslaugy. 2024 m. veiklos nuomos pagrindu iSsinuomota 20 hibridiniy
automobiliy, 2025 m. dar papildomai 8 automobiliai. Tai reikSmingai padidina veiklos sgnaudas.
Bendrove turéjo 1040 000 Eur paskola ilgalaikiam finansavimui, kurig visiskai padengé 2024 m.

17 lentelé. AB ,VIAMATIKA" finansiniy skoly pokycCiy detalizavimas 2023-2028 m.

Planuojamas Planuojamas Planuojamas Planuojamas

Rodikliai Gauta naujy| GraZinta per likutis Gauta naujy|GraZinta per likutis Gauta naujy|GraZinta per likutis Gauta naujy|GrazZinta per likutis
paskoly metus pLrid WELELIE]  paskoly metus pLrZALNCELETLE]  paskoly metus PIy 14 W W-ELETIEY  paskoly metus 2026 m. pabaigoje
IAB SEB bankas 0 210 242 0 0 ¢ 0 0 0] 0 0 0 0]
Isgskaitos
finansavimas
IAB SEB bankas 0 231 144 444] 0 144 444 0 0 0| 0 0 0 0
ilgalaikis
kreditas
IAB SEB bankas 33166 43132 114 996 80 990 50136 145 850 126 360 14 287 157 923 42 350 68 330 131943
lautomobiliy
lizingas (naujos
lsutartys)
IS viso: 33166| 484 485 259 440 80 990 194 580 145 850| 126 360 114 287 157 923 42 350 68 330 131 943
(Tesinys)
Planuojamas Planuojamas
Rodikliai Gauta naujy| Grazinta per likutis Gauta naujy|Grazinta per likutis
paskoly metus 2027 m. pabaigoje l-EE I [T] metus 2028 m. pabaigoje
IAB SEB bankas 0 0 0 0 @) 0
Isaskaitos
finansavimas
IAB SEB bankas 0 0 0 0 0] 0
ilgalaikis
kreditas
IAB SEB bankas 42 350 39938 134 355 43109 52671 124 793
lautomobiliy
lizingas (naujos
lsutartys)

IS viso: 42 350 39 938| 134 355| 43109 52 671 124 793

Kapitalo struktiiros ir finansiniy rodikliy optimizavimas

Siekiant optimizuoti kapitalo struktlra ir pagerinti finansinius rodiklius, planuojama 2026 — 2028 m.
priimti atitinkamus sprendimus, remiantis Siuo metu svarstomais scenarijais:

1. Perteklinio nekilnojamojo turto pardavimas ir jstatinio kapitalo mazinimas,
2. tikjstatinio kapitalo mazinimas,
3. dideles verteés investicijos jgyvendinimas.

Pirmasis scenarijus numato, kad 2026 m. buty parduotas atlaisvintas senasis pastatas, o Bendroves
jstatinis kapitalas sumazintas 2,5 min. Eur iki 2026 m. pabaigos. Dividendai buty mokami pagal
Vyriausybés nutarimu nustatyta tvarka (65 % pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybées nutarima).
|gyvendinus Sj scenarijy, Bendrovei nereikéty papildomai skolintis, o nuosavo kapitalo grgzos (ROE)
rodiklis gan reikSmingai pagerety, palyginti su pagrindiniu scenarijumi.
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18 lentele. AB ,VIAMATIKA® finansiniai rodikliai pardavus perteklinj nekilnojamajj turta ir sumazinus jstatinj
kapitala

2025 m.
Rodiklis 2022m. 2023m. 2024m. laukiamas 2026m. 2027m. 2028 m.
q planas planas planas
jvykdymas
Nuosavybeés graza (ROE), % — pagrindinis scenarijus 8,0 % 34,4 % 313% 229 % 182 % 212 % 232 %
Finansinis svertas (D/E) - pagrindinis scenarijus 0,14 0,04 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01
Dividendai, 13mokéti / planuojami ismokéti, % 73,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 %
Nuosavybeés graza (ROE), % 8,0 % 344 % 31,3 % 229 % 33,0 % 27,4 % 302 %
Finansinis svertas (D/E) 0,14 0,04 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01

Antruoju scenarijumi, jei nepavykty parduoti atlaisvinto senojo pastato, Bendroves |statinis
kapitalas galéety bati baty mazinamas 1,8 min. Eur iki 2026 m. pabaigos, papildomai skolinantis
1,0 miIn. Eur. Dividendai buty mokami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime nustatyta
tvarka (65 % pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima). |gyvendinus §j scenarijy, ROE
rodiklis taip pat pageréty, palyginti su pagrindiniu scenarijumi. Be to, pritrauktas skolintas kapitalas
prisidety prie finansinio sverto rodiklio optimizavimo, stiprindamas Bendroves finansine struktura.

19 lentele. AB ,VIAMATIKA" finansiniai rodikliai sumazinus jstatinj kapitala

2025 m.
Rodiklis b b b laukiamas PPl A0 g

- [JETETS

jvykdymas
Nuosavybés graza (ROE), % — pagrindinis scenarijus 8,0 % 344 % 313% 229 % 182 % 212 % 232 %
Finansinis svertas (D/E) — pagrindinis scenarijus 0,14 0,04 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01
Dividendai, 13mokéti / planuojami ismokéti, % 73,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 %
Nuosavybés graza (ROE), % 8,0 % 34,4 % 313% 229 % 20,4 % 26,5 % 283 %
Finansinis svertas (D/E) 0,14 0,04 0,02 0,02 0,17 0,08 0,01

Tre€iuoju scenarijumi, Bendroveé svarstyty galimybe jsigyti veikiant] versla. Sio scenarijaus
jgyvendinimui planuojama investicija sudaryty 3,0 min. Eur, is kuriy 1,5 mIn. Eur buty pasiskolinta.
Dividendai bdty mokami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime nustatyta tvarka (65 %
pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima). Siuo atveju bdty pasiekiamas geresnis
finansinio sverto rodiklis, nei pagrindiniame scenarijuje.

20 lentele. AB ,VIAMATIKA" finansiniai rodikliai vykdant didelés vertés investicija

2025 m.
Rodiklis 2022m. 2023m. 2024m. laukiamas 2026m. 2027m. 2028 m.
A [JELET] planas planas
ivyvkdymas
Nuosavybés graza (ROE), % — pagrindinis scenarijus 8,0 % 344 % 313% 229 % 182 % 212 % 232 %
Finansinis svertas (D/E) - pagrindinis scenarijus 0,14 0,04 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01
Dividendai, 13mokéti / planuojami ismokéti, % 73,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 %
Nuosavybés graza (ROE), % 8,0 % 34,4 % 313% 229 % 18,2 % 211 % 231 %
Finansinis svertas (D/E) 0,14 0,04 0,02 0,02 0,19 0,14 0,10
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7.RIZIKY VALDYMAS

Strateginiy riziky valdymas yra integruota strateginio planavimo dalis, uztikrinanti tvarig Bendroveés veiklg ir strateginiy tiksly
pasiekima. Riziky valdymo procesas apima pagrindiniy riziky identifikavima, jy poveikio jvertinima, valdymo priemoniy planavima
ir stebesenos mechanizmy sukurima, siekiant uztikrinti atsakinga sprendimy priémima ir veiklos stabiluma. 21 lenteléje
pateikiamas prioritetiniy riziky sarasas, kurios pasizymi didziausia grésme strateginiy tiksly pasiekimui.
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21 lentele. AB ,VIAMATIKA" strateginiy riziky ir jy valdymo suvestine

Rizikos
kategorija

Rizikos aprasymas Tikimybé Poveikis

Rizikos valdytojas

Valdymo veiksmai

Stebéjimo

Laboratorijos veiklos plétra neardomaisiais

Atlikti rinkos analize, apskaiciuoti
galimas islaidas ir galima pelna.

periodiskumas

metodais - NDT (angl. Non-Destructive 2) Potencialiy klienty paieska.
VEIKLOS Testing). Sunkus jéjimas | rinka. Didesnés nei . . S . . 3) Reikiamy kompetencijy .
YL TIPW /anuota islaidos veiklos uztikrinimui, issakiai | D0%® | Didelis Direktorius identifikavimas. 3 men.
pritraukiant aukstos kvalifikacijos 4) Rinkos analizés atlikimas deél
darbuotojus. reikiamos jrangos jsigijimo, patalpy
jrengimo.
1) Sudaryti technineés priezitros sutartj
su tiekeju.
2) Programy ir faily serverio 7 dieny
. Kibernetines atakos, prieSisky grupuociy, atsarginiy kopijy saugojimas
KIBERNETINES valstybiy veikla, Zmogiskasis faktorius, Maza Didelis Direktorius Baltnetos serveriuose. 12 men
SAUGOS RIZIKA RClealallal irfar kibernetinis sistemuy 3) Serverio papildomos atsarginés '
pazeidZziamumas. kopijos.
4) IT saugumo vadovo etato jsteigimas.
5) Darbuotojy kibernetinio saugumo
mokymai.
1) Realaus DSS, CS, GS reikalavimy
Nelaimingi atsitikimai darbe, autojvykiai, laikymosi Bendrovéje patikrinimas,
L .. O pasitelkiant iSorés tiekéjus.
cheminiy medziagy iSsiliejimas, turto b P d B
raradimas. Darbo saugos, eismo taisykliy Turto valdymo ir 2) Dar uotojy Ir turto raudlmag.
INCIDENTY praradii ) . = L ' . S e . 3) Mokymai DSS, CS, GS temomis. .
gaisrinés saugos reikalavimy nesilaikymas, Maza Didelis priezitros skyriaus o2 s . 6 men.
RIZIKA . . - . 4) Griezta laboratorijoje naudojamuy
saugos priemoniy nenaudojimas, atmestinas vadovas o o S :
L . . R cheminiy medziagy ir jy atlieky
poziuris | saugos reikalavimus. Vidines Kai
kontrolés stoka aps al.ta (GPAIS). .
’ 5) Sutartis su UAB ,Toksika" dél
kenksmingy atlieky tvarkymo.
1) Darbuotojy kvalifikacijos kelimas.
2) Klaidy, neatitik&iy ir skundy
tinkamas valdymas.
3) Vidaus audito atlikimas pagal
. Nekokybiskai atliktos paslaugos, darbuotojy Veiklos programa.
REPUTACINE tyCinés ir netyCinés Kklaidos ar neteiséti . o e S . 4) Korupcijos prevencijos veiklos .
B . A M ) - Vidutine Vidutinis administravimo 3 men.
RIZIKA veiksmai, konfidencialios informacijos skyriaus vadovas vykdymas.
atskleidimas, saliSkumas. 5) Klienty ir darbuotojy pasitenkinimo
rodiklio nustatymas.
6) Bendroves pasiekimy, vykdomy

projekty vieSinimas socialiniuose
tinkluose, spaudoje.
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8. STRATEGINIO PLANAVIMO PROCESAS IR JGYVENDINIMO PRIEZIURA

2025 m. rugséjo 30 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-11/2025 Bendrovés valdyba atnaujino AB ,VIAMATIKA® strateginio
planavimo ir jgyvendinimo priezidros tvarkos aprasa. Strateginis veiklos planas 3 (trejy) mety laikotarpiui pradedamas rengti
einamuyjy mety rugsejo menesj ir baigiamas bei patvirtinamas kity mety (kurie sutampa su strateginio veiklos laikotarpio pradzia)

sausio menes;.

9 pav. AB ,VIAMATIKA" strateginio planavimo proceduros, terminai ir atsakomybeés

MISIJOS,
PASKIRTIES
(TIKSLO), VIZIJOS

STRATEGIJOS
RENGIMO

STRATEGINIY STRATEGINIY

UZDAVINIY IR JY VEIKSMVY
2{e]n]| (H[V) IDENTIFIKAVIMAS

FORMULAVIMAS IR PLANAVIMAS

STRATEGINIY
TIKSLY

STRATEGINE
SESISTRATEGINE

ISORINES IR

INICIAVIMAS IR VIDINES APLINKOS

ANALIZE

FORMAVIMAS IR
MATAVIMAS

ANALIZE

(pagal poreikj)

IR VERTYBIY
PERZIURA

Direktorius, Direktorius, ) ) )
Valdyba, skyriy Valdyba, skyriy . . . . Direktorius, skyriy . . . .
vadovai, darbuotojai vadovai Direktorius Direktorius vadovai, darbuotojai Direktorius Direktorius

IKI RUGSEJO 30 D. IKI SPALIO 5 D. IKI SPALIO 15 D. IKI SPALIO 20 D. IKI SPALIO 20 D. IKI SPALIO 20 D. IKI SPALIO 25 D.

IKI VASARIO 15 D. IKI SAUSIO 15 D. IKI SAUSIO 10 D. IKI LAPKRICIO 15 D. IKI LAPKRICIO 5 D. IKI LAPKRICIO 5 D.

GALUTINIO STRATEGINIO
STRATEGINIO VEIKLOS
PLANO

STRATEGIJOS METINIO VEIKLOS PLANO TIKSLINIMAS / PLANO PROJEKTO RIZIKY F':‘)‘é"‘s;"“?

PROGNOZII
IGYVENDINIMO PLANO TVIRTINIMAS IR ATSAKOMYBIY TVIRTINIMAS IR VERTINIMAS SUDARYM Ag

PERZIURA SUDARYMAS PATEIKIMAS PRISKYRIMAS PATEIKIMAS
AKCININKUI / VKC AKCININKUI / VKC
Direktorius, Direktorius, Kokybés sistemos Direktorius,
Direktorius Direktorius Valdyba Direktorius Valdyba vadovas buhalterija
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Strateginio metinio veiklos plano jgyvendinimo kontrolé vykdoma sudarant ataskaitiniy mety
atskiry ménesiy biudzetus, stebint jy vykdyma. Remiantis vykdymo rezultatais, daromos korekcijos,
reaguojama j pokycius.

Vadovybé vertina pasiektus rezultatus kiekybiskai ir kokybiskai, analizuodama veiksnius,
lemiancius rodikliy virsijima ar nevykdyma, ir sprendzia del reikalingy korekcijy. Susirinkimy metu
aptariami praejusio laikotarpio pasiekimai, einamiegji klausimai, problemos ir priimami sprendimai.
Taip pat esant poreikiui koreguojami tikslai bei uzdaviniai, paskiriami atsakingi darbuotojai ir butini
iStekliai.

Skyriy vadovai teikia duomenis apie tiksly ir uzdaviniy siekimo progresg, pagal kuriuos parengiama
Bendrovés ketvirCio veiklos ataskaita. Strateginio metinio veiklos plano jgyvendinimas
analizuojamas kas ketvirtj, remiantis metiniame plane nustatytais rodikliais, Bendroveés valdyboje
svarstoma ketvirCio ataskaita ir 6 menesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys su aiSkinamuoju
rastu. Pasibaigus metams, Bendroves vadovybe rengia vadovybes pranesima ir finansiniy ataskaity
rinkinj su aiSkinamuoju rastu, kurie pateikiami valdybai ir tvirtinami visuotiniame akcininky
susirinkime. Veiklos rezultatai aptariami visuotiniame darbuotojy susirinkime.

22 lentelé. AB ,VIAMATIKA" strateginio plano jgyvendinimo prieziura ir vertinimas
Veiksmai Terminas
Organizuojami skyriy vadovy susirinkimai, kuriy metu vadovai pristato

asmeninius ir skyriy savaitinius darbus ir pastangas, kurios prisideda Kas savaite
prie strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo.

Bendroves direktorius skyriy vadovams pristato Bendroves finansinius
rezultatus, lygina planuotus ir faktinius duomenis, informacija pateikia Kas meénesj iki 30 d.
jvairiais budais: pagal skyrius, pajamuy ir iSlaidy rasis, ir pan.

Skyriy vadovai apibendrina nuveiktus darbus ir pasiekimus, susijusius
su numatytais tikslais ir uzdaviniais strateginiame veiklos plane ir Kas meénesj iki 30 d.
sudarytame veiksmy plane.

Bendroveés valdybos posédziy metu Bendroveés direktorius pristato
Bendroves valdybai ménesinius finansinius rezultatus, taip pat
supazindina su esminiais menesio jvykiais.

Kas meénesj valdybos posedzio
metu

Organizuojami skyriy vadovy veiklos aptarimo pokalbiai, kuriy metu
kalbama apie strateginiy tiksly ir uzdaviniy vykdyma, aptariama Kas menesj iki 30 d.
pazanga, klittys, ieSkoma sprendimo buaduy.

RuoSiamos ketvirtinés strateginio veiklos plano jgyvendinimo
ataskaitos ir kartu su informacija apie valstybeés lukesciy rasto vykdyma Kas ketvirt]
pateikiamos Bendroves valdybai.

Pasibaigus kalendoriniams metams, daroma mety apzvalga, atliekami
metiniai darbuotojy veiklos aptarimo pokalbiai, kuriy mety surenkama
visa informacija apie strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, Iki vasario 28 d.
pasiektus rezultatus, komentuojamos pasiekimy ir ne pasiekimy
priezastys.

Susisteminta informacija apie strateginiy tiksly ir uzdaviniy vykdyma
pateikiama Bendroves valdybai, Susiekimo ministerijai bei VKC.

Iki kovo 15 d.
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9. TVARUMAS

Bendrove, vadovaudamasi savo vizija, misija ir vertybemis, jgyvendindama ilgalaikes strategines
kryptis, pasirinko sgmoninga sprendima elgtis atsakingai. Kelia sau ambicingus tikslus tvarumo
srityje — kuo efektyviau prisidéti prie tvarios aplinkos ir visuomenés kurimo. Tvarumo strategija
kryptingai jgyvendinama pagal tris svarbiausias sritis:

—aplinkos apsauga;

—socialiné sritis;

—valdysenos sritis.

2025 m. parengta savanoriska kasmetiné tvarumo ataskaita pagal ESRS ir GRI standartus. Tvarumo
ataskaitos skelbiamos vadovybés ataskaitoje ir Bendroves interneto svetaingje.

Tvarumo principai

Poveikio aplinkai mazinimas. Bendroveé imasi iniciatyvy atsakingumui aplinkos apsaugos srityje
didinti ten, kur ji gali daryti jtaka.

Pagarba. Bendrove vadovaujasi tarptautiniu mastu pripazintomis Zzmogaus teiseémis, jsipareigoja
JU nepazeisti.

Patikimumas. Bendroveé jsipareigoja organizuoti veiklg taip, kad uztikrinty patikima valdyseng,
subalansuotas ir pakankamas vidaus kontrolés procedduras.

Skaidrumas. Bendroveé kuria antikorupcine aplinka ir kovoja pries visas korupcijos formas, tarp jy —
papirkima, kySininkavima ir prekyba poveikiu.

Socialiné atsakomybé. Bendroveé siekia savo veikloje atrasti darnius sprendimus, jungiancius
aplinkosauginius, socialinius, ekonominius ir valdysenos aspektus.
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Tvarumo tikslai

2026-2028 m. Bendrove jgyvendins aplinkai palankius sprendimus, uztikrins saugia ir komfortiska
darbo aplinka ir patikima valdyseng, taip kurdama tvaria tiekimo grandine ir pasitenkinima visoms
suinteresuotoms salims:

— planuojamu periodu Bendrove kreips ypatinga démesj, ekspertines kompetencijas ir lyderyste
siekdama jgyvendinti tvarumo tikslus;

— mazins Bendrovés neigiama [taka aplinkai (efektyvus energetiniai sprendimai, atlieky
rasiavimas, CO, mazinimas);

— atlikdama statiniy statybos technine priezilra, vertins ir aplinkosauginius aspektus (kiek tai yra
taikoma);

— atsakingai naudos, apskaitys ir utilizuos laboratorijoje naudojamas chemines medziagas
(GPAIS);

— uztikrins darbuotojy kompetencijy ugdyma (mokymosi val. vienam darbuotojui);

— uztikrins saugias ir sveikas darbo salygas darbuotojams (konkurencingas darbo atlygis, lygios
galimybés visiems, apmokamos dienos savanorystei, kvalifikacijos kelimo mokymai, darbo
taryba, kitos papildomos naudos);

— didins darbuotojy jsitraukima ir pasitenkinima darbu (eNPS);

— uztikrins susijusiy teisiniy nuostaty ir ISO standarty reikalavimy laikymasi (sertifikuota,
akredituota veikla);

— sieks darnios veiklos diversifikacijos (neardomieji bandymai);

— skatins vadowvy ir darbuotojy motyvacija (pasiekus strateginius tikslus ir virSijus rezultatus,
taikoma premijavimo sistema. Vadovy veiklos rodikliai susieti su iSkelty tiksly jgyvendinimu,
taip uztikrinant vadovy atsakomybe ir veiklos efektyvuma);

— gerins atliekamy darby kokybe, sieks klienty ir kity suinteresuoty saliy (klientai, darbuotojai,
akcininkas, bendruomeneés, prekiy ir paslaugy tiekejai, valstybés ir savivaldybiy institucijos)
pasitenkinimo (NPS);

— sieks visisko veiklos skaidrumo (O korupcijos atvejy).

Integruodami JTO darnaus vystymosi tikslus ir ESTAS | Bendrovés tvarumo strategija, siekiame

uztikrinti, kad Bendrovés veikla bdty suderinta su tarptautiniais tvarumo principais ir geriausia

praktika. JTO darnaus vystymosi tiksly jtraukimas | Bendrovés tvarumo planavima taip pat buvo
pageidautinas Akcininko, Susisiekimo ministerijos, lGkesciy raste.
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23 lentele. AB ,VIAMATIKA" tvarumo tikslai pagal JTO darnaus vystymosi darbotvarke ir ESTAS

SIEKIAMAS
REZULTATAS
2026-2028

ASV
SRITIS

Aplinkos
apsauga

Socialiné
gerové

Valdysena

TIKSLAI

UZDAVINIAI (RODIKLIAI)

Naudoti zaligjg elektros energija (% nuo

TVARUMO KRYPTIS

PAGAL JTO DARNAUS

VYSTYMOSI TIKSLUS

TVARUMO TEMA PAGAL
ESTAS

Mazinti netiesiogines isigyjamos kiekio) 100 100
SESD emisijas
vartojant is SDG 7 - jperkama ir ) )
atsinaujinanciyy Elektros i§ saulés energijos gamyba (% svari energija E1 - Klimato kaitos
galtiniy pagaminta AU suvartojamos) 6 50 mazinimas, energijos
elektros energija vartojimo mazinimas ir
efektyvumas
A . Suvartotos energijos kWh mazinimas, B .
Didinti energinj veiklos tenkantis 1 tUkst. Eur pajamuy (% per 30 39 SDG 12 At_sakmgas
efektyvuma metus)* vartojimas ir gamyba
. . S . ES5 — IStekliy efektyvumo
Efektyviai iSnaudoti NT | Parduotiarbaisnuomotilaisvas ~3200 0 SDG 12 - Atsakingas didinimas i atlieky
patalpas (nenaudojamas plotas m?) vartojimas ir gamyba S
mazinimas
Sumazinti sunaudojamy degaly kiekj ] ]
vienam automobiliui (% per metus) _ i
Mazinti poveikj SDG 13 - Klimato E2 - COz emisijy
. e . ; ) mazinimas ir klimato
klimatui ir oro tarsa veiksmai neutralumo siekis
CO,e, emisija, tonomis tenkanti takst. 25 25
Eur pajamy, t COze (%) ! !
ISvengti aplinkosaugos | Tinkamai valdyti cheminiy medziagy 0 0 SDG 6 - Svarus vanduo £2 - Taréa
incidenty iSsiliejimo rizika (issiliejimy skaicius) ir sanitarija
Auginti darbuotojy Rengti aktualius ir kokybiskus =22 >08 SDG 4 — Kokybiskas S4 - Darbuotojy
kompetencijas mokymus (val. per metus) Svietimas Svietimas ir mokymas
Prisidéti prie SDG 8 - Deramas S3 - Ekonominio indélio
ekonomiios augimo ISmoketi dividendus (tkst. Eur) 976 352 1486 345 darbas ir ekonomikos augimas ir darnios darbo
9 augimas rinkos stiprinimas
Teikti kokybiSkesnes paslaugas, B . .
Didinti klienty ir daugiau prisidéti prie keliy ir SDG 12 - Atsakingas 24sa\éarat?rtom teisiy
visuomeneés susisiekimo infrastruktiros kokybés >77 >77 vartoiimas ir arg ba zsitegkinimo
pasitenkinima (klienty rekomendavimo indeksas ) gamy pasitent
NPS) uztikrinimas
Kurti sveika ir patogig darbo aplinka,
s . uztikrinti konkurencingas darbo
Didinti darbuotojy ) . T h S SDG 8 — Deramas . .
asitenkinim rinkoje socialines garantijas, sazininga = 45 s 55 darbas ir ekonomikos S1- Darbuotojy geroveé ir
P a atlyginima ir lygias galimybes B augimas salygy uztikrinimas
(darbuotojy rekomendavimo indeksas 9
eNPS)
Veikti efektyviau ir Investuoti | pazangia tyrimy jranga .SDG 9f Drgmone, G1-"Tvariy inovacijy ir
. - 240 350 inovacijos ir . L
tvariau (tGkst. Eur) . _ veiklos efektyvumo siekis
infrastruktdra
Diegti Siuolaikiskus vadybos metodus ir .
Gerinti valdymo naudotis efektyviais strateginio A As S;t:t:ii?r{w?:wk\?:?ﬁsss
kokybe planavimo jrankiais (Valdymo kokybés S
indeksas) efektyvumo didinimas
Laikytis Bendrovéje priimtos etikos SDG 16 - Taika,
Veikti etiskai politikos, uztikrinti lygias galimybes 6] 0 teisingumas ir stiprios
(skundy skaicius) institucijos G2 - Etikos ir
antikorupcijos politikos
Laikytis antikorupcijos politikos, uztikrinimas skaidrumo
. L . didini
Veikti skaidriai investuoti j darbuotojy mokymus =90 =90 idinimas

antikorupcijos tema (atsparumo
korupcijai lygis, %)

* Suvartotos energijos kWh mazinimas, tenkantis 1 tukst. Eur pajamy, skai¢iuojamas kaip procentinis pokytis per metus, lyginant su

vidurkiu, apskaiciuotu pagal paskutiniy trejyu metuy (iki 2022 m. sausio 1 d.) duomenis.
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10. PAVEIKSLELIY IRLENTELIY SARASAS

1 paveikslelis AB ,VIAMATIKA" pajamuy is AB ,Via Lietuva“, savivaldybiy ir privaciy klienty priklausomybe nuo

2 paveikslélis
3 paveikslelis
4 paveikslelis
5 paveikslélis
6 paveikslelis
7 paveikslelis
8 paveikslelis
9 paveikslelis

1lentelé

2 lentele

3 lentele

4 lentele
5 lentele

6 lentelé
7 lentelé

8 lentele
9 lentele
10 lentelé
1 lentelé
12 lentelé
13 lentele
14 lentelée
15 lentelé
16 lentelé
17 lentelé
18 lentele

19 lentele
20 lentelé
21 lentele
22 lentele
23 lentele

keliy finansavimo saltiniy 2022-2024 m. ir 2025-2026 m. prognoze.

AB ,VIAMATIKA" pajamy diversifikacijos 2022-2025 m. palyginimas.

AB ,VIAMATIKA" prognozuojamos pagrindines veiklos pajamos 2025-2028 m.

AB ,VIAMATIKA" pardavimy savikaina, veiklos faktinés sanaudos ir jy prognozes 2024-2028 m.
AB ,VIAMATIKA" prognozuojama EBITDA 2025-2028 m.

AB ,VIAMATIKA" prognozuojama ROE 2025-2028 m.

AB ,VIAMATIKA" prognozuojamas rezultatas su ir be NDT veiklos.

AB ,VIAMATIKA" grynasis pelnas pries apmokestinima.

AB ,VIAMATIKA" strateginio planavimo proceduros, terminai ir atsakomybeés.

AB ,VIAMATIKA" SSGG analizés suvestiné.

AB ,VIAMATIKA" strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemelapis 2026-2028 m.

AB ,VIAMATIKA" strateginiy proverzio tiksly jgyvendinimas.

AB ,VIAMATIKA" tarSos mazinimas, mazinant CO, emisijy kiekj ir jos struktura.
Numatomas finansavimas keliams 2025-2026 m.

AB ,VIAMATIKA" pagrindinés sgnaudos 2024-2028 m.

AB ,VIAMATIKA" prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita ir veiklos rodikliai.

AB ,VIAMATIKA" 2024 m. pinigy srauty ataskaita ir prognoze 2025-2026 m.

AB ,VIAMATIKA" prognozuojama 2025-2028 m. pinigy srauty ataskaita (sutrumpinta).
AB ,VIAMATIKA" dividendy iSmokéjimo prognoze.

AB ,VIAMATIKA" balanso prognoze.

AB , VIAMATIKA" finansiniai rodikliai 2021-2028 m.

AB ,VIAMATIKA" darbo uzmokescio fondas 2022-2028 m.

AB ,VIAMATIKA" NDT veiklos jtaka Bendroves rezultatams 2025-2028 m.

AB ,VIAMATIKA" investicijos jrangai atnaujinti 2022-2028 m.

AB ,VIAMATIKA* NDT veiklos atsipirkimo skaiciavimai.

AB ,VIAMATIKA" finansiniy skoly pokyciy detalizavimas 2023-2028 m.

AB ,VIAMATIKA" finansiniai rodikliai pardavus perteklinj nekilnojamajj turta ir sumazinus jstatinj
kapitala.

AB ,VIAMATIKA" finansiniai rodikliai sumazinus jstatinj kapitala.

AB ,VIAMATIKA" finansiniai rodikliai vykdant didelés verteés investicija.

AB ,VIAMATIKA" strateginiy riziky ir jy valdymo suvestiné.

AB ,VIAMATIKA" strateginio plano jgyvendinimo prieziura ir vertinimas.

AB ,VIAMATIKA" tvarumo tikslai pagal JTO darnaus vystymosi darbotvarke ir ESTAS.
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