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ᶯ ṚṚṚ ¤ı!¸gu¸uñ ıÃEuñ 
 

\ \  != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ V!¬Eĥ=Ãñ æué¶u¸u¸©Ã ıÃEuñ 
 

 
 

Gerbiamieji,  
 
ᶰᶮᶰᶳ ɃǸʌǍȡ =ǸɅǱɶɐʬǸȡ ǩʔʬɐ ȡʂǩǍɅǱʳɃʨ ȡɶ ȶǍɶʌʔ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡɐ ǩɶǍɅǱʔɃɐ ɃǸʌǍȡṣ ¸ɐɶɾ ɳǍȲǍɃɐɾ ȡʂ 
pagrindinio kliento Ṿ != ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ Ṿ ʿǸɅȶȺȡǍȡ ɾʔɃǍʿȅȲɐṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡȲǍ ȡʂȺǍȡȶȅ ȒȡɅǍɅɾȡɅȰ ɾʌǍǩȡȺʔɃǣ 
ȡɶ ɳǍɶɐǱȅ ȓǸǩȅȲȡɃǣ ɳɶȡɾȡʌǍȡȶʳʌȡ ɳɶȡǸ ȶȡɅʌǍɅǬȡɐɾ ɶȡɅȶɐɾ ǍɳȺȡɅȶɐɾṣ 
 
ĥɳǍǬ ɾʬǍɶǩʔṞ ȶǍǱ ɅʔɐɾǸȶȺȡǍȡ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅǍɃǍ ʬǸȡȶȺɐɾ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶǍʬȡɃɐ ȶɶʳɳʌȡɾ ǱǍʬȅ ǍɳǬȡʔɐɳȡǍɃʨ 
ɶǸʽʔȺʌǍʌʨ: Ǎʔȓɐ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ȡɶ ɾǸɶʌȡȒȡȶǍʬȡɃɐ ʬǸȡȶȺɐɾṞ ɾʌȡɳɶȅȲɐ ɳǍȲǍɃʨ ɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ǩǍȺǍɅɾǍɾṣ 
¬ǍȡɃȅʌɐɾ ɶǸȡȶʂɃȡɅȓɐɾ ẋéǍȡȺ =ǍȺʌȡǪǍẌ ɾʔʌǍɶʌʳɾ ɳǍʌʬȡɶʌȡɅǍ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȶɐɃɳǸʌǸɅǪȡȲǣ ȡɶ ȺʳǱǸɶʳɾʌȍ 
ɾʔɾȡɾȡǸȶȡɃɐ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɾɶȡʌʳȲǸṣ 
 
Valdyba ir ateityje  ɾȶȡɶɾ ʳɳǍʌȡɅȓǣ ǱȅɃǸɾȰ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡǍɃ ɅʔɐɾǸȶȺʔɃʔȡṞ ʬǸȡȶȺɐɾ ǸȒǸȶʌʳʬʔɃʔȡṞ ɾȶǍȡǱɶȡǍȡ 
ʬǍȺǱʳɾǸɅǍȡ ȡɶ ȡȺȓǍȺǍȡȶȅɾ ʬǸɶʌȅɾ ȶʦɶȡɃʔȡ ǍȶǪȡɅȡɅȶʔȡṣ 
 
EȅȶɐȲʔ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǍǱɐʬʳǩǸȡ ȡɶ ʬȡɾǍȡ ȶɐɃǍɅǱǍȡ ʔʿ ǍʌɾǍȶȡɅȓǣ ǱǍɶǩǣ ǩǸȡ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺʔɃǣṣ ÿȡȶȡʔṞ ȶǍǱ 
ȶɶʳɳʌȡɅȓǍȡ ʌȍɾȡǍɃǍ ɾʌɶǍʌǸȓȡȲǍ ɾʔǱǍɶʳɾ ʌʬȡɶʌǣ ɳǍȓɶȡɅǱǣ ʌʬǍɶȡǍȡ ȡɶ ɾʔǩǍȺǍɅɾʔɐʌǍȡ ɳȺȅʌɶǍȡ ǍʌǸȡɅǍɅǬȡǍȡɾ 
metais.  
 

!= ẩĞu!¶!ÿu©!Ẫ ʬǍȺǱʳǩɐɾ ɳȡɶɃȡɅȡɅȶǍɾ 
æǍʔȺȡʔɾ !ɶʂʌȡȶʳɾ 
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\ \  != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ Ğ!EÃĞÃ ıÃEuñ 
 

 

Gerbiamieji,  
 

ᶰᶮᶰᶳ ɃǸʌǍȡ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ǩʔʬɐ ȡʂʂʦȶȡʨ ȡɶ ʬǸȡȶȺɐɾ ǍʌɾɳǍɶʔɃɐ ɾʌȡɳɶȡɅȡɃɐ ȺǍȡȶɐʌǍɶɳȡɾṣ ¸ɐɶɾ 
bendrosios pajamos ɅǸʿʳɃȡǍȡ ɾʔɃǍʿȅȲɐ, =ǸɅǱɶɐʬȅ ȡʂȺǍȡȶȅ ȒȡɅǍɅɾȡɅȰ ɾʌǍǩȡȺʔɃǣ ȡɶ ȶɶʳɳʌȡɅȓǍȡ ɾʌȡɳɶȡɅɐ 
ʬǸȡȶȺɐɾ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶǍǪȡȲǣ ǩǸȡ ɳǍȲǍɃʨ ɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ǩǍȺǍɅɾǣ. 
 

æǍɶǱǍʬȡɃɐ ɳǍȲǍɃɐɾ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɾʔǱǍɶȅ ᶶ ᶷᶳᶷ ʌʦȶɾʌṣ Eur, t. y. 4,3 % ɃǍʿȡǍʔ ɅǸȡ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ æǍȲǍɃʨ 
ɃǍʿȅȲȡɃǣ ǱǍʔȓȡǍʔɾȡǍ ȺȅɃȅ ᶯᶷṞᶷ ụ ṵ-ᶯ ᶯᶯᶵ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ ɾʔɃǍʿȅȲʔɾȡɐɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ɳǍɾȺǍʔȓʨ pajamos, 
ȶʔɶȡǍɾ ɳǍʬǸȡȶȅ ᶱᶰ ụ ɾʔɃǍʿȅȲȍ != ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ ʔʿɾǍȶʳɃǍȡṣ ÿǍǬȡǍʔ ʌuo pat  metu augo kitos 
ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȅɾ veiklos sritys : ÿǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɾȶʳɶȡǍʔɾ ɳǍȲǍɃɐɾ ɳǍǱȡǱȅȲɐ ᶯᶷṞᶲ ụ ṵọᶴᶷᶷ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṞ 
daugiausia ǱȅȺ ɾȅȶɃȡɅȓɐɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ẋéǍȡȺ =ǍȺʌȡǪǍẌ ɳɶɐȲǸȶʌǸ, o Sertifikavimo centro 
ɳǍȲǍɃɐɾ ȡʂǍʔȓɐ ᶯᶱṞᶲ ụ ṵọᶯᶶ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṞ ȡʂɳȺȅʌus ɳǍɾȺǍʔȓʨ ȶɶǸɳʂǸȺȰ ȡɶ ȶȺȡǸɅʌʨ ɶǍʌǣṣ 
 

Nepaisant ɅǸʿǸɅȶȺǍʔɾ ǩǸɅǱɶɐ ɳǍȲǍɃʨ ɾʔɃǍʿȅȲȡɃɐṞ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɾʌɶʔȶʌʦɶǍ ʌǍɳɐ ʌʬǍɶǸɾɅȅ ȡɶ 
labiau subalansuota Ṿ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ɶǸʽʔȺʌǍʌǣ ȡʂ ǱǍȺȡǸɾ ȶɐɃɳǸɅɾǍʬɐ ǱȡǱȅȲǍɅǬȡɐɾ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ 
ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɳǍȲǍɃɐɾṞ ɾʌȡɳɶȡɅǍɅǬȡɐɾ ǍʌɾɳǍɶʔɃǣ ɶȡɅȶɐɾ ɾʬʳɶǍʬȡɃǍɃɾṣ 
 

Svarbiausi 2025 m. =ǸɅǱɶɐʬȅɾ pasiekimai:  
¶ ¬ǍȡɃȅʌɐɾ vertingiausios  ɾʌǍʌʳǩɐɾ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɾʔʌǍɶʌʳɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȡɾʌɐɶȡȲɐȲǸṝ  
ᶰ ᶰᶷᶴ ᶶᶮᶮ Mʔɶ ṵǩǸ æĞ¶Ṷ ʬǸɶʌȅɾ ɾʔʌǍɶʌȡɾ ǱȅȺ ẋéǍȡȺ =ǍȺʌȡǪǍẌ ɶʔɐʿɐ õȅʌǍṾRamygala (65,9 Ṿ78 km) 
ȡɶ ᶯ ᶵᶲᶳ ᶮᶮᶮ Mʔɶ ṵǩǸ æĞ¶Ṷ ʬǸɶʌȅɾ ɾʔʌǍɶʌȡɾ ǱȅȺ ɾǍɅȶǍɾɐɾṞ ȡɅʿȡɅǸɶȡɅȡʨ ɾʌǍʌȡɅȡʨ ǩǸȡ ʬȡǸʌȡɅȅɾ 
ɶǸȡȶʂɃȅɾ ȶǸȺȡʨ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɶʔɐʿǸ õȅʌǍṾRamygala (48,8 Ṿ65,9 km).  

¶ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲǍ ɳɶǍǱȅȲɐ ʬǸȡȶȺǣ ɅǍʔȲɐɾǸ ɃɐǱǸɶɅȡǍȡ ȰɶǸɅȓʌɐɾǸ ɳǍʌǍȺɳɐɾǸṞ ɳǍȓǸɶȡɅʔɾȡɐɾǸ ǱǍɶǩɐ 
ɾǣȺʳȓǍɾ ȡɶ ɳɶȡɾȡǱȅȲʔɾȡɐɾǸ ɳɶȡǸ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ȶɐȶʳǩȅɾ ǩǸȡ ɳɶɐǱʔȶʌʳʬʔɃɐ ǍʔȓȡɃɐṣ 
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¶ æɶǍǱȅʌɐɾ ʌǸȡȶʌȡ ȶȡǸʌɐȲɐ ǩȡɐȶʔɶɐ ǩǍɅǱʳɃʨ ɳǍɾȺǍʔȓɐɾṞ ɾʌȡɳɶȡɅǍɅǬȡɐɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɾʌǍǩȡȺʔɃǣ ʿȡǸɃɐɾ 
ɾǸʽɐɅʔ ȡɶ ɳɶȡʌɶǍʔȶʔɾȡɐɾ ɅǍʔȲǣ ȶȺȡǸɅʌʨ ɾǸȓɃǸɅʌǣ Ṿ ʂȡȺʔɃɐɾ ʌȡǸȶȅȲʔɾ ǩǸȡ ǩȡɐȶʔɶɐ ȓǍɃȡɅʌɐȲʔɾṣ 

¶ ¤ɾʌǸȡȓʌǍɾ ¸Eÿ ɾȶʳɶȡʔɾṞ ǍʌȺȡǸȶǍɅʌȡɾ ɅǸǍɶǱɐɃʔɐɾȡʔɾ ɾʔʬȡɶȡɅȡɃɐ ɾȡʦȺȡʨ ǩǍɅǱʳɃʔɾ. 2026 m. 
ɳȺǍɅʔɐȲǍɃǍ ɳȺȅʌɶǍ ʔʿɾȡǸɅȡɐ ɶȡɅȶɐɾǸṞ ɐ ȓǍʬʔɾ ǍȶɶǸǱȡʌǍǪȡȲǣ Ṿ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ʌǸȡȶȡɃǍɾ ȡɶ ¬ȡǸʌʔʬɐȲǸṣ 

¶ Sertifikavimo centras ɳǍɾȡɶǸɅȓȅ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ ɅǍǪȡɐɅǍȺȡɅȡʨ ʌǸǪțɅȡɅȡʨ ʬǸɶʌȡɅȡɃʨ ȡɶ 
ǩǸʌɐɅɐ ɃȡʂȡɅȡʨ ʬǸɶʌȡɅȡɃɐ paslaug ʨ ǍȶɶǸǱȡʌǍǪȡȲǍȡṞ ʌɐȺȡǍʔ ɳȺȅʌɐȲɐ ʔʿɳȡȺǱʨṞ ɃɐǱȡȒȡȶʔɐʌɐ ǩȡʌʔɃɐ 
ȡɶ ʌʬǍɶʔɃɐ ṵȓʳʬǍʬȡɃɐ ǪȡȶȺɐ ʬǸɶʌȡɅȡɃɐṞ ǍɳȺȡɅȶɐɾǍʔȓɐɾ ǱǸȶȺǍɶǍǪȡȲʨṶ ɳǍɾȺǍʔȓǍɾṣ 

 

Ateityje  ɅʔɐɾǸȶȺȡǍȡ ɾȡǸȶɾȡɃǸ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶʔɐʌȡ ɳǍȲǍɃǍɾṞ ɳȺȅɾʌȡ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɾɳǸȶʌɶǣṞ ǱȡǱȡɅʌȡ ʬǸȡȶȺɐɾ 
ǸȒǸȶʌʳʬʔɃǣṞ ȡɅʬǸɾʌʔɐʌȡ Ȱ ɾȶǍȡʌɃǸɅȡɅȡɃǣ ȡɶ ʔʿʌȡȶɶȡɅʌȡ ǍʔȶʂǬȡǍʔɾȡʔɾ ȶɐȶʳǩȅɾ ǩǸȡ ȓǸɶɐɾȡɐɾ ʬǍȺǱʳɾǸɅɐɾ 
standartus.  
 

¸ʔɐʂȡɶǱʿȡǍȡ ǱȅȶɐȲʔ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲǍɃɾ ʔʿ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺʔɃǣ ȡɶ ȓǸǩȅȲȡɃǣ ɳɶȡɾȡʌǍȡȶʳʌȡ ɳɶȡǸ ȶȡɅʌǍɅǬȡʨ ɾǣȺʳȓʨṣ 
ÿǍȡɳ ɳǍʌ ǱȅȶɐȲʔ ȶȺȡǸɅʌǍɃɾ ȡɶ ɳǍɶʌɅǸɶȡǍɃɾ ʔʿ ɳǍɾȡʌȡȶȅȲȡɃǣṞ ɐ ʬǍȺǱʳǩǍȡ ȡɶ ǍȶǪȡɅȡɅȶʔȡ Ṿ ʔʿ ȶɐɅɾʌɶʔȶʌʳʬʨ 
ǩǸɅǱɶǍǱǍɶǩȡǍʬȡɃǣṣ Mɾʔ ȰɾȡʌȡȶȡɅȍɾṞ ȶǍǱ ɾʌȡɳɶȅȲǍɅʌȡ veiklos diversifikacija  ɾʔǱǍɶɐ ʌʬȡɶʌǣ ɳǍȓɶȡɅǱǣ ʌʬǍɶȡǍȡ 
ir subalansuotai =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳȺȅʌɶǍȡ ǍʌǸȡɅǍɅǬȡǍȡɾ ɃǸʌǍȡɾṣ 
 

!= ẩĞu!¶!ÿu©!Ẫ ʬǍǱɐʬǍɾ  
Anatolijus Jadovas   
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\ \  BENDRA INFORMACIJA  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĞǍǱɐʬʳǩȅɾ ǍʌǍɾȶǍȡʌǍ parengta  ʔʿ ȺǍȡȶɐʌǍɶɳȰ Ʌʔɐ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɾǍʔɾȡɐ ᶯ Ǳṣ ȡȶȡ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȓɶʔɐǱʿȡɐ ᶱᶯ Ǳṣ 
(toliau  Ṿ ẋataskaitinis laikotarpis ẌṶṣ Ğȡɾȡ ǱʔɐɃǸɅʳɾ ɳǍʌǸȡȶʌȡ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȓɶʔɐǱʿȡɐ ᶱᶯ ǱṣṞ ȲǸȡȓʔ ɅǸɅʔɶɐǱʳʌǍ 
kitaip . 

ÿǸȡɾȡɅȅ ȒɐɶɃǍṝ ǍȶǪȡɅȅ ǩǸɅǱɶɐʬȅṞ ɶȡǩɐʌɐɾ ǪȡʬȡȺȡɅȅɾ ǍʌɾǍȶɐɃʳǩȅɾ ɳɶȡʬǍʌʔɾ ȲʔɶȡǱȡɅȡɾ ǍɾɃʔɐ 
=ʔʬǸȡɅȅɾ ǍǱɶǸɾǍɾṝ gɶǍɅȡʌɐ ȓṣ ᶱṞ ᶮᶰᶱᶮᶮ ĞȡȺɅȡʔɾ 
Juridinio asmens  kodas : 120721845 
æĞ¶ ɃɐȶȅʌɐȲɐ ȶɐǱǍɾ: LT207218417 

Bendras is telefono numeris: +3705  264  4785  
MȺṣ ɳǍʂʌǍɾṝ info@viamatika.lt   
Tinkla lapis: www.viamatika.lt  
Socialiniai tinklai: https://www.linkedin.com/company/viamatika/   

ĞǸȡȶȺɐɾ ɳɐǩʦǱȡɾṝ  
- statybini ʨ, pramon ȅs ir in iʿnerijos sri Ǭiʨ med iʿagʨ, produkcijos bei konstrukcij ʨ 

kokyb ȅs bandymai ir j ʨ analiz ȅ,    
- keliʨ, tiltʨ, oro uost ʨ, gele iʿnkeli ʨ, pastat ʨ ir kit ʨ in iʿnerini ʨ statini ʨ technin is 

produkt ʨ sertifikavimas,     
- kita in iʿnerin ȅ ir technologin ȅ veikla.   

 

 - ᶯᶮᶮ ụ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ǍȶǪȡȲʨ ɳɶȡȶȺǍʔɾɐ ʬǍȺɾʌʳǩǸȡṞ Ȳɐɾ ɳǍʌȡȶȅȲȡɃɐ ʌǸȡɾǸ ɳǸɶǱʔɐʌɐɾ ʬǍȺǱʳʌȡṞ 
naudoti ir disponuoti Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai.  

- =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȰɾʌǍʌȡɅȡɾ ȶǍɳȡʌǍȺǍɾ ɾʔǱǍɶɐ ᶲ ᶱᶱᶵ ᶱᶷᶴṞᶮᶰ Mʔɶ ǍɶǩǍ ᶯᶲ ᶷᶳᶴ ᶳᶱᶶ ɳǍɳɶǍɾʌǣɾȡǍɾ 
ʬǍɶǱȡɅǸɾ ǍȶǪȡȲǍɾṣ ĞȡǸɅɐɾ ɳǍɳɶǍɾʌɐɾȡɐɾ ǍȶǪȡȲɐɾ ʬǸɶʌȅ Ṿ 0,29 Eur.  

- ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȓɶʔɐǱʿȡɐ ᶱᶯ Ǳṣ ȡɶ ɳǸɶ ʌǍǱǍ ɳǍɾȡǩǍȡȓʔɾȡʔɾ ɃǸʌʔɾ =ǸɅǱɶɐʬȅ ɾǍʬʨ ǍȶǪȡȲʨ 
ɅǸʌʔɶȅȲɐṞ Ȳʨ ɅǸȰɾȡȓȡȲɐ ȡɶ ɅǸɳǍɶǱǍʬȅṣ  

 

mailto:info@viamatika.lt
http://www.viamatika.lt/
https://www.linkedin.com/company/viamatika/
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\ \  VEIKLOS SRITYS  
 
=ǸɅǱɶɐʬȅ ʬǸȡȶȡǍ ɶȡɅȶɐɾ ɾǣȺʳȓɐɃȡɾ ȡɶ ʬȡɾɐɾ Ȳɐɾ ɳǍȲǍɃɐɾ ʳɶǍ ȓǍʔɅǍɃɐɾ ʌǸȡȶȡǍɅʌ ɳǍɾȺǍʔȓǍɾ ȶȺȡǸɅʌǍɃɾ 
ȺǍȡɃȅȲʔɾ ʬȡǸʂʨȲʨ pirkim ʨ ȶɐɅȶʔɶɾʔɾ ȡɶ ʌȡǸɾȡɐȓȡǍȡ ɳǍɾȡɶǍʂȡʔɾ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ʌǸȡȶȡɃɐ sutarti s. =ǸɅǱɶɐʬȅ ʂȡʔɐ 
ɃǸʌʔ ɅǸʌʔɶȡ ɾɳǸǪȡǍȺȡʨȲʨ ȰɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʨṞ ȶʔɶȡǸ ǩʦʌʨ ɅʔɾʌǍʌʳʌȡ ȰɾʌǍʌʳmais  ǍɶǩǍ ĞʳɶȡǍʔɾʳǩȅɾ ɅʔʌǍɶȡɃais. 
Ğȡɾɐɾ ʌǸȡȶȡǍɃɐɾ ɳǍɾȺǍʔȓɐɾ ʳɶǍ ȶɐɃǸɶǪȡɅȅɾ ɳǍɾȶȡɶʌȡǸɾṣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

ñʌǍʌʳǩȡɅȡʨṞ ɳɶǍɃɐɅȅɾ ȡɶ 
ȡɅʿȡɅǸɶȡȲɐɾ ɾɶȡǬȡʨ 

ɃǸǱʿȡǍȓʨṞ ɳɶɐǱʔȶǪȡȲɐɾ 
ǩǸȡ ȶɐɅɾʌɶʔȶǪȡȲʨ ȶɐȶʳǩȅɾ 
ǩǍɅǱʳɃǍȡ ȡɶ Ȳʨ ǍɅǍȺȡʽȅ 

 

Laboratorijoje, kuri 
akredituota nuo 1998 m., 
ǍʌȺȡǸȶǍɃȡ ȰʬǍȡɶʦɾ ǍɾȒǍȺʌɐṞ 
ǩȡʌʔɃȡɅȡʨ ɃȡʂȡɅȡʨ ȡɶ ɶȡʂȡȶȺȡʨṞ 
ǩǸʌɐɅɐṞ ȓɶʔɅʌʨṞ ȶǸȺȡɐ ǱǍɅȓɐɾ 

ir kietojo biokuro bei NDT 
tyrimai. Nustatom a statybos 
ɳɶɐǱʔȶʌʨ ȶɐȶʳǩȅ ȡɶ Ǎʌȡʌȡȶʌȡɾ 
ɅɐɶɃȡɅȡʨ ǱɐȶʔɃǸɅʌʨ 
ɶǸȡȶǍȺǍʬȡɃǍɃɾṣ uʂ ʬȡɾɐ 

atliekam a ʬȡɶʂ ᶰᶮᶮ ɾȶȡɶʌȡɅȓʨ 
ǍȶɶǸǱȡʌʔɐʌʨ ǩǍɅǱʳɃʨṣ 

 
 

©ǸȺȡʨṞ ʌȡȺʌʨṞ ɐɶɐ ʔɐɾʌʨṞ 
ȓǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡʨṞ ɳǍɾʌǍʌʨ ȡɶ 
ȶȡʌʨ ȡɅʿȡɅǸɶȡɅȡʨ ɾʌǍʌȡɅȡʨ 
ʌǸǪțɅȡɅȅ ɳɶȡǸʿȡʦɶǍ 

 
 

Atliekam a susisiekimo 
ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɾʌǍʌȡɅȡʨ 

ɾʌǍʌʳǩɐɾ ʌǸǪțɅȡɅȅ ɳɶȡǸʿȡʦɶǍṣ 
ĆʿʌȡȶɶȡɅǍɃǍṞ ȶǍǱ ɾʌǍʌɐɃȡ ʌȡȺʌǍȡṞ 
ȶǸȺȡǍȡṞ ɐɶɐ ǩǸȡ Ȳʦɶʨ ʔɐɾʌǍȡ 

Ǎʌȡʌȡȶʌʨ ǍʔȶʂǬȡǍʔɾȡʔɾ ȶɐȶʳǩȅɾ 
ɾʌǍɅǱǍɶʌʔɾṣ ÿǍȡ ǱȡǱʿȡʔȺȅ 
ǍʌɾǍȶɐɃʳǩȅṞ ɶǸȡȶǍȺǍʔȲǍɅʌȡ 
Ǎʔȶʂʌɐɾ ȶɐɃɳǸʌǸɅǪȡȲɐɾ ȡɶ 
ʿȡɅȡʨṞ ȶʔɶȡǍɾ ʳɶǍ ɾʔȶǍʔɳȍ 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ekspertai.  

 

 
 

ñʌǍʌʳǩɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ 
sertifikavimas ir kita 

ȡɅʿȡɅǸɶȡɅȅ - ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡɅȅ 
veikla  

 
 
!ʌȺȡǸȶǍɃȡ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ 
ǸȶɾɳȺɐǍʌǍǪȡɅȡʨ ɾǍʬʳǩȡʨ 

pastovumo vertinimas ir 
tikrinimas pagal statybos 
ʌǸǪțɅȡɅȰ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǣ ñÿé 

1.01.04:2015 bei pagal Statybos 
ɳɶɐǱʔȶʌʨ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǣ ṵMñṶ 

Nr. 305/2011. 
 

Sertifikavimo centras 
akredituotas 2000 m ., o 

2004  m . gautas notifikuotos 
ṵɳǍɾȶǸȺǩʌɐɾȡɐɾṶ ȰɾʌǍȡȓɐɾ 

statusas.  
 

æɶɐǱʔȶʌʨ ǍɳȺȡɅȶɐɾǍʔȓȡɅȅɾ 
deklaracijos (EPD) ir gyvavimo 

ciklo vertinimas (LCA), kuri e 
svarbʦs gamintojams, 
ɅɐɶȡɅʌȡǸɃɾ ȰʬǸɶʌȡɅʌȡ ȡɶ 

pagerinti savo 
ȓǍɃȡɅȡʨ ɳɐʬǸȡȶȰ ǍɳȺȡɅȶǍȡṣ 
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\  =!¸Eĥ¶Ě ¬!=Ãé!ÿÃéu¦! 
 
BǍɅǱʳɃʨ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲǍ ṵʌɐȺȡǍʔ Ṿ ẋlaboratorija Ẍ) ǍʌȺȡǸȶǍ ɾʌǍʌʳǩȡɅȡʨ ɃǸǱʿȡǍȓʨ ȡɶ ɳɶɐǱʔȶǪȡȲɐɾ 
ʌȡɅȶǍɃʔɃɐ ǩǍɅǱʳɃʔɾṞ ɾʔʬȡɶȡɅȡɃɐ ɾȡʦȺȡʨ ȶɐȶʳǩȅɾ ȶɐɅʌɶɐȺȍṞ ʬʳȶǱɐ ɃɐȶɾȺȡɅȡʔɾ ʌʳɶȡɃʔɾ ǩǸȡ ɳɶȡɾȡǱǸǱǍ 
ɳɶȡǸ ɅɐɶɃȡɅȡʨ ǱɐȶʔɃǸɅʌʨ ɶǸɅȓȡɃɐṣ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲǣ ɾʔǱǍɶɐ !ɾȒǍȺʌɐ ȡɶ ǩȡʌʔɃɐ ʌʳɶȡɃʨṞ =ǸʌɐɅɐ ȡɶ ȓɶʔɅʌʨ 
ʌʳɶȡɃʨṞ ©ǸȺȡɐ ɾǍɅȶǍɾɐɾ ȡɶ ǱǍɅȓɐɾ ʌʳɶȡɃʨ ǩǸȡ ¸Eÿ ʌʳɶȡɃʨ skyriai. Padaliniai veikia Vilniuje, Utenoje, 
¦ɐɅǍʬɐȲǸ ȡɶ õȡǍʔȺȡʔɐɾǸṣ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ʬǸȡȶȺǍ ǍȶɶǸǱȡʌʔɐʌǍ ɳǍȓǍȺ ¬ñÿ M¸ uñÃ / uM> ᶯᶵᶮᶰᶳ ɾʌǍɅǱǍɶʌǣṣ 
AʌȺȡǸȶǍɃǍ ǱǍʔȓȡǍʔ ȶǍȡɳ ᶰᶮᶮ ɾȶȡɶʌȡɅȓʨ ǍȶɶǸǱȡʌʔɐʌʨ ǩǍɅǱʳɃʨṣ ᶲᶮ Ǎʔȶʂʌɐɾ ȶʬǍȺȡȒȡȶǍǪȡȲɐɾ ɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌʨṞ 
ɾʔȶǍʔɳʔɾȡʨ ȡȺȓǍɃǸʌȍ ɳǍʌȡɶʌȰṞ ʔʿʌȡȶɶȡɅǍ ȓǍȺȡɃʳǩȍ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅʌȡ ɳȺǍǬȡɐɾ apimties projektus. 
¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲǍ ɅʔɐȺǍʌ ǱǍȺʳʬǍʔȲǍ ʬȡǸʂʔɐɾȡʔɐɾǸ ɳȡɶȶȡɃʔɐɾǸ, ɳǍȓɶȡɅǱȡɅȡɾ Ȳɐɾ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ʔʿɾǍȶɐʬǍɾ ʳɶǍ 
AB ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌṣ ᶰᶮᶰᶳ m . ɶǸȡȶʂɃȡɅȓǍȡ ȡʂǍʔȓɐ AB ẋ¬ÿg uɅȒɶǍẌ ʔʿɾǍȶʳɃʨṞ ɾʔɾȡȲʔɾȡʨ ɾʔ ɳɶɐȲǸȶʌʔ ẋéǍȡȺ 
=ǍȺʌȡǪǍẌṞ ǍɳȡɃʌiɾṣ ÿǍȡɳ ɳǍʌ ɅʔɐɾǸȶȺȡǍȡ ɳȺǸǬȡǍɃǍɾ ȶȺȡǸɅʌʨ ɶǍʌǍɾ ȡɶ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶʔɐȲǍɃǍ ʬǸȡȶȺǍ: 
ǩǸɅǱɶǍǱǍɶǩȡǍʔȲǍɃǍ ɾʔ ȶǸȺȡʨ ȡɶ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ɶǍɅȓɐɾ ȰɃɐɅȅɃȡɾṞ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ ȓǍɃȡɅʌɐȲǍȡɾṞ ɐɶɐ 
ʔɐɾʌǍȡɾṞ ȓǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡʨ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ʬǍȺǱʳʌɐȲǍȡɾ ǩǸȡ ɾǍʬȡʬǍȺǱʳǩȅɃȡɾ ¬ȡǸʌʔʬɐȲǸ ȡɶ ʔʿɾȡǸɅʳȲǸṣ Lietuvos 
ɾʌǍʌʳǩȡɅȡʨ ɃǸǱʿȡǍȓʨ ǩǍɅǱʳɃʨ ɶȡɅȶǍ ʳɶǍ ɐȺȡȓɐɳɐȺȡɅȅ Ṿ ʬǸȡȶȡǍ ɶȡǩɐʌǍɾ ȶɐɅȶʔɶǸɅʌʨ ȡɶ ȶȺȡǸɅʌʨ ɾȶǍȡǬȡʔɾṣ 
ÿǍǬȡǍʔ ȰɶǍɅȓɐɾ ǍʌɅǍʔȲȡɅȡɃǍɾ ȡɶ ɅǍʔȲʨ ǩǍɅǱʳɃʨ ǱȡǸȓȡɃǍɾ ʳɶǍ ǩɶǍɅȓʔɾ ȡɶ ȡȺȓǍɾ ɳɶɐǪǸɾǍɾṞ 
ɶǸȡȶǍȺǍʔȲǍɅʌȡɾ ɅǸ ʌɶʔɃɳǸɾɅȅɾ ȶǍȡɳ ʬȡǸɅǸɶȡʨ ɃǸʌʨ ǍȶɶǸǱȡʌǍʬȡɃɐ ɳɶɐǪǸǱʦɶɐɾṣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

\  ÿM>o¸u¸Zñ æéuMıuĘéÃñ ñ©ĥéuĆñ 
 
ÿǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɾȶʳɶȡʔɾ ʌǸȡȶȡǍ ɾʌǍʌȡɅȡɐ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ȡɶ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ǱǍɶǩʨ 
ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɳǍɾȺǍʔȓǍɾ ʬǍǱɐʬǍʔǱǍɃǍɾȡɾ ¬ȡǸʌʔʬɐɾ éǸɾɳʔǩȺȡȶɐɾ ʌǸȡɾȅɾ ǍȶʌǍȡɾṞ ʌǍȡɳ ɳǍʌ ɳǍȓǍȺ 
ÿǍɶɳʌǍʔʌȡɅȅɾ ȡɅʿȡɅȡǸɶȡʨ ȶɐɅɾʔȺʌǍɅʌʨ ȒǸǱǸɶǍǪȡȲɐɾ ṵfuEu>Ṷ ɾǣȺʳȓǍɾ ǩǸȡ Mʔɶɐɳɐɾ ñǣȲʔɅȓɐɾ ṵMñṶ 
reikalavimus. ñȶʳɶȡʔɾ ɅʔɐɾǸȶȺȡǍȡ ɳȺǸǬȡǍɾȡ Ṿ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ Ȳȡɾ ɳǍǱȡǱȅȲɐ 5 darbuotoj ais ȡɶ ʂȡʔɐ ɃǸʌʔ ʬȡǸɅȡȲǍ 
ʬȡɶʂ ᶳᶮ Ǎʔȶʂʌɐɾ ȶʬǍȺȡȒȡȶǍǪȡȲɐɾ ɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌʨṞ ȓǸǩǍɅǬȡʨ ʬǍȺǱʳʌȡ ǱȡǱǸȺȅɾ ǍɳȡɃʌȡǸɾ ɳɶɐȲǸȶʌʔɾ bei  atstovauti 
ʔʿɾǍȶɐʬǍɃɾ ɳǍȓǍȺ fuEu> ɶǸȡȶǍȺǍʬȡɃʔɾ. ÿǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɾȶʳɶȡʔɾ ǍȶʌʳʬȡǍȡ ɳɶȡɾȡǱǸǱǍ ɳɶȡǸ 
ɾʬǍɶǩȡǍʔɾȡʨ ¬ȡǸʌʔʬɐɾ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɳɶɐȲǸȶʌʨ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅȡɃɐ Ṿ ¬ȡǸʌʔʬɐɾ ȓǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡɐ ɶʔɐʿɐ Ʌʔɐ 
ĞȡȺɅȡǍʔɾ ȡȶȡ ©ȺǍȡɳȅǱɐɾ ǸȺǸȶʌɶȡȒȡȶǍʬȡɃɐṞ ẋéǍȡȺ =ǍȺʌȡǪǍẌ ȡɶ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡʨ != ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ ɳɶɐȲǸȶʌʨṞ ʌǍȡɳ ɳǍʌ 
ɾȅȶɃȡɅȓǍȡ ǱǍȺʳʬǍʔȲǍ ʿʬʳɶȶǸȺȡʨ ǍɾȒǍȺʌǍʬȡɃɐ ɳɶɐȓɶǍɃɐɾǸ ǩǸȡ ɶǍȲɐɅȡɅȡʨṞ ȶɶǍʂʌɐ ȡɶ ɃǍȓȡɾʌɶǍȺȡɅȡʨ ȶǸȺȡʨ 
rekonstrukcijos projektuose. S ȶʳɶȡʔɾ ȓȺǍʔǱʿȡǍȡ ǩǸɅǱɶǍǱǍɶǩȡǍʔȲǍ ɾʔ ɾǍʬȡʬǍȺǱʳǩȅɃȡɾṞ ʔʿʌȡȶɶȡɅǱǍɃǍɾ 
ɾȶȺǍɅǱʨ ɳɶɐȲǸȶʌʨ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅȡɃǣṞ ȶɐȶʳǩȅɾ ȶɐɅʌɶɐȺȍ ȡɶ ǍʌȡʌȡȶʌȰ ȓǍȺȡɐȲǍɅʌȡǸɃɾ ʌǸȡɾȅɾ ǍȶʌǍɃɾ ǩǸȡ 
techniniams reikalavimams.   
 

Nuo 2025 m. I ketv.  laboratorija veikia naujose patalpose ṣ ¦ɐɾ ȰɶǸɅȓʌɐɾ ɅǍʔǱɐȲǍɅʌ ȶɐȶʳǩȡʂȶǍɾ 
ɃǸǱʿȡǍȓǍɾ ȡɶ ɃɐǱǸɶɅȡǣ ȰɶǍɅȓǣṞ ʌɐǱȅȺ ɳǍȓǸɶȅȲɐ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ǱǍɶǩɐ ɾǣȺʳȓɐɾṞ ɐ ɅǍʔȲǍ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶǍ ʌǍȡɳ 
ɳǍʌ ɶǸȡȶʂɃȡɅȓǍȡ ɳɶȡɾȡǱǸǱǍ ɳɶȡǸ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ȶɐȶʳǩȅɾ ȓǸɶȡɅȡɃɐ ȡɶ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʳʬʔɃɐ ǍʔȓȡɃɐṣ 
 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȶȺȡǸɅʌǍɃɾ ɳɶǍǱȅʌɐɾ ʌǸȡȶʌȡ ȶȡǸʌɐȲɐ ǩȡɐȶʔɶɐ ǩǍɅǱʳɃʨ ɳǍɾȺǍʔȓɐɾ, ȶʔɶȡʨ ǱȡǱʿȡɐȲȡ ǱǍȺȡɾ 
ǍʌȺȡǸȶǍɃǍ ʿȡǸɃɐɾ ɾǸʽɐɅɐ ɃǸʌʔṞ ʌǍȡɳ ʔʿʌȡȶɶȡɅǍɅʌ ʬǸȡȶȺɐɾ ɾʌǍǩȡȺʔɃǣ ʂǍȺʌʔɐȲʔ ɃǸʌʨ ȺǍȡȶʔṣ æǍȓɶȡɅǱȡɅȡǍȡ 
klientai Ṿ ʂȡȺʔɃɐɾ ʌȡǸȶȅȲǍȡ ȡɶ ǩȡɐȶʔɶɐ ȓǍɃȡɅʌɐȲǍȡṣ 
 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȰɾʌǸȡȓʌǍɾ ¸Eÿ ʌʳɶȡɃʨ skyrius , ǍʌȺȡǸȶǍɅʌȡɾ ɅǸǍɶǱɐɃʔɐɾȡʔɾ ɃǸʌǍȺɐ ɾʔʬȡɶȡɅȡɃɐ ɾȡʦȺȡʨ 
ȶɐȶʳǩȅɾ ȶɐɅʌɶɐȺȅɾ ǩǍɅǱʳɃʔɾṝ ʬȡʽʔǍȺȡɅȍ ȶɐɅʌɶɐȺȍ ṵĞÿṶṞ ɃǍȓɅǸʌȡɅȡʨ ǱǍȺǸȺȡʨ ȶɐɅʌɶɐȺȍ ṵ¶ÿṶṞ ɾȶʬǍɶǩȡʨȲʨ 
ǱǍʿʨ ȶɐɅʌɶɐȺȍ ṵæÿṶṞ ʔȺʌɶǍȓǍɶɾȡɅȍ ȶɐɅʌɶɐȺȍ ṵĆÿṶ ȡɶ ɶǍǱȡɐȓɶǍȒȡɅȍ ȶɐɅʌɶɐȺȍ ṵéÿṶṣ ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ ǱǍɶǩǍȡ 
daugiausia bus  ʬʳȶǱɐɃȡ ʔʿɾȡǸɅʳȲǸ Ṿ Belgijoje, Nyderlanduose ir Vokietijoje Ṿ ȓǍɃʳǩȡɅȅɾǸ ǩǸȡ 
ɳɶǍɃɐɅȡɅȅɾǸ ǍȡȶʂʌǸȺȅɾǸṣ ¸Eÿ ǩǍɅǱʳɃʔɾ ɳȺǍɅʔɐȲǍɃǍ ǍȶɶǸǱȡʌʔɐʌȡ ȡȶȡ ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ ȓɶʔɐǱʿȡɐ ɃȅɅṣ Gavus 
ǍȶɶǸǱȡʌǍǪȡȲǣṞ ǩʔɾ ȓǍȺȡɃǍ ɳɶǍǱȅʌȡ ʌǸȡȶʌȡ ɳǍɾȺǍʔȓǍɾ ȡɶ ¬ȡǸʌʔʬɐȲǸṣ 
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2025 m . BǸɅǱɶɐʬȅ ȺǍȡɃȅȲɐ vertingiausias  ɾʌǍʌʳǩɐɾ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɾʔʌǍɶʌȡɾ ɳǸɶ 
ʬȡɾǣ ʬǸȡȶȺɐɾ ȡɾʌɐɶȡȲǣ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¬ȡǸʌʔʬɐɾ éǸɾɳʔǩȺȡȶɐɾ ʬǍȺɾʌʳǩȡɅȡʨ ȶǸȺȡʨ ʌȡɅȶȺǣ ɾʔǱǍɶɐ ᶰᶯ ʌʦȶɾʌṣ ȶɃ ȶǸȺȡʨṣ ¦ɐ ǸȶɾɳȺɐǍʌǍǪȡɅȅ ɳɶȡǸʿȡʦɶǍ 
ǍɳȡɃǍ ǱȡǱǸȺȅɾ ǍɳȡɃʌȡǸɾṞ ǱǍʔȓ ɶǸɾʔɶɾʨ ɶǸȡȶǍȺǍʔȲǍɅǬȡʔɾ ǱǍɶǩʔɾṣ Ğȡɾɐ ʂȡɐ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ʌȡɅȶȺɐ 
ǸȶɾɳȺɐǍʌǍǪȡȲɐɾ ʌǸǪțɅȡɅȍ ɳɶȡǸʿȡʦɶǣ ǍʌȺȡǸȶǍ =ǸɅǱɶɐʬȅṣ ÿǸǪțɅȡɅȅ ɳɶȡǸʿȡʦɶǍ ʌǍȡɳ ɳǍʌ ʬʳȶǱɐɃǍ 
ɾǍʬȡʬǍȺǱʳǩȡʨ ǩǸȡ !ɳȺȡɅȶɐɾ ɳɶɐȲǸȶʌʨ ʬǍȺǱʳɃɐ ǍȓǸɅʌʦɶɐɾ ṵ!æĞ!Ṷ ȒȡɅǍɅɾʔɐȲǍɃʔɐɾǸ ɳɶɐȲǸȶʌʔɐɾǸṞ 
ȓǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡʔɐɾǸṞ ɐɶɐ ʔɐɾʌʔɐɾǸṞ Ȳʦɶʨ ʔɐɾʌʔɐɾǸ ȡɶ ȶʌṣ ɾʔɾȡɾȡǸȶȡɃɐ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɐǩȲǸȶʌʔɐɾǸṣ õȡʔɐ 
ɃǸʌʔ =ǸɅǱɶɐʬȅ ʳɶǍ ɾʔɾȡɾȡǸȶȡɃɐ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɾʌǍʌȡɅȡʨ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɶȡɅȶɐɾ ȺʳǱǸɶȅṞ ȓǸǩǍɅʌȡ 
ʔʿɾǍȶɐʬǍɃɾ ɳǍɾȡʦȺʳʌȡ ɳȺǍʌʨ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ǸȶɾɳǸɶʌȡɅȡʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɾɳǸȶʌɶǣṞ ȰɾȶǍȡʌǍɅʌ ȡɶ 
ɾɳǸǪȡǍȺȡʨȲʨ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ǱǍɶǩʨ ʌǸǪțɅȡɅȍ ɳɶȡǸʿȡʦɶǣṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ ȡɅʌǸɅɾʳʬȡǍȡ ɾȡǸȶȡǍ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶʔɐʌȡ ʬǸȡȶȺǣṞ 
ɳȺȅɾǱǍɃǍ ɳǍɾȺǍʔȓǍɾ ɅǸ ʌȡȶ ȶǸȺȡʨṞ ǩǸʌ ȡɶ ȓǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡʨṞ ɐɶɐ ȡɶ Ȳʦɶʨ ʔɐɾʌʨ ǩǸȡ ȶȡʌʔɐɾǸ ɾǸȶʌɐɶȡʔɐɾǸṣ 
=ǸɅǱɶɐʬȅ ʌʔɶȡ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ʬȡɾɐȲǸ ¬ȡǸʌʔʬɐɾ ʌǸɶȡʌɐɶȡȲɐȲǸṞ ᶯᶰ-ɐȲǸ ɾȶȡɶʌȡɅȓʨ ɃȡǸɾʌʨṞ Ṿ ʌǍȡ ȺǸȡǱʿȡǍ ʔʿʌȡȶɶȡɅʌȡ 
ǸȒǸȶʌʳʬʨ ȡɶ ȓɶǸȡʌǣ ɾʔɾȡɾȡǸȶȡɃǣ ǩǸȡ ɐɳǸɶǍʌʳʬʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ʌǸȡȶȡɃǣṣ 
 
\  SERTIFIKAVIMO CENTRAS  
 
ñǸɶʌȡȒȡȶǍʬȡɃɐ ǪǸɅʌɶǍɾ ǍʌȺȡǸȶǍ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ ǸȶɾɳȺɐǍʌǍǪȡɅȡʨ ɾǍʬʳǩȡʨ ɳǍɾʌɐʬʔɃɐ ʬǸɶʌȡɅȡɃǣ ȡɶ 
ʌȡȶɶȡɅȡɃǣ ɳǍȓǍȺ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ʌǸǪțɅȡɅȰ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǣ ñÿé ᶯṣᶮᶯṣᶮᶲṝᶰᶮᶯᶳ ṵɅǸǱǍɶɅȡɐȲȡ ɾɶȡʌȡɾṶṞ ʌǍȡɳ ɳǍʌ ɳǍȓǍȺ 
ñʌǍʌʳǩɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǣ ṵMñṶ ¸ɶṣ ᶱᶮᶳṩᶰᶮᶯᶯ ṵǱǍɶɅȡɐȲȡ ɾɶȡʌȡɾ Ṿ >M ʿǸɅȶȺȡɅȡɃǍɾṶṣ ñǸɶʌȡȒȡȶǍʬȡɃɐ 
centro veikla akredituota LST EN ISO  / uM> ᶯᶵᶮᶴᶳ ǍʌȡʌȡȶǬȡǍȡ ǩǸȡ ʳɶǍ Mñ ɅɐʌȡȒȡȶʔɐʌǍ ɾǸɶʌȡȒȡȶǍʬȡɃɐ 
ȰɾʌǍȡȓǍṣ ¦ȡɾ ǱǍȺʳʬǍʔȲǍ Mʔɶɐɳɐɾ ɅɐʌȡȒȡȶʔɐʌʨ ȰɾʌǍȡȓʨ ǱǍɶǩɐ ȓɶʔɳȅɾǸ ȶʔɶȡǍɅʌ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ 
standartus.  Sertifikavimo centras, ɐɶȡǸɅʌʔɐʌǍɾ Ȱ ¬ȡǸʌʔʬɐɾ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ ȓǍɃȡɅʌɐȲʔɾṞ ɾʔɾȡǱʔɶȡǍ 
ɾʔ ɶȡǩɐʌɐɃȡɾ ɳȺȅʌɶɐɾ ȓǍȺȡɃʳǩȅɃȡɾ ǱȅȺ ɃǍʿɐɾ ɶȡɅȶɐɾ ȡɶ riboto ɳǍɾȺǍʔȓʨ ʌǸȡȶȡɃɐ. ñȡǸȶǱǍɃǍɾ ɳȺȅɾʌȡ 
ʬǸȡȶȺǣṞ sertifikavimo ǪǸɅʌɶǍɾ ɳȺǍɅʔɐȲǍ ɾȡʦȺʳʌȡ ɅǍʔȲǍɾ ɳǍɾȺǍʔȓǍɾṞ ʌɐȶȡǍɾ ȶǍȡɳ ǩǸʌɐɅɐ ȓǍɃȡɅȡʨ, 
ɃǸʌǍȺȡɅȡʨ ȶɐɅɾʌɶʔȶǪȡȲʨṞ ǍɶɃǍʌʦɶɐɾ ȓǍɃȡɅȡʨ ǩǸȡ ɾʔʬȡɶȡɅȡɃɐ ɳɶɐǪǸɾʨ sertifikavimas, taip pat su 
Mʔɶɐɳɐɾ ʿǍȺȡʔɐȲʔ ȶʔɶɾʔ ɾʔɾȡȲʔɾȡǍɾ ʌʬǍɶʔɃɐ ɳǍɾȺǍʔȓǍɾ. ñǸɶʌȡȒȡȶǍʬȡɃɐ ǪǸɅʌɶɐ ʬǸȡȶȺɐɾ ɾʌǍǩȡȺʔɃǣ 
ʔʿʌȡȶɶȡɅǍ ȺɐȲǍȺʦɾ ȶȺȡǸɅʌǍȡṞ ȶʔɶȡǸ ɳǍȺǍȡȶɐ ɅʔɐȺǍʌȡɅȰ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɳɐɶǸȡȶȰṞ ɅǸɳǍȡɾǍɅʌ ɶȡǩɐʌɐ ɳǍɾȺǍʔȓʨ 
ɾɳǸȶʌɶɐ ȡɶ ȶȡʌʨ ʬǸȡȶȺɐɾ ȡʂʂʦȶȡʨṣ  
 
 
 
 
 
 
 
Sertifikavimo centro klientai , ǍʌȺȡȶȍ ɾǍʬɐ ȓǍɃȡɅǍɃʨ ɳɶɐǱʔȶʌʨ ȓʳʬǍʬȡɃɐ ǪȡȶȺɐ ʬǸɶʌȡɅȡɃǣṞ ʌʔɶȅɾ 
ȓǍȺȡɃʳǩȍ ȓǸɶȡǍʔ ȡʂǍɅǍȺȡʽʔɐʌȡ ȡɶ ɐɳʌȡɃȡʽʔɐʌȡ ȓǍɃʳǩɐɾ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡȲǍɾ ǩǸȡ ɳǍɾȡɶȡɅȶʌȡ ʌʬǍɶǸɾɅǸɾ ʿǍȺȡǍʬǍɾṞ 
siek dami  ɾʔɃǍʿȡɅʌȡ ȓǍɃȡɅȡɐ ȓǍɃʳǩɐɾ ɳɐʬǸȡȶȰ ǍɳȺȡɅȶǍȡṞ gerin dami  ʌʬǍɶʔɃǣ ȡɶ ȶɐɅȶʔɶǸɅǪȡɅȓʔɃǣṣ 
ñǸɶʌȡȒȡȶǍʬȡɃɐ ǪǸɅʌɶǍɾṞ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶʔɐǱǍɃǍɾ ʬǸȡȶȺǣṞ ʌɐȺȡǍʔ ɳȺȅɾ ɳǍɾȺǍʔȓǍɾ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ ǍʌȡʌȡȶʌȡǸɾ 
ʬǸɶʌȡɅȡɃɐ ȡɶ ʌʬǍɶʔɃɐ ɾɶȡʌʳɾǸṞ ɾȡǸȶǱǍɃǍɾ ʔʿʌȡȶɶȡɅʌȡ ǍʔȶʂǬȡǍʔɾȡʔɾ ȶɐȶʳǩȅɾ ȡɶ ʌʬǍɶʔɃɐ ɾʌǍɅǱǍɶʌʔɾṣ 

¬ǍȡɃȅʌǍɾ ẋRail Baltica Ẍ ȓǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡɐ ȺȡɅȡȲɐɾ 
ɶʔɐʿǸ ©ǍʔɅǍɾṾæǍɅǸʬȅʿʳɾṾLT/LV siena naujos 
ȓǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡɐ ɾǍɅȶǍɾɐɾ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ɶʔɐʿǸ õȅʌǍṾ
Ramygala 65,9 Ṿƫ ᶶ ȶɃ ṵᶯᶰṞᶯ ȶɃṶ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ 
ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ȡɶ iɅʿȡɅȡǸɶȡǍʔɾ ɳǍɾȺǍʔȓɐɾẌ 
konkursas . ñʔʌǍɶʌȡǸɾ ʬǸɶʌȅ: 2 296 800 Eur be 
PVM . 

¬ǍȡɃȅʌǍɾ ẋgǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡɐ ɾǍɅȶǍɾɐɾṞ ȡɅʿȡɅǸɶȡɅȡʨ 
ɾʌǍʌȡɅȡʨ ȡɶ ʬȡǸʌȡɅȅɾ ɶǸȡȶʂɃȅɾ ȶǸȺȡʨ ɾʌǍʌʳǩɐɾ 
ẋRail Baltica Ẍ ɶʔɐʿǸ õȅʌǍṾRamygala (48,8 Ṿ
65,9 ȶɃṶ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ȡɶ iɅʿȡɅȡǸɶȡǍʔɾ 
ɳǍɾȺǍʔȓɐɾẌ konkursas ṣ ñʔʌǍɶʌȡǸɾ ʬǸɶʌȅ: 
1 745  000 Eur be PVM.  

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ǩʔʬɐ ǍʌɅǍʔȲȡɅʌǍ ǪǸɅʌɶɐ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɳȺȅʌɶɐɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡȲǍ. Sertifikavimo centro veiklos sritys 
ɳǍɳȡȺǱʳʌɐɾ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ ɅǍǪȡɐɅǍȺȡɅȡʨ ʌǸǪțɅȡɅȡʨ ȰʬǸɶʌȡɅȡɃʨ ɶǸɅȓȡɃɐ ɳǍɾȺǍʔȓǍ ȡɶ ǩǸʌɐɅɐ 
ɃȡʂȡɅȡʨ ǸȶɾɳȺɐǍʌǍǪȡɅȡʨ ɾǍʬʳǩȡʨ ɳǍɾʌɐʬʔɃɐ ʬǸɶʌȡɅȡɃʔṣ ÿǍȡɳ ɳǍʌ ʌȍɾʌɐɾ Ʌʔɐ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ȡʂɳȺȅɾʌʨ 
ǍȶɶǸǱȡʌǍʬȡɃɐ ɾɶȡǬȡʨ ɳǍɾȺǍʔȓɐɾṝ ɾȶȡǸǱȡɅȡɐ ʔʿɳȡȺǱʨṞ ɃɐǱȡȒȡȶʔɐʌɐ ǩȡʌʔɃɐṞ ʌʬǍɶʔɃɐ ṵɾʌǍʌʳǩɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ 
ȓʳʬǍʬȡɃɐ ǪȡȶȺɐ ʬǸɶʌȡɅȡɃɐṶ ǩǸȡ ǍɳȺȡɅȶɐɾǍʔȓɐɾ ǱǸȶȺǍɶǍǪȡȲʨ ɶǸɅȓȡɃǍɾṣ 
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\ \  éMu©õ¶u¸gu!Ćñu ¤Ğĥ©u!u  
 

2025 m . =ǸɅǱɶɐʬȅ ɳǍɾȡǸȶȅ ɶǸȡȶʂɃȡɅȓǣ ɳǍʿǍɅȓǣ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȺȅʌɶɐɾ ȡɶ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶǍʬȡɃɐ ɾɶȡʌʳɾǸṞ ɅʔɐɾǸȶȺȡǍȡ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅǱǍɃǍ ɳɶɐȲǸȶʌʔɾṞ ȶʔɶȡǸ ȡʂɳȺȅʌȅ 
veiklos apimt Ȱ ȡɶ ʔʿʌȡȶɶȡɅɐ ǱȡǱǸɾɅȰ ʬǸȡȶȺɐɾ ɾȶǍȡǱɶʔɃǣṞ ǸȒǸȶʌʳʬʔɃǣ ǩǸȡ ȡȺȓǍȺǍȡȶȰ ʌʬǍɶʔɃǣṣ 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

Sausis  
ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɾǍʔɾȡɐ ᶯᶲ Ǳṣ ʬǍȺǱʳǩɐɾ ɳɐɾȅǱʿȡɐ ɳɶɐʌɐȶɐȺʔ 
Nr. VP -2/2025 patvirtintas 2025 Ṿ2028 m. 
strateginis veiklos planas.  

Atliktas atlygio tyrimas, kurio pagrindu 
ɳǸɶʿȡʦɶȅʌȡ ȡɶ ɳǍǱȡǱȡɅʌȡ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ 
pareiginiai atlyginimai.  
 

=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳɶǍɃɐȓʨ ȶɐɃɳȺǸȶɾɐ ɳǍʌǍȺɳɐɾṞ 
ȶʔɶȡʨ ǩǸɅǱɶǍɾ ɳȺɐʌǍɾ ɾʔǱǍɶɐ ᶱᶳᶯṞᶯᶰ ɃḽṞ 
ȡʂɅʔɐɃɐʌɐɾ ɅʔɐɃȡɅȡɅȶʔȡṣ  
 

Vasaris  

2025 m. vasario 11 -ɳ ᶰ Ǳṣ Ć!= ẋ=ʔɶǸǍʔ ĞǸɶȡʌǍɾ 
¬ȡʌẌ ǍʌȺȡȶɐ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȶɐȶʳǩȅɾ ȡɶ ǍɳȺȡɅȶɐɾ 
ǍɳɾǍʔȓɐɾ ʬǍǱʳǩɐɾ ɾȡɾʌǸɃɐɾ ᶱ ɃǸʌʨ 
ɳǸɶɾǸɶʌȡȒȡȶǍʬȡɃɐ ǍʔǱȡʌǣṣ 
 

2025 m. vasario 17 d. Lietuvos Respublikos 
ɾʔɾȡɾȡǸȶȡɃɐ ɃȡɅȡɾʌɶɐ ȰɾǍȶʳɃʔ ¸ɶṣ ᶱ-64 
ɳǍʌʬȡɶʌȡɅʌǍɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɾǍʔȓʔɃɐ ɳȺǍɅǍɾṣ 
 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ʬǍɾǍɶȡɐ ᶰᶳ Ǳṣ ʬǍȺǱʳǩɐɾ ɳɐɾȅǱʿȡɐ 
protokolu Nr. VP -4/2025 patvirtinta 
ʌǍɶɳʌǍʔʌȡɅȡʨ ɾǍɅȶǪȡȲʨ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅȡɃɐ ȡɶ 
ȶɐɅʌɶɐȺȅɾ ɳɐȺȡʌȡȶǍṣ 

Kovas  

2025 m. kovo ɃȅɅṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ ǍȶʌʳʬȡǍȡ 
ǱǍȺʳʬǍʬɐ != ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ ɅɐɶɃȡɅȡʨ 
ǱɐȶʔɃǸɅʌʨ ɶǸɅȓȡɃɐ ȓɶʔɳȅɾǸṞ ɐ Ȳɐɾ 
ɳǍɾȡʦȺʳɃǍȡ ȰʌɶǍʔȶʌȡ Ȱ ɅǍʔȲǍɾ ɶǸǱǍȶǪȡȲǍɾṣ 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȶɐʬɐ ᶰᶯ Ǳṣ ȡʂɶȡɅȶʌǍ ɅǍʔȲǍ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ 
ǱǍɶǩɐ ʌǍɶʳǩɐɾ ɾʔǱȅʌȡɾṣ  
 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȶɐʬɐ ᶱᶯ Ǳṣ ʬǍȺǱʳǩɐɾ ɳɐɾȅǱʿȡɐ 
protokolu Nr. VP -5/2025 patvirtinta  
2024  Ƀṣ ʬǍǱɐʬʳǩȅɾ ǍʌǍɾȶǍȡʌǍṣ 
 
 

Balandis  

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ǩǍȺǍɅǱʿȡɐ ᶯᶮ Ǳṣ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ 
darbuotojams suorganizuoti bendri 
ɅʔɐʌɐȺȡɅȡǍȡ ɃɐȶʳɃǍȡ ʌǸɃǍ ẋ©ɐɶʔɳǪȡȲɐɾ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡȲǍ ȡɶ ȡɅʌǸɶǸɾʨ ȶɐɅȒȺȡȶʌʨ ʬǍȺǱʳɃǍɾẌ. 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ǩǍȺǍɅǱʿȡɐ ᶯᶴ Ǳṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ ȰʌɶǍʔȶʌǍ Ȱ 
©ȡǩǸɶɅǸʌȡɅȡɐ ɾǍʔȓʔɃɐ ɾʔǩȲǸȶʌʨ ɶǸȓȡɾʌɶǣ ȡɶ 
identifikuota kaip esminis k ibernetinio 
saugumo subjektas . 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ǩǍȺǍɅǱʿȡɐ ɃȅɅṣ ¬ǍʌʬȡȲɐȲǸ ǍʌȺȡȶʌǍɾ 
georadaro tyrimas Ṿ skenuotos oro 
ʌʔʂʌʳɃȅɾ ȡɶ ǍɾȒǍȺʌǩǸʌɐɅȡɐ ǱǍɅȓɐɾ ɾʌɐɶȡɾṣ 
 

gǸȓʔʿȅ 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȓǸȓʔʿȅɾ 27 d. ʬǍȺǱʳǩɐɾ ɳɐɾȅǱʿȡɐ 
protokolu Nr. VP -7/2025 nutarta parduoti 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɾǸɅǣȲȰ ȶɐɶɳʔɾǣṣ  

gǍȺʔʌȡɅǍȡ ǩǍȡȓʌǍɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ɳǸɶȶȅȺȡɃɐ 
ɳɶɐȲǸȶʌǍɾṣ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȓǸȓʔʿȅɾ ᶰᶯṾ22 d. NAB 
ǍʌȺȡȶɐ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ 
ʬǸɶʌȡɅȡɃǣ ʬȡǸʌɐȲǸ ɾʌǍɅǱǍɶʌɐ ¬ñÿ M¸  
ISO / uM> ᶯᶵᶮᶰᶳṝᶰᶮᶯᶶ ǍʌȡʌȡȶǬȡǍȡṣ  
 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȓǸȓʔʿȅɾ ᶰᶵ Ǳṣ ʬǍȺǱʳǩɐɾ ɳɐɾȅǱʿȡɐ 
protokolu Nr. VP -7/2025 pritarta veiklos 
ɳȺȅʌɶǍȡ ¸Eÿ ɾɶȡʌʳȲǸṣ 

=ȡɶʿǸȺȡɾ 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ǩȡɶʿǸȺȡɐ ɃȅɅṣ ǍʌȺȡȶʌǍɾ ǍʌɾɳǍɶʔɃɐ 
korupcijai lygio nustatymo tyrimas.  
=ǸɅǱɶɐʬȅȲǸ ǍʌɾɳǍɶʔɃɐ ȶɐɶʔɳǪȡȲǍȡ Ⱥʳȓȡɾ ɾȡǸȶȡǍ 
96 %.   

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ǩȡɶʿǸȺȡɐ ᶰᶮ Ǳṣ ȓǍʔʌǍɾ ¬ȡǸʌʔʬɐɾ 
éǸɾɳʔǩȺȡȶɐɾ ɾʔɾȡɾȡǸȶȡɃɐ ɃȡɅȡɾʌɶɐ ȰɾǍȶʳɃǍɾ 
Nr. 3-ᶰᶱᶮ ǱȅȺ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ǩʔʬǸȡɅȅɾ ǍǱɶǸɾɐ 
keitimo.  

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ǩȡɶʿǸȺȡɐ ᶰᶴ Ǳṣ ȓǍʔʌǍɾ ¬ȡǸʌʔʬɐɾ 
Respublikos susisiekimo ministro 
ȰɾǍȶʳɃǍɾ ¸ɶṣ ᶱ-ᶰᶱᶰ ǱȅȺ ɾǸɅɐȲɐ ȶɐɶɳʔɾɐ 
ɳǍʌǍȺɳʨ ɳǸɶȺǸȡǱȡɃɐṣ 
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Liepa  

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȺȡǸɳɐɾ ᶯ Ǳṣ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ǩʔʬǸȡɅȅɾ 
ǍǱɶǸɾǍɾ Ğ¤ ẋéǸȓȡɾʌɶʨ ǪǸɅʌɶǍɾẌ ɶǸȓȡɾʌɶǸ 
ɳǍȶǸȡɾʌǍɾ ȡʂ ẋGranito g. 3 -101Ẍ Ȱ ẋGranito g. 3, 
Vilnius Ẍ. 
 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȺȡǸɳɐɾ ᶷ Ǳṣ ʬǍȺǱʳǩɐɾ ɳɐɾȅǱʿȡɐ 
protokolu Nr. VP -8/2025 atnaujinta 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǍȺǱʳɃɐ ɾʌɶʔȶʌʦɶǍ ȡɶ ɳǍɶǸȡȓʳǩȡʨ 
ɾǣɶǍʂǍɾṣ 
 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȺȡǸɳɐɾ ᶱᶮ Ǳṣ ǍʌȺȡȶʌǍɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ 
ʬȡǱǍʔɾ ɳȡɶȶȡɃʨ ʬǸɶʌȡɅȡɃǍɾ ṵȡʂɐɶȡɅȡɾ 
auditas). ¸ǸǍʌȡʌȡȶǬȡʨ ɅǸɅʔɾʌǍʌʳʌǍ. 
 

éʔȓɳȲʦʌȡɾ 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɶʔȓɳȲʦǬȡɐ ᶯᶲ Ǳṣ ǍʌɅǍʔȲȡɅʌǍɾ 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǍɶǸȡȓʨṞ ȶʔɶȡǍɾ ǸȡɅǍɅʌʳɾ ǍɾɃǸɅʳɾ 
ɳɶȡʬǍȺɐ ǱǸȶȺǍɶʔɐʌȡ ɳɶȡʬǍǬȡʔɾ ȡɅʌǸɶǸɾʔɾṞ 
ɾǣɶǍʂǍɾṣ  
 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɶʔȓɳȲʦǬȡɐ ɃȅɅṣ ɳǍɾȡɶǍʂʳʌǍɾ ᶰᶮᶯᶶ Ƀṣ 
ɶʔȓɾȅȲɐ ᶰᶯ Ǳṣ ɾʔ ñM= ǩǍɅȶʔ ɾʔǱǍɶʳʌɐɾ 
kreditavimo sutarties Nr. 1481804210022 -05 
pakeitimas.  
 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɶʔȓɳȲʦǬȡɐ ᶰᶶ Ǳṣ ǍʌɅǍʔȲȡɅʌǍɾ 
2025-2028 m. strategini s veiklos planas.  
 

éʔȓɾȅȲȡɾ 

 
ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɶʔȓɾȅȲɐ ᶯᶰ Ǳṣ ɳǍɾȡɶǍʂʳʌǍ ȒȡɅǍɅɾȡɅȡʨ 
ǍʌǍɾȶǍȡʌʨ ǍʔǱȡʌɐ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ʌǸȡȶȡɃɐ ɾʔʌǍɶʌȡɾ ɾʔ 
Ć!= ẋ!ɳɾȶǍȡʌɐɾ ȡɶ ɃɐȶǸɾǬȡʨ ȶɐɅɾʔȺʌǍǪȡȲɐɾẌṣ 
 

 

¬ǍȡɃȅʌǍɾ ɳȡɶɃǍɾȡɾ ¬ȡǸʌʔʬɐɾ éǸɾɳʔǩȺȡȶɐɾ 
ȶɶǍʂʌɐ ǍɳɾǍʔȓɐɾ ɃȡɅȡɾʌǸɶȡȲɐɾ ɐɶȓǍɅȡʽʔɐʌǍɾ 
ȶɐɅȶʔɶɾǍɾ ṵɾʌǍʌʳǩɐɾ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ 
paslaugos ir papildomi dangos konstrukcijos 
ɾȺʔɐȶɾɅȡʨ ʌʳɶȡɃǍȡṶṣ 

ñʔǱǍɶʳʌɐɾ ᶱ MæE ṵɳɶɐǱʔȶʌʨ 
ǍɳȺȡɅȶɐɾǍʔȓȡɅȅɾ ǱǸȶȺǍɶǍǪȡȲɐɾṶ ɳǍɾȺǍʔȓʨ 
teikimo sutartys . 
 

Spalis  

 
ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɾɳǍȺȡɐ ɃȅɅṣ ɳǍɾȡɶǍʂʳʌǍ ɳȡɶɃɐȲȡ ¸Eÿ 
ɳǍɾȺǍʔȓʨ ʌǸȡȶȡɃɐ ɾʔʌǍɶʌȡɾṣ 
 

 

 

Parduotos visos numatytos transporto 
ɳɶȡǸɃɐɅȅɾ ʬȡǸʂɐjo  ǍʔȶǪȡɐɅɐ ǩʦǱʔṣ 
 
2025 m. spalio 14 d. paskelbtas ʬȡǸʂojo  
ǍʔȶǪȡɐɅɐ ɳɶǍɅǸʂȡɃǍɾ ǱȅȺ ɾǸɅɐȲɐ ȶɐɶɳʔɾɐ 
pardavimo.  

=ǸɅǱɶɐʬȅ ȺǍȡɃȅȲɐ ɳȡɶȶȡɃǣ ¸ɶṣ ᶰᶴᶳᶰᶱ 
ẋgǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡɐ ɾǍɅȶǍɾɐɾṞ ȡɅʿȡɅǸɶȡɅȡʨ ɾʌǍʌȡɅȡʨ 
ȡɶ ʬȡǸʌȡɅȅɾ ɶǸȡȶʂɃȅɾ ȶǸȺȡʨ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ẋRail 
Baltica Ẍ ɶʔɐʿǸ õȅʌǍṾRamygala (48,8 Ṿ65,9 
ȶɃṶ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ȡɶ iɅʿȡɅȡǸɶȡǍʔɾ 
paslaugos (KVS: 24054, II kategorija Ṿ
gǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡɐ ȶǸȺȡɐ ɾǍɅȶǍɾǍṞ ȶǸȺȡǍȡṞ 
ɃǸȺȡɐɶǍǪȡȲǍṞ ʌȡȺʌǍȡṶẌṣ 
 

 
Lapkritis  

 
ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȺǍɳȶɶȡǬȡɐ ᶯᶮ Ǳṣ ʬǍȺǱʳǩɐɾ ɳɐɾȅǱʿȡɐ 
protokolu Nr. VP -14/2025 patvirtintas 
2026-2028 m. strateginio veiklos plano 
projektas.  
 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȺǍɳȶɶȡǬȡɐ ɃȅɅṣ ʔʿǩǍȡȓʌǍ ɃɐǱȡȒȡȶʔɐʌɐ 
ǩȡʌʔɃɐ ɳȺȅʌɶǍ ȡɶ ɾǸɶʌȡȒȡȶʔɐʌǍɾ ɳȡɶɃǍɾis 
klientas.  
 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȺǍɳȶɶȡǬȡɐ ᶯᶯ Ǳṣ Ȱʬʳȶɐ 
AB  ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɐɶȓǍɅȡʽʔɐʌǍɾ ɅʔɐʌɐȺȡɅȡɾ 
ɾǸɃȡɅǍɶǍɾ ẋ¸ʔɃǍʌɐɃȡ ɾʌǍʌʳǩɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ 
ʌȡǸȶȡɃɐ ɶȡɅȶǍȡ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍʬȡɃɐ ɳɐȶʳǬȡǍȡ 
Ʌʔɐ ᶰᶮᶰᶴ ɃǸʌʨẌṣ 
 

Gruodis  

 !ʌȺȡȶʌǍ ȶȺȡǸɅʌʨ ǍɳȶȺǍʔɾǍṞ ɅʔɾʌǍʌʳʌǍɾ ȶȺȡǸɅʌʨ 
rekomendavimo indeksas (NPS) Ṿ 80 %. 
 

 

 

!ʌȺȡȶʌǍ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ǍɳȶȺǍʔɾǍṞ ɅʔɾʌǍʌʳʌǍɾ 
ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɶǸȶɐɃǸɅǱǍʬȡɃɐ ȡɅǱǸȶɾǍɾ 
(eNPS ) Ṿ 32 %. 
 

=ǸɅǱɶɐʬȅ ȺǍȡɃȅȲɐ ɳȡɶȶȡɃǣ Nr. 26525 ẋRail 
Baltica Ẍ ȓǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡɐ ȺȡɅȡȲɐɾ ɶʔɐʿǸ ©ǍʔɅǍɾṾ
æǍɅǸʬȅʿʳɾṾLT/LV siena naujos 
ȓǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡɐ ɾǍɅȶǍɾɐɾ ɶʔɐʿǸ  
õȅʌǍṾRamygala 65,9 Ṿ78 km (12,1 km) 
ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ȡɶ iɅʿȡɅȡǸɶȡǍʔɾ 
paslaug osẌṣ 
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æɐ ǍʌǍɾȶǍȡʌȡɅȡʨ ɃǸʌʨ ɳǍǩǍȡȓɐɾ ȡȶȡ ʂȡɐɾ ʬǍǱɐʬʳǩȅɾ ǍʌǍɾȶǍȡʌɐɾ ɳǍɶǸɅȓȡɃɐ ǱȡǸɅɐɾ =ǸɅǱɶɐʬȅje buvo 
ɳɶȡȡɃʌȡ ȡɶ ɳɶǍǱȅʌȡ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅʌȡ ɶǸȡȶʂɃȡɅȓȡ ɾɳɶǸɅǱȡɃǍȡṞ ɾʔɾȡȲȍ ɾʔ BǸɅǱɶɐʬȅɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡʔ ɳȺǍɅǍʬȡɃʔṞ 
ʬǸȡȶȺɐɾ ɐɶȓǍɅȡʽǍʬȡɃʔ ǩǸȡ ʿɃɐȓȡʂȶʨȲʨ ȡʂʌǸȶȺȡʨ ɳɐȺȡʌȡȶǍṣ ıǸɃȡǍʔ ɳǍʌǸȡȶȡǍɃȡ esminiai  2026 m. 
sprendimai.  
 
1 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ǸɾɃȡɅȡǍȡ ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ ɾɳɶǸɅǱȡɃǍȡ ṵɳɶȡȡɃʌȡ ɳɐ ǍʌǍɾȶǍȡʌȡɅȡʨ ɃǸʌʨṶ 

Data  Esminiai sprendimai  

SAUSIS  
ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ ɾǍʔɾȡɐ ᶯᶲ Ǳṣ ʬǍȺǱʳǩɐɾ ɳɐɾȅǱʿȡɐ ɳɶɐʌɐȶɐȺʔ ¸ɶṣ Ğæ-2/2026 patvirtintas 2026 Ṿ2028 m. strateginis veiklos 
planas . 

  

VASARIS  

¶ǸʌȡɅȡǍȡ ɳɐȶǍȺǩȡǍȡṞ ǍȶʌʳʬȡǍȡ ȶɐɃʔɅȡȶʔɐȲǍɃȡ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡǍȡ ʌȡȶɾȺǍȡṞ ɾʔǱǍɶɐɃȡ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȺǍɅǍȡ ɳǍȓǍȺ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ 
skyrius.  

=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ᶰᶮᶰᶴṾɴ ᶮᶰᶶ Ƀṣ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȺǍɅǍɾ Ğ©> ȰʬǸɶʌȡɅǍɾ ᶯᶮ ǩǍȺʨ. 

  

KOVAS  

!ʌȺȡȶʌǍ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ǍʌȺʳȓȡʨ ɳǸɶʿȡʦɶǍ, kuri a remiantis  ɳǍǱȡǱȡɅʌȡ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɳǍɶǸȡȓȡɅȡǍȡ ǍʌȺʳȓȡɅȡɃǍȡ. 

2026 m. kovo 12 Ṿ13 d. Ć!= ẋ=ʔɶǸǍʔ ĞǸɶȡʌǍɾ ¬ȡʌẌ ǍʌȺȡȶɐ ȶɐȶʳǩȅɾ ȡɶ ǍɳȺȡɅȶɐɾ ǍɳɾǍʔȓɐɾ ʬǍǱʳǩɐɾ ɾȡɾʌǸɃɐɾ 
ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ǍʔǱȡʌǣṣ ¸ǸǍʌȡʌȡȶǬȡʨ ɅǸɅʔɾʌǍʌʳʌǍṞ ɳǍɾȡʦȺʳɃʨ ȓǸɶȡɅȡɃʔȡ ɅǸɳǍʌǸȡȶʌǍṣ 
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ᶱ ṚṚṚ ñÿé!ÿMgu¦! ué ¦Ãñ 
¤gĥĞM¸Eu¸u¶!ñ 
 
ñȡǸȶǱǍɃǍ ɅʔɐɾǸȶȺȡǍȡ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅʌȡ ɾǍʬɐ ɃȡɾȡȲǣ ȡɶ ʬȡʽȡȲǣ ǩǸȡ ʔʿʌȡȶɶȡɅʌȡ ǍȶǪȡɅȡɅȶɐ ȺʦȶǸɾǬȡʨ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅȡɃǣṞ 
=ǸɅǱɶɐʬȅ ɳȺǍɅʔɐȲǍ ʬǸȡȶȺǣ ȡȺȓǍȺǍȡȶȅɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡȲɐɾ ɳǍȓɶȡɅǱʔṣ !ʌǍɾȶǍȡʌȡɅȡʔ ȺǍȡȶɐʌǍɶɳȡʔ ṵᶰᶮᶰᶳ ɃṣṶ 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǸȡȶȺǍ ǩʔʬɐ ʬʳȶǱɐɃǍ ʬǍǱɐʬǍʔȲǍɅʌȡɾ ᶰᶮᶰᶳṾ2028 m. stra teginiu veiklos planu. 
2026  m.  sausio 14 d. patvirtintas atnaujintas 2026 Ṿɴ ᶮᶰᶶ Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȺǍɅǍɾṞ 
ȶʔɶȡʔɐ ʔʿʌȡȶɶȡɅǍɃǍɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ʌȍɾʌȡɅʔɃǍɾ ȡɶ ǍɳȡǩɶȅʿȡǍɃɐɾ ȡȺȓǍȺǍȡȶȅɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȅɾ ȶɶʳɳʌʳɾṞ ʌȡȶɾȺǍȡṞ 
ɶɐǱȡȶȺȡǍȡ ǩǸȡ ȶȡʌȡ ʬǸȡȶȺɐɾ ʔʿǱǍʬȡɅȡǍȡṣ 
 

Misija  
 
Teikti patikimas susisiekimo 
ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ȡɶ ɾʌǍʌȡɅȡʨ ȶɐȶʳǩȅɾ 
ȶɐɅʌɶɐȺȅɾ ɳǍɾȺǍʔȓǍɾṞ ʔʿʌȡȶɶȡɅǍɅǬȡǍɾ 
ɳɶɐȲǸȶʌʨ ǍʌȡʌȡȶʌȰ ʌǸȡɾȅɾ ǍȶʌǍɃɾṞ ȶɐȶʳǩȅɾ 
standartams ir kliento poreikiams.  

 Paskirtis  
 
ĆʿʌȡȶɶȡɅʌȡ ɳǍʌȡȶȡɃǣ ɾʌǍʌʳǩʨ ɳɶɐǪǸɾǣ ȡɶ 
ɃǸǱʿȡǍȓʨ ȶɐȶʳǩȍṞ ɳɶȡɾȡǱǸǱǍɅʌ ɳɶȡǸ ɾǍʔȓȡɐɾ 
ȡɶ ʌʬǍɶȡɐɾ ɾʔɾȡɾȡǸȶȡɃɐ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ȶʦɶȡɃɐ 
ǩǸȡ ʬȡɾʔɐɃǸɅȅɾ ɳǍɾȡʌȡȶȅȲȡɃɐ ɾʌȡɳɶȡɅȡɃɐṣ 

 

 
 

  

Vizija  
 
æȡɶɃǍʔȲǍɅʌȡɾ ɾʔɾȡɾȡǸȶȡɃɐ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ȡɶ 
ɾʌǍʌȡɅȡʨ ȶɐȶʳǩȅɾ ȶɐɅʌɶɐȺȅɾ ɳǍɾȺǍʔȓʨ 
ʌǸȡȶȅȲǍɾ ¬ȡǸʌʔʬɐȲǸṞ ʔʿʌȡȶɶȡɅǍɅʌȡɾ ʌʬǍɶȡǣ 
ɳȺȅʌɶǣṞ ȡɅɐʬǍǪȡȲǍɾ ȡɶ ɾȅȶɃȡɅȓǣ ȶȺȡǸɅʌʨ 
ɳɶɐȲǸȶʌʨ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅȡɃǣṣ 

 

 ĞǸɶʌʳǩȅɾ 
 
ồ !ʌɾǍȶɐɃʳǩȅ 
 

> Profesionalumas  
 

ồ æǍɾȡʌȡȶȅȲȡɃǍɾ 
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=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɃȡɾȡȲǍṞ ɳǍɾȶȡɶʌȡɾṞ ʬȡʽȡȲǍ ȡɶ ʬǸɶʌʳǩȅɾ ǍɳȡǩɶȅʿȡǍ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʌǍɳǍʌʳǩȅɾ ɳǍȓɶȡɅǱǣṞ ȶʔɶȡʔɐ 
ɶǸɃȡǍɅʌȡɾ ȒɐɶɃʔɐȲǍɃɐɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȅɾ ȶɶʳɳʌʳɾ ȡɶ ȡȺȓǍȺǍȡȶȡǍȡ ʌȡȶɾȺǍȡṣ õȡǸ ǸȺǸɃǸɅʌǍȡ ȒɐɶɃʔɐȲǍɃȡ 
ǍʌɾȡʿʬǸȺȓȡǍɅʌ Ȱ akcininko  keliam us ȺʦȶǸɾǬȡus Bendrovei Ṟ ʌǍȡɳ ɳǍʌ Ȱ ȶȡʌʨ ȡǱǸɅʌȡȒȡȶʔɐʌʨ ɾʔȡɅʌǸɶǸɾʔɐʌʨȲʨ 
ʂǍȺȡʨ ȺʦȶǸɾǬȡʔɾ ǩǸȡ ǸɾǍɃǣ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɾȡʌʔǍǪȡȲǣṣ  
 

 
 
 
 
 

 

\ \  !©>u¸u¸©Ã ¬Ę©Mñ@u!u 
 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡǍȡ ʌȡȶɾȺǍȡ ȒɐɶɃʔɐȲǍɃȡ remiantis  ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȓɶʔɐǱʿȡɐ ᶯᶶ Ǳṣ ¬ȡǸʌʔʬɐɾ éǸɾɳʔǩȺȡȶɐɾ 
ɾʔɾȡɾȡǸȶȡɃɐ ɃȡɅȡɾʌɶɐ ȰɾǍȶʳɃʔ ¸ɶṣ ᶱ-ᶲᶮᶯ ǱȅȺ ʬǍȺɾʌʳǩȅɾ ɾȡǸȶȡǍɃʨ ʌȡȶɾȺʨ ȡɶ ȶǸȺȡǍɃʨ ȺʦȶǸɾǬȡʨ ǍȶǪȡɅǸȡ 
ǩǸɅǱɶɐʬǸȡ ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍṣ AȶǪȡɅȡɅȶɐ ȺʦȶǸɾǬȡʨ ɶǍʂʌǸ ȡʂɾȶȡɶʌɐɾ toliau nurodytos  svarbiausios veiklos 
sritys , ǸɾɃȡɅȡǍȡ ʌȡȶɾȺȡǍȡ ǩǸȡ ȺʦȶǸɾǬȡǍȡ. 

ĞMu©¬Ãñ æ¬Zÿé! ué EuĞMéñufu©!>u¦!   

ἅ æȺȅɾʌȡ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɾɳǸȶʌɶǣ ȡɶ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶʔɐʌȡ ʬǸȡȶȺǣ. 

ÿMu©u!¶Ě æ!ñ¬!ĆgĚ ©Ã©ĥ=Z   

ἅ ñȡǸȶʌȡ ǍʔȶʂǬȡǍʔɾȡɐɾ ȶȺȡǸɅʌʨ ǍɳʌǍɶɅǍʬȡɃɐ ȶɐȶʳǩȅɾ ȡɶ ǱȡǱȡɅʌȡ ȶȺȡǸɅʌʨ ɳǍɾȡʌǸɅȶȡɅȡɃǣ. 
ἅ ñʌȡɳɶȡɅʌȡ ǩǸɅǱɶǍǱǍɶǩȡǍʬȡɃǣ ɾʔ ɃɐȶɾȺɐ ȰɾʌǍȡȓɐɃȡɾṞ ʬǍȺɾʌʳǩȅɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡȲɐɃȡɾ ȡɶ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡǍȡɾ 

partneriais . 

ñÃ>u!¬u¸Z !ÿñ!©Ã¶ĥ=Z ué E!é=ĆÃÿÃ¦Ě ¤ñuÿé!Ć©u¶!ñ   

ἅ NǸ ɃǍʿǸɾɅȡɾ ɅǸȡ ᶲᶳ ụ dǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɶǸȶɐɃǸɅǱǍʬȡɃɐ ȡɅǱǸȶɾǍɾ ṵeNPS ). 
ἅ ĆʿʌȡȶɶȡɅʌȡ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɾǍʔȓʔɃǣ ȡɶ ǍʌɾɳǍɶʔɃǣ  

INOVACIJOS, SKAITMENINIMAS, TVARUMAS    

ἅ EȡǱȡɅʌȡ ǸɅǸɶȓȡɅȰ ǸȒǸȶʌʳʬʔɃǣ ȡɶ ɃǍʿȡɅʌȡ ɳɐʬǸȡȶȰ ǍɳȺȡɅȶǍȡ.. 
ἅ ¤ȓʳʬǸɅǱȡɅʌȡ ʌʬǍɶʔɃɐ ɾʌɶǍʌǸȓȡȲǣ ɳǍȓǍȺ ʌǍɶɳʌǍʔʌȡɅȡʔɾ ɾʌǍɅǱǍɶʌʔɾ 

SKAIDRUMAS IR RIZIK OS VALDYMAS    

ἅ ñȡǸȶʌȡ ȡɶ ȡʂȺǍȡȶʳʌȡ ɅǸ ɃǍʿǸɾɅȰ ɅǸȡ ᶷᶮ ụ ǍʌɾɳǍɶʔɃɐ ȶɐɶʔɳǪȡȲǍȡ ȺʳȓȰ. 
ἅ Stiprinti rizikos  ʬǍȺǱʳɃǣ. 

GEROJI VALDYSENA IR EFEKTYVUMAS  

ἅ ñȡǸȶʌȡ ȡɶ ȡʂȺǍȡȶʳʌȡ ǍʔȶʂǬȡǍʔɾȡǣ ĞĞ¤ ȓǸɶɐɾȡɐɾ ʬǍȺǱʳɾǸɅɐɾ ȡɅǱǸȶɾǣ. 
ἅ ĆʿʌȡȶɶȡɅʌȡ ǸȒǸȶʌʳʬʨ ɅǸȶȡȺɅɐȲǍɃɐȲɐ ʌʔɶʌɐ ṵ¸ÿṶ ɳǍɅǍʔǱɐȲȡɃǣ. 
ἅ EȡǱȡɅʌȡ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ǸȒǸȶʌʳʬʔɃǣ. 

 

̥̣̥̖̘̟̄̒̚ε̤ ̡̜̣̪̥̪̤ 

ÿʬǍɶȡ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȺȅʌɶǍ 
æǍɾȺǍʔȓʨ ȶɐȶʳǩȅɾ 

gerinimas  

Veiklos efektyvumo 
didinimas  
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\ \  ñÿé!ÿMgu¸Zñ ©éĥæÿĥñṞ ÿu©ñ¬!uṞ ĆıE!Ğu¸u!u ué ¦Ě ¶!ÿ!Ğu¶Ã éÃEu©¬u!u   
 

2 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ 2025 m. ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡʨ ʌȡȶɾȺʨ ȡɶ ʔʿǱǍʬȡɅȡʨ ʿǸɃȅȺǍɳȡɐ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅǍɃǍɾ 

ñʌɶǍʌǸȓȡɅȅ 
kryptis   

Strateginis tikslas  ĆʿǱǍʬȡɅȡǍȡ Pagrindiniai rodikliai  2025 m.  
tikslas  

2025 m.  
faktas  

Pokytis  
(p. p. ) 

Pokytis  
(%) 

¤ȓʳʬǸɅǱȡɅȡ
mas  

Komentaras  

  

 

      

 

TVARI VEIKLOS 
æ¬Zÿé! 

Pelningas 
auginimas  

Didinti pajamas   Pardavimo pajamos  (ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ)  8 534  8 959  425  5,0 % Taip  Rodiklis pasiektas  

EȡǱȡɅʌȡ ȶǍɳȡʌǍȺɐ ȓɶǣʿǣ   ¸ʔɐɾǍʬɐ ȶǍɳȡʌǍȺɐ ȓɶǣʿǍ ṵéÃM) (%) 19,8 20,0  0,2  1,0 %  Taip  Rodiklis pasiektas  

EȡǱȡɅʌȡ ɳǸȺɅȡɅȓʔɃɐ ȶɐǸȒȡǪȡǸɅʌǣ   EBITDA  (%) 27,4 27,5 0,1 0,4 % Taip  Rodiklis pasiektas  

ĆʿʌȡȶɶȡɅʌȡ ʌʬǍɶʨ ȓɶʳɅɐȲɐ ɳǸȺɅɐ ǍʔȓȡɃǣ   Grynasis pelnas  (ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ) 1 556 1 573 17 1,1 % Taip  Rodiklis pasiektas  

¶ɐȶȅʌȡ ǱȡʬȡǱǸɅǱʔɾ ɳǍȓǍȺ ¬éĞ ɅʔʌǍɶȡɃǣ   
æǍɾȶȡɶʌȡ ǱȡʬȡǱǸɅǱǍȡ ʔʿ ȶǍȺǸɅǱɐɶȡɅȡʔɾ ɃǸʌʔɾ (paskirstytino 
pelno  %) 65 85 20  30,8  % Taip  Rodiklis pasiektas  

MȒǸȶʌʳʬȡǍȡ ɅǍʔǱɐʌȡ ȶǍɳȡʌǍȺɐ ȡʂʌǸȶȺȡʔɾ   fȡɅṣ ɾȶɐȺʨ ɾǍɅʌʳȶȡɾ ɾʔ ɅʔɐɾǍʬʔ ȶǍɳȡʌǍȺʔ (D / E)  0,02  0,02  0,00  0,0 % Taip  Rodiklis pasiektas  

ĞǸȡȶȺɐɾ ɳȺȅʌɶǍ ȡɶ 
diversifikacija  

Diversifikuoti pajamas, stiprinti 
ǩǸɅǱɶǍǱǍɶǩȡǍʬȡɃǣ ɾʔ ȶȺȡǸɅʌǍȡɾṞ 
ɳǍɶʌɅǸɶȡǍȡɾ ȡɶ ɾǍʬȡʬǍȺǱʳǩȅɃȡɾ   

ĞǸȡȶȺɐɾ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶǍǪȡȲǍ ṵɳǍȲǍɃɐɾ ɅǸ ȡʂ != ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌṶ 
ṵʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ 2 300  3 296  996  43,3  % Taip  

Rodiklis pasiektas ir 
ʿǸɅȶȺȡǍȡ ʬȡɶʂʳʌǍɾ 

!ʔȓȡɅʌȡ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ǍɾɐɶʌȡɃǸɅʌǣ   æǍȲǍɃɐɾ ȡʂ ɅǍʔȲʨ ɶȡɅȶʨ ṵɅʔɐ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ȰǱȡǸȓʌɐɾ ɳǍɾȺǍʔȓɐɾṶ 
(ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ) 100 67 -33 -33 % Ne  Rodiklis nepasiektas  

 

VEIKLOS 
EFEKTYVUMO 

DIDINIMAS  

uɅɐʬǍʌʳʬȡʨ ȡɶ 
efektyvumo 
ɾɳɶǸɅǱȡɃʨ 
diegimas  

EȡǱȡɅʌȡ ʬǸȡȶȺɐɾ ǸȒǸȶʌʳʬʔɃǣ   Pajamos  per  darbo valand ǣ ṵEur )  45,5  50,0  4,5  9,9 % Taip  Rodiklis pasiektas  

©ʔɶʌȡ ȡɅɐʬǍǪȡȲǍɾṞ ȓǸɶȡɅʌȡ ʬǸȡȶȺɐɾ ǸȒǸȶʌʳʬʔɃǣ   uɅʬǸɾʌȡǪȡȲɐɾ Ȱ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳɶɐǪǸɾʨ ȓǸɶȡɅȡɃǣ (ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ) 475  528 53 11,2 % Taip  Rodiklis pasiektas  

Energijos 
ʌǍʔɳʳɃǍɾ ȡɶ ʌǍɶʂɐɾ 

ɃǍʿȡɅȡɃǍɾ 

EȡǱȡɅʌȡ ǸɅǸɶȓȡɅȰ ǸȒǸȶʌʳʬʔɃǣ    Energijos taupymas  (ᶨȶğțṩʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ) (%)  -30  -33,2  -3,2 10,7 % Taip  Rodiklis pasiektas  

¶ǍʿȡɅʌȡ >ÃḘ ǸɃȡɾȡȲʨ ȶȡǸȶȰ    >ÃḘ ǸɃȡɾȡȲǍṞ ʌɐɅɐɃȡɾ ʌǸɅȶǍɅʌȡ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ɳǍȲǍɃʨ ṵụṶ  -2,5  -2,0 0,5 -20 % Ne  Rodiklis nepasiektas  

 

æ!ñ¬!ĆgĚ 
©Ã©ĥ=Zñ 

GERINIMAS  

æǍɾȺǍʔȓʨ ȶɐȶʳǩȅɾ 
ir valdysenos lygio 

augimas   

!ʔȓȡɅʌȡ ȶȺȡǸɅʌʨ ɳǍɾȡʌȡȶȅȲȡɃǣ    ©ȺȡǸɅʌʨ ɶǸȶɐɃǸɅǱǍʬȡɃɐ ȡɅǱǸȶɾǍɾ (NPS) ổᶵᶲ  80  6     8,1 % Taip  Rodiklis pasiektas  

ÿɶʔɃɳȡɅʌȡ ʔʿɾǍȶʳɃʨ ǍʌȺȡȶȡɃɐ ȺǍȡȶǣ   ¬Ǎȡȶʔ ǍʌȺȡǸȶǍɃʨ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɅȡʨ ǩǍɅǱʳɃʨ ɾȶǍȡǬȡʔɾ ṵÃÿEṶ (%) ổᶷᶳ  96,7 1,7 1,8 % Taip  Rodiklis pasiektas  

¤ɃɐɅȅɾ ȰʬǍȡʽǱʿȡɐ ɾʌȡɳɶȡɅȡɃǍɾ    ĞĞ¤ ȓǸɶɐɾȡɐɾ ʬǍȺǱʳɾǸɅɐɾ ȡɅǱǸȶɾǍɾ  A+  A - - Ne  

Vertinimas pagal  
ǍɅȶɾʌǸɾɅȍ Ğ©>  

ɃǸʌɐǱȡȶǣṨ Ʌʔɐ ᶰᶮᶰᶳ m. 
atnaujinta  metodika 
ȺȅɃȅ ɶǸʽʔȺʌǍʌʨ  

pɐȶʳǬȡʔɾ: A- 

EȡǱȡɅʌȡ ɾȶǍȡǱɶʔɃǣ   Atsparumo korupcijai lygis  (%) ổᶷᶮ  96  6 6,7 % Taip  Rodiklis pasiektas  

ĞǸɶʌʳǩȅɃȡɾ ȓɶȰɾʌɐɾ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɅȅɾ 
ȶʔȺʌʦɶɐɾ 

formavimas  

gǸɶȡɅʌȡ ǱǍɶǩǱǍʬȡɐ ȰʬǍȡʽǱȰ   EǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɶǸȶɐɃǸɅǱǍʬȡɃɐ ȡɅǱǸȶɾǍɾ (eNPS)   ổᶴᶮ  32 -28  -46,7 %  Ne  Rodiklis nepasiektas  

gǸɶȡɅʌȡ ǱǍɶǩɐ ɾǣȺʳȓǍɾ   EǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ȶǍȡʌɐɾ ɶɐǱȡȶȺȡɾ (%) Ỗᶯᶮ  0  -10 -100 % Taip  Rodiklis pasiektas  

!ʔȓȡɅʌȡ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ȶɐɃɳǸʌǸɅǪȡȲǍɾ   EǍɶǩʔɐʌɐȲʨ mokym ai (val./ darbuotojui ) ổᶰᶰ  27 5 22,7 % Taip  Rodiklis pasiektas  
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3 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡʨ ʌȡȶɾȺʨ ȡɶ ʔʿǱǍʬȡɅȡʨ ʿǸɃȅȺǍɳȡɾ ᶰᶮᶰᶴ-2028 m.  

ñʌɶǍʌǸȓȡɅȅ 
kryptis   

Tikslo  
Svarba  

ñʌɶǍʌǸȓȡɅȡɾ ʌȡȶɾȺǍɾ ṩ ʔʿǱǍʬȡɅʳɾ ṩ ʬǸȡȶɾɃǍɾ Matavimo rodiklis  2025 m.  2026 m.   2027 m.   2028 m.   Atsakingas  
asmuo  

         

ÿ
ʬ
Ǎ
ɶ
ȡ
 
ʬ
Ǹ
ȡ
ȶ
Ⱥ
ɐ
ɾ
 
ɳ
Ⱥ
ȅ
ʌ
ɶ
Ǎ

 

25 % 

 ᶯṣ gɶǣʿǍ ǍȶǪȡɅȡɅȶʔȡ  ᶯṣ ¸ʔɐɾǍʬɐ ȶǍɳȡʌǍȺɐ ȓɶǣʿǍ ṵéÃMṶ (%) 22,9  18,2 21,2 23,2 

Direktorius  

  1.1. Didinti pajamas    1.1. Pardavimo pajamos  (ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ) 8 95 9 10 505 11 713 13 060 

  ᶯṣᶰṣ EȡǱȡɅʌȡ ɳǸȺɅȡɅȓʔɃɐ ȶɐǸȒȡǪȡǸɅʌǣ   1.2. EBITDA (%) 27,5 22,8 24,8  26,2 

  ᶯṣᶱṣ ĆʿʌȡȶɶȡɅʌȡ ȒȡɅǍɅɾȡɅȍ ȓɶǣʿǍ ǍȶǪȡɅȡɅȶʔȡ   1.3. Paskirti dividendai  (ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ)  1 337 976  1 224 1 486 

  ᶯṣᶲṣ MȒǸȶʌʳʬȡǍȡ ɅǍʔǱɐʌȡ ȶǍɳȡʌǍȺɐ ȡʂʌǸȶȺȡʔɾ   ᶯṣᶲṣ fȡɅṣ ɾȶɐȺʨ ɾǍɅʌʳȶȡɾ ɾʔ ɅʔɐɾǍʬʔ ȶǍɳȡʌǍȺʔ (D  / E) 0,02  0,02  0,01 0,01 

15 %  ᶰṣ ĞǸȡȶȺɐɾ ɳȺȅʌɶǍ ȡɶ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶǍǪȡȲǍ   2. Pajamos ( ȡʂɾȶʳɶʔɾ != ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ) (ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ) 3 29 6 4 300  4 700  5 000  ©ɐɃǸɶǪȡɅȡʨ 
ɾȶʳɶȡʨ ʬǍǱɐʬǍȡ 

10 % 

 ᶱṣ !ʔȓȡɅʌȡ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ǍɾɐɶʌȡɃǸɅʌǣ   
 3. Pajamos ( ȡʂ ɅǍʔȲʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ Ʌʔɐ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ) (ʌʦȶɾʌṣ   
Eur ) 

67  150 300  450  

Direktorius,  
laboratorijos 

vadovas,  
Sertifikavimo 

centro vadovas  

 3.1. Akredituoti naujas paslaugas ir pasiekti planines 
pardavimo apimtis    ᶱṣᶯṣ !ȶɶǸǱȡʌʔɐʌʨ ȡɶ ȶɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽʔɐʌʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɾȶǍȡǬȡʔɾ (vnt. ) 2 10 9 10 

 ᶱṣᶯṣᶯṣ uɅʬǸɾʌʔɐʌȡ Ȱ ɅǍʔȲǣ ȰɶǍɅȓǣ ȡɶ ɳǍʌǍȺɳǍɾ  3.1.1. Investicijos (ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ)  130 50  50  50  

 3.1.2. Akredituoti naujas sertifikavimo paslaugas   ᶱṣᶯṣᶰṣ æǍɾȺǍʔȓʨ ɾȶǍȡǬȡʔɾ (vnt. ) 2 4  6 8 

 3.1.3. Akredituoti naujas laboratorines paslaugas   ᶱṣᶯṣᶱṣ æǍɾȺǍʔȓʨ ɾȶǍȡǬȡʔɾ (vnt. ) 0  6 3 2 

   ɵ ṣᶯṣᶲṣ æɶȡʌɶǍʔȶʌȡ ɳǍɶǱǍʬȡɃʨ ȡɶ ʬǸɶɾȺɐ ʬʳɾʌʳɃɐ ʬǍǱɐʬǣ  ᶱṣᶯṣᶲṣ æǍɶǱǍʬȡɃʨ ȡɶ ʬǸɶɾȺɐ ʬʳɾʌʳɃɐ ʬǍǱɐʬɐ ɳɶȡʌɶǍʔȶȡɃǍɾ (vnt. ) 0  1 1 1 

   ɵ ṣᶯṣᶳṣ ñʌȡɳɶȡɅʌȡ ɳǍɶǱǍʬȡɃʨ ɃɐǱǸȺȰṞ ǱȡǱȡɅǍɅʌ ɅǍʔȲʨ 
ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɃǍʌɐɃʔɃǣ 

 ᶱṣᶯṣᶳṣ æǍɾȡɶǍʂʳʌʨ ɾʔʌǍɶǬȡʨ ǱȅȺ ɅǍʔȲʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɾȶǍȡǬȡʔɾ (vnt. ) 14 25 40  50  
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10 %  ᶲṣ ©ȺȡǸɅʌʨ ɳǍɾȡʌȡȶȅȲȡɃɐ ȡʂȺǍȡȶʳɃǍɾ  4. Rekomendavimo indeksas (NPS)  (%) 80  77  77  77  

Veiklos 
administravimo 
skyriaus vadovas  

10 %  ᶳṣ EǍɶǩǱǍʬȡɐ ȰʬǍȡʽǱʿȡɐ ȓǸɶȡɅȡɃǍɾ  ᶳṣ EǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ȰɾȡʌɶǍʔȶȡɃɐ ȡɅǱǸȶɾǍɾ ṵeNPS ) (%) 32 45  50  55 

10 %  ᶴṣ gǸɶɐɾȡɐɾ ʬǍȺǱʳɾǸɅɐɾ ɳǍʿǍɅȓǍ  ᶴṣ gĞu ȡɅǱǸȶɾǍɾ ṵɳǍȓǍȺ ɅǍʔȲǣ ɃǸʌɐǱȡȶǣṶ A- A  A+  A+  
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10 % 

 ᶵṣ ÿǍɶʂɐɾ ɃǍʿȡɅȡɃǍɾ  7. Energijos taupymas**  (ᶨȶğțṩʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ) (%)   -33 -33 -36  -39  

Turto valdymo ir 
ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ 

skyriaus vadovas  

 ᶵṣᶯṣ ¶ǍʿȡɅʌȡ >ÃḘ ǸɃȡɾȡȲʨ ȶȡǸȶȰ  ᶵṣᶯṣ >ÃḘ ǸɃȡɾȡȲǍṞ ʌɐɅɐɃȡɾ ʌǸɅȶǍɅʌȡ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṣ ɳǍȲǍɃʨ ṵụṶ  -2,0  -2,5 -2,5 -2,5 

 7.1.1. AutoɃɐǩȡȺȡʨ ɳǍɶȶɐ >ÃḘ ɃǍʿȡɅȡɃǍɾ  ᶵṣᶯṣᶯṣ æɐȶʳʌȡɾ ṵ>ÃḘ ȓṩȶɃṞ ɳǍȺʳȓȡɅʌȡ ɾʔ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ǩǍʽȡɅȡʔ ȺʳȓȡʔṶ (%) -1 -3 -8 -28 

 7.1.2. Elektros energijos gamyba   7.1.2. Pasigaminamos elektros kiekis  ȡʂ ʬȡɾɐ ɳɐɶǸȡȶȡɐ (%) 6 7 20  50  

 ᶵṣᶯṣᶱṣ ¸ÿ ɃǍʿȡɅȡɃǍɾ  ᶵṣᶯṣᶱṣ ¸ʔɐɾǍʬʳǩȅɾ ʌǸȡɾǸ ʬǍȺǱɐɃǍɾ ɅǸȶȡȺɅɐȲǍɃǍɾȡɾ ʌʔɶʌǍɾ (Ƀḽ) 5 942  2 800  2 800  2 800  

10 %  ᶶṣ EȡǱȡɅʌȡ ʬǸȡȶȺɐɾ ǸȒǸȶʌʳʬʔɃǣ  ᶶṣ æǍȲǍɃɐɾṞ ʌǸɅȶǍɅǬȡɐɾ ǱǍɶǩɐ ʬǍȺǍɅǱǍȡ (Eur ) 50,0  46,5  47,5  48,5  Direktorius  
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\  STRATEGINIAI VEIKSMAI ué æéÃg¸ÃįZñ 
 
4 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡʨ ɳɶɐʬǸɶʿȡɐ ʌȡȶɾȺʨ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅȡɃǍɾ 

ñʌɶǍʌǸȓȡɅȡɾ ʌȡȶɾȺǍɾ 
ṩ ʔʿǱǍʬȡɅʳɾ 

ĞǸȡȶɾɃǍȡ ñɳɶǸɅǱȡɃɐ ǩʦǱǍȡ æȺǍɅʔɐȲǍɃȡ ɶǸɾʔɶɾǍȡ æɶɐȓɅɐʽȅɾ ȡɶ ǩȡʔǱʿǸʌǍȡ 

!ʔȓȡɅʌȡ ɳǍɾȺǍʔȓʨ 
ǍɾɐɶʌȡɃǸɅʌǣ ṩ 

ǍȶɶǸǱȡʌʔɐʌȡ ɅǍʔȲǍɾ 
ɳǍɾȺǍʔȓǍɾ ȡɶ 

ɳǍɾȡǸȶʌȡ ɳȺǍɅȡɅȍ 
ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ǍɳȡɃʌȰ  

ᶱṣᶯṣᶯṣ uɅʬǸɾʌʔɐʌȡ Ȱ 
ɅǍʔȲǣ ȰɶǍɅȓǣ ȡɶ 
ɳǍʌǍȺɳǍɾ 

¤ɾȡȓʳʌȡ ɶǸȡȶȡǍɃǣ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɅȍ ȰɶǍɅȓǣ ɅǸǍɶǱɐɃȡǸɾȡǸɃɾ 
ǩǍɅǱʳɃǍɃɾ ǍʌȺȡȶʌȡ ṵ¸EÿṶṝ 
ᶯṣ ¶ǍȓɅǸʌȡɅȡʨ ǱǍȺǸȺȡʨ ṵ¶ÿṶ ȰɶǍɅȓǍ 
ᶰṣ éʳʂȶȡɅȡɃɐ ȰɶǸɅȓȡɅʳɾ 
ᶱṣ ĆȺʌɶǍȓǍɶɾɐ ṵĆÿṶ ȰɶǍɅȓǍ 
ᶲṣ ĆȺʌɶǍȓǍɶɾɐ ɾʌɐɶȡɐ ɃǍʌʔɐȶȺȡɾ 
ᶳṣ éǸɅʌȓǸɅɐ ǍɳǍɶǍʌǍɾ ṵɴ ᶮᶮ ȶĞṶ 
ᶴṣ éǸɅʌȓǸɅɐ ǍɳǍɶǍʌǍɾ ṵɴ ᶰᶳ ȶĞṶ 
ᶵṣ éǍǱȡɐȓɶǍ̟Ʌȡʨ ǩǍɅǱʳɃʨ ṵéÿṶ ȰɶǍɅȓǍṞ 
ᶶṣ ñȶʬǍɶǩȡʨȲʨ ɃǸǱʿȡǍȓʨ ǩǍɅǱʳɃʨ ṵæÿṶ ȰɶǍɅȓǍ 
ᶷṣ ĞȡʽʔǍȺȡɅȅɾ ȶɐɅʌɶɐȺȅɾ ṵĞÿṶ ȰɶǍɅȓǍ 

!ʌɾǍȶȡɅȓȡ ǍɾɃǸɅʳɾṝ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ʬǍǱɐʬǍɾṞ ¸Eÿ ʌʳɶȡɃʨ 
ɾȶʳɶȡǍʔɾ ʬǍǱɐʬǍɾṞ ɳȡɶȶȡɃʨ ɳɶɐȲǸȶʌʨ ʬǍǱɐʬǍɾṣ 

fȡɅǍɅɾȡɅȡǍȡ ȡʂʌǸȶȺȡǍȡṝ 
ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲɐɾ Ȱ ȰɶǍɅȓǣ ȡɶ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ȰɶǸɅȓȡɃǣ Ṿ ǍɳȡǸ 
ᶯᶱᶮ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṣ 
ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲɐɾ Ȱ ȰɶǍɅȓǣ ȡɶ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ȰɶǸɅȓȡɃǣ Ṿ ȡȶȡ 
ᶯᶮᶮ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṣ 

ᶱṣᶯṣᶰṣ !ȶɶǸǱȡʌʔɐʌȡ 
ɅǍʔȲǍɾ ɾǸɶʌȡ̟ȶǍʬȡɃɐ 

ɳǍɾȺǍʔȓǍɾ 

ĞʳȶǱɐɃǍɾ ȶɐȶʳǩȅɾ ɾȡɾʌǸɃɐɾ ɳɶȡʌǍȡȶʳɃǍɾ ȡɶ ɳǍɶǍȡʂȶɐɾ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺȡɅȡǍɃ ǍȶɶǸǱȡʌǍǪȡȲɐɾ ǩȡʔɶʔȡ ṵʌɐȺȡǍʔ Ṿ ẋ̧ !=ẌṶ ɶǸɅȓȡɃǍɾṞ 
ȶʔɶȡǍɃɐɾ ɳɶɐǱʔȶʌʨ ɾǸɶʌȡ̟ȶǍʬȡɃɐ ɳɶɐǪǸǱʦɶɐɾṞ ɅʔɾʌǍʌɐɃȡ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺɐ ȶʬǍȺȡ̟ȶǍǪȡɅȡǍȡ ɶǸȡȶǍȺǍʬȡɃǍȡṣ 
 
ᶰᶮᶰṾʃɴ ᶮᶰᶵ Ƀṣ ǍȶɶǸǱȡʌǍʬȡɃɐ ȡɶ Ʌɐʌȡ̟ȶʔɐʌɐɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȺȅʌɶǍṝ 
ᶯṣ =ǸʌɐɅɐṞ ǪǸɃǸɅʌɐ ȡɶ ȓǸȺʿǩǸʌɐɅȡɐ ȓǍɃȡɅȡǍȡ Ṿ ǍɳȡǸ ᶯᶮ ɅǍʔȲʨ 
ɾʌǍɅǱǍɶʌʨ ǍȶɶǸǱȡʌǍǪȡȲǍṣ 
ᶰṣ ¶ǸʌǍȺȡɅȡǍȡ ɳɶɐǱʔȶʌǍȡ Ṿ ʂ  ɅǍʔȲʨ ɾʌǍɅǱǍɶʌʨ ɾǸɶʌȡ̟ȶǍʬȡɃǍɾṞ 
ǱɐȶʔɃǸɅʌʨ ȡɶ ɳǸɶɾɐɅǍȺɐ ɶǸɅȓȡɃǍɾṣ 
ᶱṣ ÿʬǍɶʔɃɐ ɳǍɾȺǍʔȓǍ Ṿ ɳǍɾʌǍʌʨ ȡɶ ȡɅʿȡɅǸɶȡɅȡʨ ɾʌǍʌȡɅȡʨ gğæ 
ɾǸɶʌȡ̟ȶǍʬȡɃɐ ɾǪțǸɃǍ ɳǍȓǍȺ ¬>! ɃǸʌɐǱȡȶǣṣ 

!ʌɾǍȶȡɅȓȡ ǍɾɃǸɅʳɾṝ ñǸɶʌȡ̟ȶǍʬȡɃɐ ǪǸɅʌɶɐ ʬǍǱɐʬǍɾṣ 
 
EǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɳȺȅʌɶǍṝ 
ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣṝ ᶯ ɅǍʔȲǍɾ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲǍɾṞ 
ᶰᶮᶰᶵ Ƀṣṝ ᶰ ɅǍʔȲȡ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲǍȡṣ 
 

æǸɾȡɃȡɾʌȡɅȅ - ɃǍʿȡǍʔɾȡǍ ɳɶɐȓɅɐʽȅṝ 
ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ Ṿ ɵ ᶮṞᶳ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṨ 
ᶰᶮᶰᶵ Ƀṣ Ṿ ʂᶵṞᶮ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṨ 
ᶰᶮᶰᶶ Ƀṣ Ṿ ʊ ᶰṞᶮ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṣ 
 
ÃɳʌȡɃȡɾʌȡɅȅ - ǱȡǱʿȡǍʔɾȡǍ ɳɶɐȓɅɐʽȅṝ 
ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ Ṿ ʃ Ṟɳ ɲʌʦȶɾʌṣ MʔɶṨ 
ᶰᶮᶰᶵ Ƀṣ Ṿ ɳ ᶯṞɸ ɲʌʦȶɾʌṣ MʔɶṨ 
ᶰᶮᶰᶶ Ƀṣ Ṿ ɳ ᶶṞɸ ɲʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṣ 

ᶱṣᶯṣᶱṣ !ȶɶǸǱȡʌʔɐʌȡ 
ɅǍʔȲǍɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɅǸɾ 

ɳǍɾȺǍʔȓǍɾ 

éǸɅȓȡǍɃǍ ɳǍɶǍȡʂȶǍ ¸!=Ṟ ǍʌɅǍʔȲȡɅǍɃɐɾ ǩǍɅǱʳɃʨ ɳɶɐǪǸǱʦɶɐɾṞ 
ʬǸɶʌȡɅǍɃȡ ȡɶ ʌʬȡɶʌȡɅǍɃȡ ɃǸʌɐǱǍȡṞ ɅʔɾʌǍʌɐɃȡ ɳǸɶɾɐɅǍȺɐ 
ȶʬǍȺȡ̟ȶǍǪȡɅȡǍȡ ɶǸȡȶǍȺǍʬȡɃǍȡ ǩǸȡ ɶǸɅȓȡǍɃȡ ȶǍȺȡǩɶǍʬȡɃɐ 
ǱɐȶʔɃǸɅʌǍȡṣ 
=ǸɅǱɶɐʬȅ ɾȡǸȶȡǍ ȓǍʔʌȡ ɾǸɶʌȡ̟ȶǍʌǣ ɳǍȓǍȺ Ğ>ĆṞ ñ>> ȡɶ ¸M¸ẁɸ ᶲᶮẁɲɴ  
ɾʌǍɅǱǍɶʌʔɾṞ ʔʿʌȡȶɶȡɅǍɅǬȡʔɾ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ȶɐȶʳǩȍṞ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɾǍʔȓǣ 
ȡɶ ɳǍʌȡȶȡɃʔɃǣṣ æȺǍɅʔɐȲǍɃǍ ǍȶɶǸǱȡʌʔɐʌȡ ɅǸǍɶǱɐɃʔɐɾȡʔɾ 
ǩǍɅǱʳɃʨ ɃǸʌɐǱʔɾ ṵ¸EÿṶṝ 
Ğÿ Ṿ ʬȡʽʔǍȺȡɅȅ ȶɐɅʌɶɐȺȅṞ 
æÿ Ṿ ɾȶʬǍɶǩȡʨȲʨ ɃǸǱʿȡǍȓʨ ȶɐɅʌɶɐȺȅṞ 
¶ÿ Ṿ ɃǍȓɅǸʌȡɅȡʨ ǱǍȺǸȺȡʨ ȶɐɅʌɶɐȺȅṞ 
éÿ Ṿ ɶǍǱȡɐȓɶǍ̟Ʌȅ ȶɐɅʌɶɐȺȅṞ 
Ćÿ ṩ Ćÿÿo Ṿ ʔȺʌɶǍȓǍɶɾȡɅȅ ȡɶ ɾʌɐɶȡɐ ɃǍʌǍʬȡɃɐ ȶɐɅʌɶɐȺȅṞ 
¬ÿ Ṿ ɾǍɅǱǍɶʔɃɐ ȶɐɅʌɶɐȺȅṣ 

!ʌɾǍȶȡɅȓȡ ǍɾɃǸɅʳɾṝ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ʬǍǱɐʬǍɾṞ ¸Eÿ ʌʳɶȡɃʨ 
ɾȶʳɶȡǍʔɾ ʬǍǱɐʬǍɾṞ ȶɐȶʳǩȅɾ ɾȡɾʌǸɃɐɾ ʬǍǱɐʬǍɾṣ 
 
ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ ɳȺǍɅʔɐȲǍɃǍ ɳɶȡȡɃʌȡ ᶲ-ʃ  ɅǍʔȲʔɾ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʔɾṞ 
ǍȶɶǸǱȡʌʔɐʌȡ ǩǍɅǱʳɃʔɾ ṵộᶳ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ ȡɶ ǱǍȺʳʬǍʔʌȡ æÿ 
ǩǍɅǱʳɃʔɐɾǸ ṵộᶳ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ ÿǍȡɳ ɳǍʌ ɅʔɃǍʌʳʌǍɾ ʬǸȡȶȺɐɾ 
ɾǸɶʌȡ̟ȶǍʬȡɃǍɾ ¸ʳǱǸɶȺǍɅǱʔɐɾǸ ɳǍȓǍȺ Ğ>ĆṞ >ææ ȡɶ ¸M¸ẁ
ᶲᶲᶮẁɲɴ  ɶǸȡȶǍȺǍʬȡɃʔɾ ṵộᶯᶴ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ 
EǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɳȺȅʌɶǍṝ 
ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ Ṿ ɸẁʃ  ɅǍʔȲȡ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲǍȡṞ 
ᶰᶮᶰᶵ Ƀṣ Ṿ ɳ ᶰ ɅǍʔȲʨ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨṞ 
ᶰᶮᶰᶶ Ƀṣ Ṿ ɴ ᶮ ɅǍʔȲʨ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨṞ 
ᶰᶮᶰᶷ Ƀṣ Ṿ ɴᶮ ɅǍʔȲʨ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨṞ 
ᶰᶮᶱᶮ Ƀṣ Ṿ ɴ ᶳ ɅǍʔȲȡ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲǍȡṣ 

fȡɅǍɅɾȡɅȅ ɳɶɐȓɅɐʽȅṝ 
ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ Ṿ ɳǍȲǍɃɐɾ Ṿ ɴ ᶮᶮṞᶷ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṞ  
ɾǣɅǍʔǱɐɾ Ṿ ɵ ᶲᶰṞᶲ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṨ 
ᶰᶮᶰᶵ Ƀṣ Ṿ ɳǍȲǍɃɐɾ Ṿ ʊᶵᶷṞᶰ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṞ  
ɾǣɅǍʔǱɐɾ Ṿ ɳ ᶮᶵᶮṞᶮ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṨ 
ᶰᶮᶰᶶ Ƀṣ Ṿ ɳǍȲǍɃɐɾ Ṿ ɳ ᶵᶱᶵṞᶴ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṞ  
ɾǣɅǍʔǱɐɾ Ṿ ɳ ᶵᶮᶴṞᶳ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṨ 
ᶰᶮᶰᶷ Ƀṣ Ṿ ɳǍȲǍɃɐɾ Ṿ ɴ ᶮᶳᶲṞᶲ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṞ  
ɾǣɅǍʔǱɐɾ Ṿ ɳ ƫ ᶯᶴṞᶮ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṨ 
ᶰᶮᶱᶮ Ƀṣ Ṿ ɳǍȲǍɃɐɾ Ṿ ɴ ᶰᶳᶷṞᶶ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṞ  
ɾǣɅǍʔǱɐɾ Ṿ ɳ ʉ ᶶᶵṞᶴ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṣ 

  ɵṣᶯṣᶲṣ æɶȡʌɶǍʔȶʌȡ 
ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ȡɶ ʬǸɶɾȺɐ 
ʬʳɾʌʳɃɐ ʬǍǱɐʬǣ 

¸ǍʔȲʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ǍȶɶǸǱȡʌǍʬȡɃǍɾ ɾǍʬǍȡɃǸ ɅǸʔʿʌȡȶɶȡɅǍ Ȳʨ 
ȶɐɃǸɶǪȡɅȅɾ ɾȅȶɃȅɾṞ ʌɐǱȅȺṞ ɾȡǸȶȡǍɅʌ ʔʿʌȡȶɶȡɅʌȡ ɅǍʔȲǍȡ ɾʔȶʔɶʌʨ 
ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɳǍʌǸȡȶȡɃǣ ɶȡɅȶǍȡ ȡɶ Ȳʨ ȶɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍʬȡɃǣṞ ɅʔɃǍʌɐɃǍ 
ɾʌȡɳɶȡɅʌȡ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ȡɶ ʬǸɶɾȺɐ ʬʳɾʌʳɃɐ ȶɐɃɳǸʌǸɅǪȡȲǍɾṣ 
õȡǍɃ ʌȡȶɾȺʔȡ ɳȺǍɅʔɐȲǍɃǍ ɾʔȶʔɶʌȡ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ȡɶ ʬǸɶɾȺɐ ʬʳɾʌʳɃɐ 
ʬǍǱɐʬɐ ǸʌǍʌǣṞ ȶʔɶȡɾ ǩʦʌʨ ǍʌɾǍȶȡɅȓǍɾ ʔʿ ɅǍʔȲʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ 
ȶɐɃǸɶǪȡɅȡʨ ɳǍɾȡʦȺʳɃʨ ɶǸɅȓȡɃǣṞ Ǎȶʌʳʬȡǣ ȶȺȡǸɅʌʨ ɳǍȡǸʂȶǣ ǩǸȡ 
ȡȺȓǍȺǍȡȶȰ ǩǸɅǱɶǍǱǍɶǩȡǍʬȡɃǣṣ 
 
æǍȓɶȡɅǱȡɅȡǍȡ ʬǸȡȶɾɃǍȡṝ 
ᶯṣ !ʌɅǍʔȲȡɅʌȡ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɅȍ ɾʌɶʔȶʌʦɶǣṞ ɾʔȶʔɶȡǍɅʌ 
ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ȡɶ ʬǸɶɾȺɐ ʬʳɾʌʳɃɐ ɳǍɶǸȡȓʳǩȍṣ 
ᶰṣ æɶȡʌɶǍʔȶʌȡ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ȡɶ ʬǸɶɾȺɐ ʬʳɾʌʳɃɐ ʬǍǱɐʬǣṣ 
ᶱṣ ñʔȶʔɶʌȡ ɃɐʌʳʬǍǪȡɅȍ ɾȡɾʌǸɃǣṞ ɾʔɾȡǸʌǣ ɾʔ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ 
ɶǸʽʔȺʌǍʌǍȡɾṞ ɅʔɾʌǍʌǍɅʌ ɳǍȓɶȡɅǱȡɅȡʔɾ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ʬǸȡȶȺɐɾ ©æuṣ 

!ʌɾǍȶȡɅȓȡ ǍɾɃǸɅʳɾṝ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ǱȡɶǸȶʌɐɶȡʔɾṞ ɳǸɶɾɐɅǍȺɐ 
ɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾṣ 
 
EǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɳȺȅʌɶǍṝ 
ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ ɳȺǍɅʔɐȲǍɃǍ ɾʔȶʔɶʌȡ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ȡɶ ʬǸɶɾȺɐ ʬʳɾʌʳɃɐ 
ɳǍɶǸȡȓʳǩȍṣ ¸ʔɃǍʌɐɃǍɾ ᶯ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ȡɶ ʬǸɶɾȺɐ ʬʳɾʌʳɃɐ 
ʬǍǱɐʬɐ ǸʌǍʌǍɾṣ 

ÿȡǸɾȡɐȓȡɅȅɾ ɳǍȲǍɃʨ ɳɶɐȓɅɐʽȅɾ ʂȡǍɃ ʬǸȡȶɾɃʔȡ ǍʌɾȶȡɶǍȡ 
ɅǸɅʔɃǍʌɐɃɐɾṣ  
 
fȡɅǍɅɾȡɅȡǍȡ ȡʂʌǸȶȺȡǍȡṝ 
¸ʔɃǍʌɐɃɐɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺɐ ɾǣɅǍʔǱɐɾṝ ᶱ ᶮᶮẁɲʂ  ᶮᶮᶮ MʔɶṩɃȅɅṣ 
ṵǩɶʔʌɐṶṣ 
 
æǍɶǱǍʬȡɃɐ ȡɶ ʬǸɶɾȺɐ ʬʳɾʌʳɃɐ ɳǍɶǸȡȓʳǩȅɾ ɳɐʬǸȡȶȡɾ ʬǸɶʌȡɅǍɃǍɾ 
ɶǸɃȡǍɅʌȡɾ ɵ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡɐ ʌȡȶɾȺɐ ɶɐǱȡȶȺȡʔ Ṿ ɳǍȲǍɃɐɃȡɾṞ ȓǍʔʌɐɃȡɾ 
ȡʂ ɅǍʔȲʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨṣ 
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ñʌɶǍʌǸȓȡɅȡɾ ʌȡȶɾȺǍɾ 
ṩ ʔʿǱǍʬȡɅʳɾ 

ĞǸȡȶɾɃǍȡ ñɳɶǸɅǱȡɃɐ ǩʦǱǍȡ æȺǍɅʔɐȲǍɃȡ ɶǸɾʔɶɾǍȡ æɶɐȓɅɐʽȅɾ ȡɶ ǩȡʔǱʿǸʌǍȡ 

 

  ɵṣᶯṣᶳṣ ñʌȡɳɶȡɅʌȡ 
ɳǍɶǱǍʬȡɃʨ ɃɐǱǸȺȰṞ 
ǱȡǱȡɅǍɅʌ ɅǍʔȲʨ 

ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɃǍʌɐɃʔɃǣ 

ñȡǸȶȡǍɅʌ ʔʿʌȡȶɶȡɅʌȡ Ǎȶʌʳʬʨ ɅǍʔȲǍȡ ǍȶɶǸǱȡʌʔɐʌʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ 
ɳǍɶǱǍʬȡɃǣṞ ǩʦʌȡɅǍ ǱȡǱȡɅʌȡ Ȳʨ ɃǍʌɐɃʔɃǣ ɶȡɅȶɐȲǸ ȡɶ ɾʌȡɳɶȡɅʌȡ 
ʌȡǸɾȡɐȓȡɅȡʔɾ ɶʳʂȡʔɾ ɾʔ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺȡǍȡɾ ȶȺȡǸɅʌǍȡɾṣ æǍɶǱǍʬȡɃʨ ɃɐǱǸȺȡɐ 
ɾʌȡɳɶȡɅȡɃǍɾ ɐɶȡǸɅʌʔɐʌǍɾ Ȱ ɅʔɐɾǸȶȺʨ ɅǍʔȲʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɳɶȡɾʌǍʌʳɃǣ 
ʌȡȶɾȺȡɅȅɃɾ ǍʔǱȡʌɐɶȡȲɐɃɾṣ 

æǍȓɶȡɅǱȡɅȡǍȡ ʬǸȡȶɾɃǍȡṝ 
ᶯṣ EȡǱȡɅʌȡ ɅǍʔȲʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɃǍʌɐɃʔɃǣṝ ɶǸɅȓʌȡ ɳǍɾȺǍʔȓʨ 
ǍɳɶǍʂʳɃʔɾ ȡɶ ȶɐɃǸɶǪȡɅȡʔɾ ɳǍɾȡʦȺʳɃʔɾṞ ɾʌȡɳɶȡɅʌȡ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ 
ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɃǍʌɐɃʔɃǣ ʌȡȶɾȺȡɅȅɾǸ ɶȡɅȶɐɾǸ ṵȶɐɅȒǸɶǸɅǪȡȲɐɾṞ 
ɳǍɶɐǱɐɾṞ ʬȡʽȡʌǍȡ ɳǍɾ ȶȺȡǸɅʌʔɾṶṣ 
ᶰṣ !ȶʌʳʬȡǍȡ ʬǸȡȶʌȡ ɾȡǸȶȡǍɅʌ ɳɶȡʌɶǍʔȶʌȡ ɅǍʔȲʨ ȶȺȡǸɅʌʨ Ṿ ȡǱǸɅʌȡ̟ȶʔɐʌȡ 
ʌȡȶɾȺȡɅȡʔɾ =ᶰ= ȶȺȡǸɅʌʔɾṞ ʬʳȶǱʳʌȡ ʌȡǸɾȡɐȓȡɅȡʔɾ ɳǍɶǱǍʬȡɃʔɾ ȡɶ 
ȡɅȡǪȡȲʔɐʌȡ ȡȺȓǍȺǍȡȶǸɾ ǩǸɅǱɶǍǱǍɶǩȡǍʬȡɃɐ ɾʔʌǍɶʌȡɾṣ 

!ʌɾǍȶȡɅȓȡ ǍɾɃǸɅʳɾṝ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ǱȡɶǸȶʌɐɶȡʔɾṞ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ȡɶ 
ʬǸɶɾȺɐ ʬʳɾʌʳɃɐ ʬǍǱɐʬǍɾṣ 

MɾǍɅʌ ɳɐɶǸȡȶȡʔȡṞ ȓǍȺȡ ǩʦʌȡ ʌɶʔɃɳǍɃ ɳǍɾȡʌǸȺȶȡǍɃɐɾ ȡʂɐɶȡɅȡʨ 
ȶɐɅɾʔȺʌǍɅʌʨ Ǎɶ ɶȡɅȶɐǱǍɶɐɾ ɳǍɾȺǍʔȓɐɾṞ ̟ɅǍɅɾʔɐȲǍɃɐɾ ȡʂ 
ǸȡɅǍɃʨȲʨ ʬǸȡȶȺɐɾ ɾǣɅǍʔǱʨṣ 

ÿȡǸɾȡɐȓȡɅȅɾ ɳǍȲǍɃʨ ɳɶɐȓɅɐʽȅɾ ʂȡǍɃ ʬǸȡȶɾɃʔȡ ǍʌɾȶȡɶǍȡ 
ɅǸɅʔɃǍʌɐɃɐɾṣ  

æǍɶǱǍʬȡɃɐ ȡɶ ʬǸɶɾȺɐ ʬʳɾʌʳɃɐ ɳǍɶǸȡȓʳǩȅɾ ɳɐʬǸȡȶȡɾ ʬǸɶʌȡɅǍɃǍɾ 
ɶǸɃȡǍɅʌȡɾ ɵ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȡɐ ʌȡȶɾȺɐ ɶɐǱȡȶȺȡʔ Ṿ ɳǍȲǍɃɐɃȡɾṞ ȓǍʔʌɐɃȡɾ 
ȡʂ ɅǍʔȲʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨṣ 

  

   

ÿǍɶʂɐɾ ɃǍʿȡɅȡɃǍɾṙ 
ṩ >ÃḘ ǸɃȡɾȡȲʨ 

ȶȡǸȶȡɐ ɃǍʿȡɅȡɃǍɾ 

ᶵṣᶯṣᶯṣ !ʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ 
ɳǍɶȶɐ >Ã ɴɃǍʿȡɅȡɃǍɾ 

æǍȓɶȡɅǱȡɅȡǍȡ ʬǸȡȶɾɃǍȡṝ 
ᶯṣ æǍȶǸȡɾʌȡ ɾǸɅʔɾ ȶɶɐʬȡɅȡɅȡʔɾ ǱʳʽǸȺȡɅȡʔɾ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʔɾ ɅǍʔȲǍȡɾṞ 
ǍʌȡʌȡɅȶǍɅǬȡǍȡɾ MĆéÃ ʃ ɾʌǍɅǱǍɶʌǣṣ 
ᶰṣ æǍȶǸȡɾʌȡ ȺǸɅȓʬʔɐɾȡʔɾ ǩǸɅʽȡɅȡɅȡʔɾ ȡɶ ǱʳʽǸȺȡɅȡʔɾ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʔɾ 
oMĞ ṩ æoMĞ țȡǩɶȡǱǍȡɾ ṵȡʂɳǸɶȶǍɃɐȲȡ ɅʔɐɃǍ ṩ ʬǸȡȶȺɐɾ ɅʔɐɃǍṶṣ 
ᶱṣ ¸ʔɐ ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ Ȱɾȡȓʳʌȡ ṩ ɅʔɐɃɐʌȡ ʌȡȶ oMĞ ṩ æoMĞ ȺǸɅȓʬʔɐɾȡʔɾ 
ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʔɾṞ ɐ ȶɶɐʬȡɅȡɅȡʔɾ Ṿ ʌʔɶȡɅǬȡʔɾ ɅǸ ʿǸɃǸɾɅȰ ɅǸȡ MĆéÃ ʃ 
ɾʌǍɅǱǍɶʌǣṣ 
ᶲṣ uȶȡ ᶰᶮᶰᶶ Ƀṣ ᶶᶮ ụ ¶ᶯ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ ɳǍɶȶǣ ɾʔǱǍɶʳɾ ʌȡȶ oMĞ ṩ 
æoMĞ ɃɐǱǸȺȡǍȡṣ 
ᶳṣ ᶰᶮᶰᶶ Ƀṣ Ṿ ǸȺǸȶʌɶɐɃɐǩȡȺȡʨ ʌǸɾʌǍʬȡɃǍɾ ȡɶ ȰȶɶɐʬȡɃɐ ɾʌɐʌǸȺȡʨ 
ɳȺȅʌɶǍṣ 
ᶴṣ ¤ǱȡǸȓʌȡ ʬȡǸɅȡɅȓǣ ẋfȺǸǸʌẌ gæñ ɾȡɾʌǸɃǣ ȡɶ ɾʔɶǸɅȓʌȡ ẋMǪɐẁǱɶȡʬȡɅȓẌ 
ɃɐȶʳɃʔɾ ṵᶷᶮ ụ ʬǍȡɶʔɐʌɐȲʨṶṣ 
!ʌɅǍʔȲȡɅȡɃǍɾ ʬʳȶǱɐɃǍɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɅʔɐɃɐɾ ǍɶǩǍ ȡʂɳǸɶȶǍɃɐɾȡɐɾ 
ɅʔɐɃɐɾ ɳǍȓɶȡɅǱʔṞ ǱȡǱȅȲǍɅǬȡɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ʌɶǍʔȶȡǍɃɐɾ Ȱ ǍɳɾȶǍȡʌǣ 
ɳǍȓǍȺ ɳǍǱȡǱȅȲʔɾȡʔɾ ɃǸʌȡɅȡʔɾ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʔɾṣ 
æȺǍɅʔɐȲǍɃȡ ȰɾȡȓȡȲȡɃǍȡṝ 
ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ Ṿ ɵ  oMĞṞ ᶰ æoMĞṨ 
ᶰᶮᶰᶵ Ƀṣ Ṿ ɴ  oMĞṞ ᶰ æoMĞṞ ᶱ MĆéÃ ʃṨ 
ᶰᶮᶰᶶ Ƀṣ Ṿ ɸ  oMĞṞ ᶰᶮ æoMĞṞ ᶯ MĆéÃ ʃ ṣ 
æȺǍɅʔɐȲǍɃȡ ɳǍɶǱǍʬȡɃǍȡṝ 
ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ Ṿ ɳ  ṵỔMĆéÃ ʃṶṞ ᶲ ṵEṶṨ 
ᶰᶮᶰᶵ Ƀṣ Ṿ ɳ  ṵỔMĆéÃ ʃṶṞ ᶳ ṵEṶṞ ᶯ ṵ=ṶṨ 
ᶰᶮᶰᶶ Ƀṣ Ṿ ɵ  ṵỔMĆéÃ ʃṶṞ ᶵ ṵE ṩ oṶṞ ᶱ ṵ=Ṷṣ 

!ʌɾǍȶȡɅȓȡ ǍɾɃǸɅʳɾṝ ÿʔɶʌɐ ʬǍȺǱʳɃɐ ȡɶ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɾȶʳɶȡǍʔɾ 
ʬǍǱɐʬǍɾ ṵɾɳɶǸɅǱȡɃǍȡ ʌʬȡɶʌȡɅǍɃȡ ʬǍǱɐʬʳǩȅɾ Ǎɶ ǍȶǪȡɅȡɅȶɐ 
ʬǍǱɐʬǍʔȲǍɅʌȡɾ ȰɾʌǍʌǍȡɾṶṣ  

EǍȺʳʬȡǍȡṝ ÿʔɶʌɐ ʬǍȺǱʳɃɐ ȡɶ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɾȶʳɶȡǍʔɾ ʬǍǱɐʬǍɾṞ 
ɳȡɶȶȡɃɐ ɳɶɐȲǸȶʌʨ ʬǍǱɐʬǍɾṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǣ ɅǍʔǱɐȲǍɅǬȡʨ ɾȶʳɶȡʨ 
ʬǍǱɐʬǍȡṞ ȶɐɅɾʔȺʌǍɅʌǍɾ ɃɐǱǸȺȡʨ ǩǸȡ ȺȡȶʔʌȡɅȅɾ ʬǸɶʌȅɾ ǍɅǍȺȡʽǸȡṣ 
 
¤ɶǍɅȓǍṝ țȡǩɶȡǱȡɅȡǍȡ ȡɶ ǸȺǸȶʌɶȡ̟ȶʔɐʌȡ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡǍȡṞ ȰȶɶɐʬȡɃɐ 
ʌǍʂȶǍȡ ɅǍʔȲǍȲǍɃǸ ȶɐɶɳʔɾǸṞ gæñ ɾȡɾʌǸɃʨ ǱȡǸȓȡɃǍɾṣ 
 
¬ǍȡȶǍɾṝ ᶰᶮᶰᶳṾɴ ᶮᶰᶶ ɃṣṨ ȶǍɾɃǸʌ ǍʌɅǍʔȲȡɅǍɃǍ ᶯᶮẁɴ ᶳ ụ ɳǍɶȶɐṞ 
ǱȡǱʿȡǍʔɾȡǍɾ ǍʌɅǍʔȲȡɅȡɃǍɾ Ṿ ɴᶮᶰṾƫɴ ᶮᶰᶶ Ƀṣ 
 
fȡɅǍɅɾǍȡṝ ɅʔɃǍʌɐɃǍɾ ǩȡʔǱʿǸʌǍɾ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ ȡɶ ȰȶɶɐʬȡɃɐ 
ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ǍʌɅǍʔȲȡɅȡɃʔȡṣ 
 
ĞǍȺǱʳɃǍɾṝ ẋ>ÃḘ ǩǸɅǪțɃǍɶȶẌṞ ɅʔɐɃɐɾṾɳȡɶȶȡɃɐ ǍɅǍȺȡʽȅṞ 
ğ¬ÿæ ǸɃȡɾȡȲǍṣ 

!ʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ ȶǸȡʌȡɃǍɾṝ ộᶳᶮẁɳ ᶮᶮ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṩɃǸʌʔɾ 
ṵɳɶȡȶȺǍʔɾɐɃǍȡ Ʌʔɐ ȶȡǸȶȡɐṶ ǱȡǱȅȲǍɅǬȡɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ 
ʬǸȡȶȺɐɾ ɅʔɐɃǍȡṣ 
 
¤ȶɶɐʬȡɃɐ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶǍṝ ᶯᶳẁɴ ᶮ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ṵʬȡǸɅȶǍɶʌȡɅȅ 
ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲǍṶṣ 
 
=ǸɅǱɶɐɾ ɴ ᶮᶰṾʂɴ ᶮᶰᶶ Ƀṣ ȡʂȺǍȡǱɐɾ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ ȶǸȡʌȡɃʔȡṝ ộᶲᶲᶮẁ
ᶳᶲᶮ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ṵ=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȺȅʂɐɾṞ ȰɾȶǍȡʌǍɅʌ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǣ ȡɶ 
ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶǣṶṣ 
 
©ǍǱǍɅȓȡ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡǍȡ ɅǸ ȰɾȡȓʳȲǍɃȡṞ ɐ ɅʔɐɃɐȲǍɃȡ ʬǸȡȶȺɐɾ 
ɅʔɐɃɐɾ ɳǍȓɶȡɅǱʔṞ ɅʔɃǍʌʳʌǍɾ ᶳᶮẁɳ ᶮᶮ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ɳǸɶ ɃǸʌʔɾ 
ǩȡʔǱʿǸʌǍɾ ǍʌɾɳȡɅǱȡ ɳǍǱȡǱȅɾȡǍɅǬȡǍɾ ǸȡɅǍɃǣɾȡǍɾ ɾǣɅǍʔǱǍɾṞ 
ɾʔɾȡȲʔɾȡǍɾ ɾʔ ɅʔɐɃɐȲǍɃʨ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ ȶǸȡʌȡɃʔ ɃǍʿȡǍʔ 
ʌǍɶʂȡǍȡɾ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡǍȡɾṞ ʌɐǱȅȺ ʂȡɐɾ ȡʂȺǍȡǱɐɾ ɳǍȓɶȰɾʌǍȡ 
ɅǸȰʌɶǍʔȶȡǍɃɐɾ Ȱ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡɅȰ ɳȺǍɅǣṣ 
 
EȡǱʿȡǍʔɾȡɐɾ ȡʂȺǍȡǱɐɾṝ ᶰᶮᶰᶵṾɴ ᶮᶰᶶ Ƀṣ 
ĞǸȡȶɾɃǍȡ ǍʌȺȡǸȶǍɃȡ ǍʌɾȡʿʬǸȺȓȡǍɅʌ Ȱ ̟ ɅǍɅɾȡɅȍ ɾȡʌʔǍǪȡȲǣṣ 

ᶵṣᶯṣᶰṣ MȺǸȶʌɶɐɾ 
ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ȓǍɃʳǩǍ 

ñȡǸȶǱǍɃǍ ȡȶȡ ᶰᶮᶰᶶ Ƀṣ ɳǍǱȡǱȡɅʌȡ ǸȺǸȶʌɶɐɾ ȓǍɃʳǩǣ ȡʂ 
ǍʌɾȡɅǍʔȲȡɅǍɅǬȡʨȲʨ ȡʂʌǸȶȺȡʨ ȡȶȡ ᶳᶮ ụṞ =ǸɅǱɶɐʬȅ ɃɐǱǸɶɅȡʽʔɐɾ 
ʌʔɶȡɃǣ ɾǍʔȺȅɾ ǸȺǸȶʌɶȡɅȍ ȡɶ ȡɅʬǸɾʌʔɐɾ Ȱ ɅʔʌɐȺʔɾȰ ɾǍʔȺȅɾ ɳǍɶȶǣṣ 
æǍȓɶȡɅǱȡɅȡǍȡ ʬǸȡȶɾɃǍȡṝ 
ᶯṣ ¤ɾȡȓʳʌȡ ᶯᶮᶮ ȶğț ɅʔʌɐȺʔɾȡɐ ɾǍʔȺȅɾ ɳǍɶȶɐ ǱǍȺȰṣ 
ᶰṣ æǍȶǸȡɾʌȡ ǸɾǍɃǣ ᶲᶮ ȶğț ɾʌɐȓɐ ɾǍʔȺȅɾ ǸȺǸȶʌɶȡɅȍ ǸȒǸȶʌʳʬǸɾɅǸṣ 

!ʌɾǍȶȡɅȓȡ ǍɾɃǸɅʳɾṝ ÿʔɶʌɐ ʬǍȺǱʳɃɐ ȡɶ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɾȶʳɶȡǍʔɾ 
ʬǍǱɐʬǍɾ ṵɾɳɶǸɅǱȡɃǍȡ ʌʬȡɶʌȡɅǍɃȡ ʬǍǱɐʬʳǩȅɾ Ǎɶ ǍȶǪȡɅȡɅȶɐṶṣ 
 
¤ɶǍɅȓǍṝ 
ᶯṣ ¸ʔʌɐȺʔɾȡɐ ɾǍʔȺȅɾ ɳǍɶȶɐ ǱǍȺȡɾ Ṿ ɳᶮᶮ ȶğțṣ 
ᶰṣ ¸ǍʔȲɐ ȶɐɶɳʔɾɐ ɾʌɐȓɐ ɾǍʔȺȅɾ ǸȺǸȶʌɶȡɅȅ Ṿ Ʌʔɐ ᶳᶮ ȶğțṣ 
 
¬ǍȡȶǍɾṝ ᶰᶮᶰᶴṾɴ ᶮᶰ ƫɃṣ 
fȡɅǍɅɾǍȡṝ ɳɶɐȲǸȶʌǍʬȡɃɐṞ ɃɐɅʌǍʬȡɃɐ ȡɶ ɳɶȡȲʔɅȓȡɃɐ ȡʂȺǍȡǱɐɾṣ 

=ǸɅǱɶǍ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲʨ ʬǸɶʌȅ ṵᶰᶮᶰᶳṾɴ ᶮᶰᶶ ɃṣṶṝ ộᶯᶱᶳẁɳ ᶴᶳ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ 
ṵ=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȺȅʂɐɾṶṣ 
 
EȡǱʿȡǍʔɾȡɐɾ ȡʂȺǍȡǱɐɾṝ ᶰᶮᶰᶴṾɴ ᶮᶰᶵ Ƀṣ 
 
æɐʬǸȡȶȡɾṝ ɃǍʿǸɾɅȅɾ ǸȺǸȶʌɶɐɾ ȡɶ ǸȶɾɳȺɐǍʌǍǪȡȲɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ Ʌʔɐ 
ɳȡɶɃʨȲʨ ʬǸȡȶȺɐɾ ɃǸʌʨṣ 

ĞǸȡȶɾɃǍȡ ǍʌȺȡǸȶǍɃȡ ǍʌɾȡʿʬǸȺȓȡǍɅʌ Ȱ ̟ ɅǍɅɾȡɅȍ ɾȡʌʔǍǪȡȲǣṣ 

ᶵṣᶯṣᶱṣ ¸ÿ ɃǍʿȡɅȡɃǍɾ 

ñǸɅɐȲɐ ȶɐɶɳʔɾɐ ɳǍʌǍȺɳɐɾ ǩʔɾ ɳǍɶǱʔɐǱǍɃɐɾ ǍʔȶǪȡɐɅɐ ǩʦǱʔ 
ɳǍȓǍȺ ɅʔɾʌǍʌʳʌǍɾ ʌʬǍɶȶǍɾṞ ɳɶȡɶǸȡȶʔɾ ʌǍȡȶǍɅʌ ȶǍȡɅɐɾ ɃǍʿȡɅȡɃǣṣ 
¸ǸǍʌɾȡɶǍǱʔɾ ɳȡɶȶȅȲʔȡṞ ɳȺǍɅʔɐȲǍɃǍ ɳǍɾȡʌǸȺȶʌȡ ʌǍɶɳʌǍʔʌȡɅȡʔɾ 
ʌǍɶɳȡɅȡɅȶʔɾ ṵɳʬʽṣṞ ẋ̧ ǸʭɾǸǪẌṶ ȡɅʬǸɾʌʔɐʌɐȲǍɃɾ ɳɶȡʌɶǍʔȶʌȡṣ 
æǍɶǱǍʬʔɾ ɾǸɅǣȲȰ ȶɐɶɳʔɾǣṞ ǩʔɾ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅʌȡ ɳǍɳȡȺǱɐɃȡ ʬǸȡȶɾɃǍȡ 
ṵʬǸɶʌȡɅǍɃȡ ǍʌɾȶȡɶʔɐɾǸ ɳɶɐȲǸȶʌʔɐɾǸṶṝ 
ᶯṣ uɅʿȡɅǸɶȡɅȡʨ ɾȡɾʌǸɃʨ ǍʌɾȶʳɶȡɃǍɾ ʌǍɶɳ ȶɐɶɳʔɾʨṣ 
ᶰṣ ¸ʔɐɃȡɅȡɅȶʨ ǍʌɾȡɾǍȶʳɃǍɾ ȡɶ ɅǍʔȲʨȲʨ ɳǍʌǍȺɳʨ ȡʂȶɶǍʔɾʌʳɃǍɾṣ 
ᶱṣ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ɳȺȅʌɶǍ Ṿ ȡʂȶɶǍʔɾʌʳʌʨ ɳǍʌǍȺɳʨ ȰɶǸɅȓȡɃǍɾ ɳȺȅʌɶǍȡ ȡɶ 
ɅǍʔȲɐɃɾ ʬǸȡȶȺɐɃɾṣ 

!ʌɾǍȶȡɅȓȡ ǍɾɃǸɅʳɾṝ æǍɶǱǍʬȡɃɐ ȶɐɃȡɾȡȲǍṞ ÿʔɶʌɐ ʬǍȺǱʳɃɐ ȡɶ 
ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɾȶʳɶȡǍʔɾ ʬǍǱɐʬǍɾṞ ɳɶȡɶǸȡȶʔɾ Ṿ ʌʔɶʌɐ ʬǸɶʌȡɅʌɐȲǍɾ Ǎɶ 
ǩɶɐȶǸɶȡɾṣ 
 
ÿʔɶʌǍɾṝ ᶱ ᶰᶮᶮ Ƀḽ ɾǸɅǍɾȡɾ ȶɐɶɳʔɾǍɾ ṵȡʂȶɶǍʔɾʌʳʌǍɾṶṞ ʬǸȡȶȺǍ 
ɳǸɶȶǸȺʌǍ Ȱ ᶰ ᶶᶮᶮ Ƀḽ ɅǍʔȲǣȲȰ ȶɐɶɳʔɾǣ ṵɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡȲǍ Ṿ 
ǍʌɾȶȡɶǍɃǸ ɳȺǍɅǸṶṣ 
 
¬ǍȡȶǍɾṝ ᶰᶮᶰᶳṾɴ ᶮᶰᶵ Ƀṣ ɳǍɶǸɅȓȡɃǍɾṞ ʬǸɶʌȡɅȡɃǍɾ ȡɶ ʬȡǸʂɐȲɐ 
ǸȺǸȶʌɶɐɅȡɅȡɐ ǍʔȶǪȡɐɅɐ ɳǍɾȶǸȺǩȡɃǍɾ ɳǍȓǍȺ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ 
ɅʔɾʌǍʌʳʌǣ ʬȡǱȡɅȍ ʌʬǍɶȶǣṣ 

æǍɶǱǍʬȡɃɐ ȡʂȺǍȡǱɐɾṝ ʬǸɶʌȡɅȡɃǍȡṞ ǩɶɐȶǸɶȡʨ ȡɶ ʌǸȡɾȡɅȡʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ 
ȡʂȺǍȡǱɐɾṝ ộᶷᶮẁɳ ᶯᶳ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṣ 
 
¤ɳȺǍʔȶɐɾṝ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɅȅ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ʬǸɶʌȅ Ṿ ǍɳȡǸ ᶯṞᶷᶴ ɃȺɅṣ Mʔɶ 
ṵɳǍȓǍȺ ɶȡɅȶɐɾ ʬǸɶʌȡɅȡɃǣṶṣ 
 
gɶʳɅɐȲȡ ȰʌǍȶǍṝ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ɳǍȲǍɃɐɾṞ ǍʌȅɃʔɾ ȡʂȺǍȡǱǍɾ ȡɶ ȶȡʌʔɾ 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʔɾ ȡʂ ǱǍȺȡǸɾ ǩʔɾ ȡɅʬǸɾʌʔɐȲǍɃɐɾ Ȱ ᶵṣᶯṣᶯṾ
ᶵṣᶯṣᶱ ɳʔɅȶʌʔɐɾǸ ǍɳɶǍʂʳʌǍɾ ɳɶȡǸɃɐɅǸɾṣ 
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* ñʔʬǍɶʌɐʌɐɾ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ȶğț ɃǍʿȡɅȡɃǍɾṞ ʌǸɅȶǍɅʌȡɾ ᶯ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ɳǍȲǍɃʨṞ ɾȶǍȡǬȡʔɐȲǍɃǍɾ ȶǍȡɳ ɳɶɐǪǸɅʌȡɅȡɾ ɳɐȶʳʌȡɾ ɳǸɶ ɃǸʌʔɾṞ pa lygin ti  ɾʔ ʬȡǱʔɶȶȡʔṞ ǍɳɾȶǍȡǬȡʔɐʌʔ ɳǍȓǍȺ ɳǍɾȶʔʌȡɅȡʨ ʌɶǸȲʨ ɃǸʌʨ ṵȡȶȡ ᶰᶮᶰᶰ Ƀṣ 
sausio  1 d.) duomenis. Svarbu paɃȡɅȅtiṞ ȶǍǱ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ʌǍʔɳʳɃɐ ɶɐǱȡȶȺȡɾ ṵȶğțṩᶯ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ɳǍȲǍɃʨṶ ɅȅɶǍ ɳǍȓɶȡɅǱȡɅȡɾ ɳɶɐʬǸɶʿȡɐ ʬǸɶʌȡɅȡɃɐ ȶɶȡʌǸɶȡȲʔɾṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ ȲǍʔ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ɳǍɾȡǸȶȅ ᶰᶮᶱᶮ ɃǸʌǍɃɾ ȡʂȶǸȺʌʔɾ 
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos energijos vartojimo efektyvumo tikslus ir 50 % juos vir ʂȡȲɐṞ nes  =ǸɅǱɶɐʬȅ ʳɶǍ ȰɾȡǱȡǸȓʔɾȡ ǱȡǱʿȡǣȲǣ ǱǍȺȰ ɅǍʔȲǍʔɾȡʨ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ʌǍʔɳʳɃɐ ɾɳɶǸɅǱȡɃʨṣ EȅȺ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȺȅʌɶɐɾ 
ȡɶ ɅǍʔȲʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ɳɐɶǸȡȶȡɾ ṵȶğțṶ ȡʂȺȡǸȶǍ ǍɶǩǍ ǱȡǱȅȲǍṞ ʌǍǬȡǍʔ ɳɶɐʬǸɶʿȡɾ ɳǍɾȡǸȶȡǍɃǍɾ ɳǸɶ >ÃḘ ȡɅʌǸɅɾʳʬʔɃɐ ȡɶ ʌǍɶʂɐɾ ɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɳɐȶʳʌȰṞ ɐ ɅǸ ɳǸɶ ǍǩɾɐȺȡʔʌʨ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ʬǍɶʌɐȲȡɃɐ ɃǍʿȡɅȡɃǣṣ 
 
©ǸȡǬȡǍɅʌ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ʂǍȺʌȡɅȡʔɾ ȡɶ ʌǍȡȶɐɃǍɾ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡȲǍɾ Ṿ ɳǸɶʌʬǍɶȶǍɅʌ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ ɳǍɶȶǣ Ȱ ᶶᶮ ụ oMĞ / PHEV  / MĞṞ ǱȡǸȓȡǍɅʌ ȰȶɶɐʬȡɃɐ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶǣṞ ɳȺǸǬȡǍɅʌ ǍʌɾȡɅǍʔȲȡɅǍɅǬȡɐɾ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ȓǍɃʳǩǣṞ ɃǍʿȡɅǍɅʌ 
ʬǍȺǱɐɃǣ ¸ÿ ɳȺɐʌǣ ȡɶ ȶɶʳɳʌȡɅȓǍȡ ǍʌɾȡɾǍȶǍɅʌ ȡʂȶǍɾʌȡɅȡɐ ȶʔɶɐ Ṿ ɳǍɾȡǸȶȡǍɃǍɾ ǸɾɃȡɅȡɾ ʌǍɶʂɐɾ ɃǍʿȡɅȡɃɐ ǸȒǸȶʌǍɾṣ õȡǸ ɾɳɶǸɅǱȡɃǍȡ ȶǸȡǬȡǍ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ʬǍɶʌɐȲȡɃɐ ȡɶ ʌǍɶʂɐɾ ɾʌɶʔȶʌʦɶǣṞ ʌɐǱȅȺ ɾʔǱǍɶɐ ȶɐȶʳǩȡɅȰ ʂʔɐȺȰṞ ɐ ɅǸ 
ȰɳɶǍɾʌǣ ʬǸȡȶȺɐɾ ʌɐǩʔȺȅȲȡɃǣṣ ÿǍɶʂɐɾ ɃǍʿȡɅȡɃɐ ʌȡȶɾȺǍɾ ʬȡɶʂȡȲǍ ȰɳɶǍɾʌǣ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳɶɐȓɶǸɾǣṞ ɅǸɾ ǍɳȡɃǍ ȶɶʳɳʌȡɅȓǣ ȡʂȶǍɾʌȡɅȡɐ ȶʔɶɐ ǍʌɾȡɾǍȶʳɃǣ ȡɶ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡɅȡʨ ɾɳɶǸɅǱȡɃʨ ǱȡǸȓȡɃǣ ṵoMĞ / PHEV  / EV transportas, 
ǍʌɾȡɅǍʔȲȡɅǍɅǬȡɐɾ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ȓǍɃʳǩǍṞ ¸ÿ ɳȺɐʌɐ ɃǍʿȡɅȡɃǍɾṶṣ ¸ɐɶɾ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ɳɐɶǸȡȶȡɾ ṵȶğțṶ ǱȅȺ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȺȅʌɶɐɾ ɅǸɃǍʿȅȲǍṞ ǸɾɃȡɅȡɾ ɳɐȶʳʌȡɾ ʬʳȶɾʌǍ >ÃḘ ǸɃȡɾȡȲʨ ɾʌɶʔȶʌʦɶɐȲǸṞ ɾʔȶʔɶȡǍɅʌ ȶɐȶʳǩȡɅȰ ʂʔɐȺȰ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ 
vartojimo ir tvarumo srityje: ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ ɳǍɶȶɐ >ÃḘ ǸɃȡɾȡȲɐɾ ɃǍʿȡɅǍɃɐɾ ộᶰᶶ ụṞ ȡȶȡ ᶳᶮ ụ ǸȺǸȶʌɶɐɾ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ɳǍɾȡȓǍɃȡɅǍɃǍ ȡʂ ǍʌɾȡɅǍʔȲȡɅǍɅǬȡʨȲʨ ȡʂʌǸȶȺȡʨṞ ɐ ɅʔɐɾǍʬʳǩȅɾ ʌǸȡɾǸ ʬǍȺǱɐɃǍɾ ¸ÿ ɳȺɐʌǍɾ ɃǍʿȡɅǍɃǍɾ 
ǱǍʔȓȡǍʔ ɅǸȡ ᶳᶮ ụ ṵʿɶṣ 5 lente ȺȍṶṣ 

 
5 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ʌǍɶʂɐɾ ɃǍʿȡɅȡɃǍɾṞ ɃǍʿȡɅǍɅʌ >ÃḘ ǸɃȡɾȡȲʨ ȶȡǸȶȰ ȡɶ Ȳɐɾ ɾʌɶʔȶʌʦɶǣ 

ĆʿǱǍʬȡɅȡǍȡ ñɳɶǸɅǱȡɃɐ ǩʦǱǍȡ Matavimo rodiklis  2025 m .  2026 m .  2027 m .  2028 m .  

 7.1.1. Pokytis  (%) Ẑ>Ãḳ ȓẄȶɃṹ ɳǍȺʳȓȡɅʌȡ ɾʔ ᷾᷉᷾Ḁ ɃṾ pagrindiniu  lygiu)  -2 % -3 % -8 % -28 % 

Auto ɃɐǩȡȺȡʨ parko 
CO2 ɃǍʿȡɅȡɃǍɾ 

ÿɶǍɅɾɳɐɶʌɐ ɳɶȡǸɃɐɅȅɾ ǍʌɅǍʔȲȡɅǍɃɐɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɅʔɐɃɐɾ ɳǍȓɶȡɅǱʔṞ ʌɐǱȅȺ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 
ʌɶǍʔȶȡǍɃɐɾ Ȱ ǍɳɾȶǍȡʌǣ ɳǍȓǍȺ ɳǍǱȡǱȅȲǍɅǬȡǍɾ ǸȡɅǍɃʨȲʨ ɃǸʌʨ ȡʂȺǍȡǱǍɾṞ ɐ ɶǸǍȺʔɾ 
ǸɃȡɾȡȲʨ ɃǍʿȅȲȡɃǍɾ ʌȍɾʌȡɅȡɾ ɳǸɶ ʬȡɾǣ ɅʔɐɃɐɾ ȺǍȡȶɐʌǍɶɳȰṣ 
 
æȺǍɅʔɐȲǍɃȡ ȰɾȡȓȡȲȡɃǍȡṝ 
2026 m. Ṿ 3 HEV, 2 PHEV  
2027 m. Ṿ 2 HEV, 2 PHEV, 3 EURO 6 
2028 m. Ṿ 4 HEV, 20 PHEV, 1 EURO 6 

Auto ɃɐǩȡȺȡʨ parko vidurkis , >ÃḘ ǸɃȡɾȡȲǍ 
pagal WLTP  168 163 154 120 

ḃṾ᷊Ṿ᷾Ṿ æǸɶȶǍɃɐɾ ǸȺǸȶʌɶɐɾ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ȶȡǸȶȡɾ ȡʂ ʬȡɾɐ ɳɐɶǸȡȶȡɐ   94 % 92 % 75 % 50 %  

Elektros energijos 
gamyba  

¤ɾȡȓʳʌȡ ᶯᶮᶮȶğț ɅʔʌɐȺʔɾȰ ɾǍʔȺȅɾ ɳǍɶȶǣ 
æǍɾȡȓǍɃȡɅǍɃɐɾ ǸȺǸȶʌɶɐɾ ȶȡǸȶȡɾ ȡʂ ʬȡɾɐ 

poreikio (%) 

0 % 0 % 40 % 40 % 

æǍȶǸȡɾʌȡ ɾǸɅǣȲǣ ᶲᶮȶğț ɾǍʔȺȅɾ ǸȺǸȶʌɶȡɅȍ Ȱ ǸȒǸȶʌʳʬǸɾɅȍ 6 % 10 % 10 % 10 % 

ḃṾ᷊Ṿ᷿Ṿ ñʔʬǍɶʌɐȲǍɃɐ ȡʂȶǍɾʌȡɅȡɐ ȶʔɶɐ eksploatuojant pastat us  pokytis  (%)  100 % 100 % 40 %  40 %  

NT portfelio 
ɃǍʿȡɅȡɃǍɾ 

¸ʔɐɾǍʬʳǩȅɾ ʌǸȡɾǸ ʬǍȺǱɐɃǍɾ ɅǸȶȡȺɅɐȲǍɃǍɾis turtas  
ñǸɅɐȲɐ ȶɐɶɳʔɾɐ ɳǍʌǍȺɳʨ ɳǍɶǱǍʬȡɃǍɾ 

¸ʔɐɾǍʬʳǩȅɾ ʌǸȡɾǸ ʬǍȺǱɐɃǍɾ ʌʔɶʌǍɾ (m 2) 5 942  5 942  2 800  2 800  

ñʔʬǍɶʌɐȲǍɃɐ ȡʂȶǍɾʌȡɅȡɐ ȶʔɶɐ ǸȶɾɳȺɐǍʌuojant pastatus  ɃǍʿȡɅȡɃǍɾ  Dujos (m 3) 50 000  50 000  20 000  20 000  
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\ \  =M¸EéÃĞZñ æ!¦!¶Ãñ 
 
æǍȓɶȡɅǱȡɅȅɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʌǸȡȶȡǍɃʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ apimt is ȡɶ ɳɐǩʦǱȡɾ tiesiogiai priklauso nuo susisiekimo 
ɾǸȶʌɐɶȡǍʔɾ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɳȺȅʌɶɐɾ ȡɶ Ȳɐɾ ȒȡɅǍɅɾǍʬȡɃɐ. ĞǍȺɾʌʳǩȡɅȅɾ ȡɶ ʬȡǸʌȡɅȅɾ ɶǸȡȶʂɃȅɾ ȶǸȺȡǍɃɾ skirti 
asignavimai turi ǱȡǱǸȺȍ ȰʌǍȶǣ ʌǸȡȶȡǍɃʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ǍɳȡɃǬȡǍȡ, nes jie skiriami AB ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌṣ õȡǸ 
ʔʿɾǍȶʳɃǍȡ 2025 m. sudar ȅ 63 % ʬȡɾʨ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʔʿɾǍȶʳɃʨṣ  
 
6 ȺǸɅʌǸȺȅṣ ĞǍȺɾʌʳǩȅɾ ǩȡʔǱʿǸʌɐ ȒȡɅǍɅɾǍʬȡɃǍɾ ¬ȡǸʌʔʬɐɾ ȶǸȺȡǍɃɾ ᶰᶮᶰᶰ-2026 m. (mln. Eur ) 

2022 m.   2023 m.   2024 m.    2025 m.  2026 m.  

543,2  773,2 882 ,2 804 ,2 815,5  

 
Taip pat =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǍȲǍɃɐɾ labai  ɳɶȡȶȺǍʔɾɐ Ʌʔɐ ȶǸȺȡʨ ɾǸȶʌɐɶȡǍʔɾ ȒȡɅǍɅɾǍʬȡɃɐ Ṿ ǍʔȓǍɅʌ ʬǍȺɾʌʳǩȅɾ 
ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲɐɃɾṞ ǱȡǱȅȲǍ ɅǸ ʌȡȶ ʔʿɾǍȶʳɃǍȡ ȡʂ != ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌṞ ǩǸʌ ȡɶ ȡʂ ɾǍʬȡʬǍȺǱʳǩȡʨ ǩǸȡ priva ǬȡɐȲɐ 
ɾǸȶʌɐɶȡǍʔɾ ȶȺȡǸɅʌʨṣ ñȡǸȶǱǍɃǍ ɾʔɃǍʿȡɅʌȡ ʂȡǣ ɳɶȡȶȺǍʔɾɐɃʳǩȍṞ =ǸɅǱɶɐʬȅ ȶɶʳɳʌȡɅȓǍȡ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶʔɐȲǍ 
ʬǸȡȶȺǣṞ ʳɳǍǬ naudodamasi  ẋéǍȡȺ =ǍȺʌȡǪǍẌ projekt u  Ṿ ȲǍʔ ȺǍȡɃȅʌȡ ȶǸȺȡ ɾʌɶǍʌǸȓȡʂȶǍȡ ɾʬǍɶǩʦɾ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ 
ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ȶɐɅȶʔɶɾǍȡṞ ɐ ȓǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡʨ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɳɶɐȲǸȶʌǍȡ ʌǍɳɐ ǍɅʌɶʔ ɳǍȓǍȺ ǱʳǱȰ ɳǍȲǍɃʨ ʂǍȺʌȡɅȡʔ 
ɾʔ ɶǸȡȶʂɃȡɅȓʔ ǍʔȓȡɃɐ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺʔṣ ¸ʔɃǍʌʳʌǍ ȡɶ ʌɐȺȡǍʔ ɳȺȅɾʌȡ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɾɳǸȶʌɶǣ ʬȡɾʔɐɾǸ 
komerciniuose skyriuose.  
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7 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɳǍȓɶȡɅǱȡɅȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳǍȲǍɃɐɾ ᶰᶮᶰ3Ṿ2025 m.  (ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ) 

 2023 m.  2024 m.  2025 m.  2025 m. ir 2024 m. 
pokytis  (ʌʦȶɾʌṣ Eur ) 

2025 m. ir 2024 m. 
pokytis  (%) 

Pardavimo pajamos  8 207  9 359  8 959  -400  -4 ,3 % 

¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲʨ ɳǍɾȺǍʔȓɐɾ 4 477  5 615 4 498  -1 117 -19,9 % 

ÿǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɳǍɾȺǍʔȓɐɾ  3 604  3 611 4 310 699  19,4 % 

Sertifikavimo paslaugos  126 134 152 18 13,4 % 

 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ɳǍȲǍɃɐɾ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɾʔǱǍɶȅ ᶶ ᶷᶳᶷ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ȡɶ, ɳǍȺʳȓȡɅʌȡ ɾʔ ᶰᶮᶰᶲ ɃṣṞ ɾʔɃǍʿȅȲɐ 
4,3 % (-ᶲᶮᶮ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ æǍȲǍɃʨ ɃǍʿȅȲȡɃǣ ǱǍʔȓȡǍʔɾȡǍ ȺȅɃȅ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ɳǍɾȺǍʔȓʨ apim ties  kritimas 
Ṿ ʂȡɐ ɾǸȓɃǸɅʌɐ ɳǍȲǍɃɐɾ ɾʔɃǍʿȅȲɐ ᶯᶷṞᶷ % (-ᶯ ᶯᶯᶵ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ æǍȓɶȡɅǱȡɅȅ ɳɶȡǸʿǍɾʌȡɾ - 32 % ɾʔɃǍʿȅȲȍs 
!= ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ ʔʿɾǍȶʳɃʨ ȶȡǸȶȡs ǩǍɅǱʳɃʨ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐȲǸṣ Ğȡɾ ǱȅȺʌɐ ȶɶʳɳʌȡɅȓǍȡ ʬʳȶǱʳʌǍ ʬǸȡȶȺɐɾ 
ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶǍǪȡȲǍ ɾʔʂʬǸȺɅȡɅɐ ʂȰ ɅǸȡȓȡǍɃǣ ɳɐʬǸȡȶȰṞ ɅǸɾ ǩʔʬɐ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅǍɃȡ ȶȡʌʨ ɾǸȓɃǸɅʌʨ ȶȺȡǸɅʌʨ 
ʔʿɾǍȶʳɃǍȡ. ÿǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɾȶʳɶȡǍʔɾ ɳǍȲǍɃɐɾ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ Ǎʔȓɐ ᶯᶷṞᶲ % ṵọᶴᶷᶷ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ !ʔȓȡɃǣ 
ȺȅɃȅ Ǎȶʌʳʬȡ ʬǸȡȶȺǍ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅǍɅʌ ẋéǍȡȺ =ǍȺʌȡǪǍẌ ɳɶɐȲǸȶʌʔɾ ǩǸȡ ǱȡǱǸɾɅȅ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɳɶɐȲǸȶʌʨ 
apimt is. Sertifikavimo centro  ɳǍȲǍɃɐɾ ʌǍȡɳ ɳǍʌ ɳǍǱȡǱȅȲɐ ᶯᶱṞᶲ % ṵọᶯᶶ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṞ ǱǍʔȓȡǍʔɾȡǍ ǱȅȺ 
ɅʔɐɾǸȶȺȡǍȡ ɳȺǸǬȡǍɃɐ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ȶɶǸɳʂǸȺȡɐ ȡɶ ǱȡǱȅȲǍɅǬȡɐ sertifikavimo paslaug ʨ ɳɐɶǸȡȶȡɐ. 
 

Apibendrinant  ɾʬǍɶǩʔ ɳǍɃȡɅȅʌȡṞ ȶǍǱ, nors bendros 2025 m. pajamos ɅǸʿʳɃȡǍȡ ɾʔɃǍʿȅȲɐṞ ɅǸȡȓȡǍɃǣ 
ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ɾǸȓɃǸɅʌɐ ɶǸʽʔȺʌǍʌǣ ȡʂ ǱǍȺȡǸɾ ȶɐɃɳǸɅɾǍʬɐ ǱȡǱȅȲǍɅǬȡɐɾ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ȡɶ 
ɾǸɶʌȡȒȡȶǍʬȡɃɐ ʬǸȡȶȺɐɾṞ ɾʌȡɳɶȡɅǍɅǬȡɐɾ ɳǍȲǍɃʨ ɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ǩǍȺǍɅɾǣṣ  
 

=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǍȲǍɃʨ ɾʌɶʔȶʌʦɶɐȲǸ ʬʳɶǍʔȲǍ ᶲ ȶȺȡǸɅʌʨ ȓɶʔɳȅɾṣ æǍȲǍɃɐɾ ȓǍʔɅǍɃɐɾ ȡʂṝ 
¶ != ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ, 
¶ != ẋ¬ÿg uɅȒɶǍẌṞ  
¶ ne AB  ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ ʬȡǸʂʨȲʨ ɳȡɶȶȡɃʨṞ 
¶ ɳɶȡʬǍǬȡʨ ȶȺȡǸɅʌʨṣ 

 
8 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ɳǍȲǍɃʨ ɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɳɐȶʳʌȡɾ ᶰᶮᶰ2-2025 m. (ʌʦȶɾʌṣ Eur)  

Klientas  2022 m.  2023 m.  2024 m.  2025 m.  
2025 m. ir 2024 m. pokytis  

ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ % 

!= ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ 3 727 5 795 7 000  5 664 -1 336 -19,1 % 

!= ẋ¬ÿg uɅȒɶǍẌ 177 1 069 686  1 64 4 958  139,7 % 

ĞȡǸʂȡǸȲȡ ɳȡɶȶȡɃǍȡ 344  424 696  773 77 11,1 % 

æɶȡʬǍʌʦɾ ȶȺȡǸɅʌǍȡ 666  919 978  879  -99 -10,2 % 

uʂ ʬiso:  4 913 8 20 7 9 359  8 959  -400  -4,3  % 

 
ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ɳǍȲǍɃɐɾ ɾʔǱǍɶȅ ᶶ ᶷᶳᶷ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ȡɶ, ɳǍȺʳȓȡɅʌȡ ɾʔ ᶰᶮᶰᶲ ɃṣṞ ɾʔɃǍʿȅȲɐ 
4,3 % (-ᶲᶮᶮ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ æǍȲǍɃʨ ɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɳɐȶʳǬȡǍȡ ɶɐǱɐ ɶǸȡȶʂɃȡɅȓǣ ɳǸɶɾȡɾȶȡɶɾʌʳɃǣ ʌǍɶɳ ȶȺȡǸɅʌʨ 
ɾǸȓɃǸɅʌʨṣ EȡǱʿȡǍʔɾȡǍɾ ɳǍȲǍɃʨ ɾʔɃǍʿȅȲȡɃǍɾ ȒȡȶɾʔɐʌǍɾ != ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ Ṿ ɳǍȲǍɃɐɾ ɾʔɃǍʿȅȲɐ 

1 336 ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ṵ-19,1 %Ṷ ȡɶ ɾʔǱǍɶȅ ᶳ ᶴᶴᶲ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṣ ¸ɐɶɾ ɳǍȲǍɃɐɾ ɾʔɃǍʿȅȲɐṞ ʂȡɾ ȶȺȡǸɅʌǍɾ ȡʂȺȡǸȶǍ 

ǱȡǱʿȡǍʔɾȡǍɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǍȲǍɃʨ ʂǍȺʌȡɅȡɾ. O != ẋ¬ÿg uɅȒɶǍẌ ɾǸȓɃǸɅʌǸ ɳǍȲǍɃɐɾ ɶǸȡȶʂɃȡɅȓǍȡ ȡʂǍʔȓɐ Ṿ 
958  ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ṵọᶯᶱᶷṞᶵ %ṶṞ ɳǍɾȡǸȶǱǍɃɐɾ ᶯ ᶴᶲᶲ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṣ ÿǍȡ ǱȡǱʿȡǍʔɾȡǍɾ ǍʔȓȡɃǍɾ ʌǍɶɳ ʬȡɾʨ ȶȺȡǸɅʌʨ 
ȓɶʔɳȡʨṞ ɶɐǱǍɅʌȡɾ ɾʔɾʌȡɳɶȅȲʔɾȡǍɾ ɳɐʽȡǪȡȲǍɾ ȓǸȺǸʿȡɅȶǸȺȡʨ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɳɶɐȲǸȶʌʔɐɾǸṣ 
 

ĞȡǸʂʨȲʨ ɳȡɶȶȡɃʨ ɾǸȓɃǸɅʌǸ ɳǍȲǍɃɐɾ ɳǍǱȡǱȅȲɐ ᶵᶵ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ṵọᶯᶯṞᶯ %Ṷ ȡɶ ɾʔǱǍɶȅ ᶵᶵᶱ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṞ o tai  
rodo nuosekl aus  dalyvavim o konkursuose  ɶǸʽʔȺʌǍʌǣ ȡɶ ɾʌǍǩȡȺʨ ʂȡɐ ɾǸȓɃǸɅʌɐ ǍʔȓȡɃǣṣ PɶȡʬǍǬȡʨ 
ȶȺȡǸɅʌʨ ɾǸȓɃǸɅʌǸ ɳǍȲǍɃɐɾ ɾʔɃǍʿȅȲɐ ᶷᶷ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ṵ-10,2 %Ṷ ȡɶ ɾʔǱǍɶȅ ᶶᶵᶷ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ Ṿ tai ȓǍȺȡ ǩʦʌȡ 
ɾȡǸȲǍɃǍ ɾʔ ɃǍʿǸɾɅȅɃȡɾ ɳɶɐȲǸȶʌʨ ǍɳȡɃʌȡɃȡɾ ȶǸȺȡʨ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ projektuose.  
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!ɳȡǩǸɅǱɶȡɅǍɅʌṞ Ʌɐɶɾ ǩǸɅǱɶɐɾ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɳǍȲǍɃɐɾ ɾʔɃǍʿȅȲɐṞ ɳǍȲǍɃʨ ɾʌɶʔȶʌʦɶǍ ʌǍɳɐ ȺǍǩȡǍʔ 
diversifikuota Ṿ ɾʔɃǍʿȅȲȡɃǣ != ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ ɾǸȓɃǸɅʌǸ ȡʂ ǱǍȺȡǸɾ ȶɐɃɳǸɅɾǍʬɐ ɶǸȡȶʂɃȡɅȓǍɾ 
ǍʔȓȡɃǍɾ != ẋ¬ÿg uɅȒɶǍẌ ǩǸȡ ʬȡǸʂʨȲʨ ɳȡɶȶȡɃʨ ɾǸȓɃǸɅʌǸṣ ÿǍȡ ɶɐǱɐ ɃǍʿȅȲǍɅǬȡǣ ɳɶȡȶȺǍʔɾɐɃʳǩȍ vienam  
pagrindini am  klient u i ȡɶ ɾʌȡɳɶȅȲǍɅǬȡǣ ʬǸȡȶȺɐɾ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡȶǍǪȡȲǣṣ 2025 m. AB ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ ʔʿɾǍȶʳɃǍȡ 
=ǸɅǱɶɐʬȅȲǸ ɾʔǱǍɶȅ 63 % ʬȡɾʨ ʔʿɾǍȶʳɃʨṞ o 2024 Ƀṣ ȲȡǸ ɾʔǱǍɶȅ ǩǸʬǸȡȶ 75 % ʬȡɾʨ ʔʿɾǍȶʳɃʨ (ʿɶṣ 1 pav .). 
æǍȲǍɃɐɾ ɅǸ ȡʂ != ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ ʿǸɅȶȺȡǍȡ ȡʂǍʔȓɐ: 2024 m.  jos buvo  ᶰ ᶱᶳᶷ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṞ o 2025 m. Ṿ 
3 296 ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṞ ʌṣ ʳṣ ᶰᶶṞᶲ ụ ǱȡǱǸɾɅȅɾ ṵʿɶṣ ᶰ ɳǍʬṣṶṣ  
 

1 pav. != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ɳǍȲǍɃʨ ɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ ɳɐȶʳʌȡɾ ɳǸɶ ɳǍɾȶʔʌȡɅȡʔɾ 2 metus (202 4Ṿ202 5 m.)  

20 24  m.  202 5 m.  

  
  
2 ɳǍʬṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɳǍɶǱǍʬȡɃɐ ɳǍȲǍɃɐɾ ɅǸ != ẋĞȡǍ ¬ȡǸʌʔʬǍẌ ɳǸɶ ɳǍɾȶʔʌȡɅȡʔɾ 7 m etus  (2019Ṿ2025 m.)  

 
 
õȡǸ ǱʔɐɃǸɅʳɾ ɶɐǱɐṞ ȶǍǱ =ǸɅǱɶɐʬȅ ǍʌɾȡʿʬǸȺȓȡǍ Ȱ aȶǪȡɅȡɅȶɐ ȺʦȶǸɾǬȡʨ ɶǍʂʌɐ ɾǣȺʳȓǍɾṞ ɾȅȶɃȡɅȓǍȡ 
diversifikuoja pajamas ȰɾȡȺȡǸǱǍɃǍ Ȱ ɅǍʔȲǍɾ ɶȡɅȶǍɾ ȡɶ ɳȺȅɾǱǍɃǍ ɳɶȡʬǍǬȡʨ ȶȺȡǸɅʌʨ ɶǍʌǣ, sugeba 
ɳɶȡɾȡʌǍȡȶʳʌȡ ɳɶȡǸ ɅʔɐȺǍʌ ȶȡɅʌǍɅǬȡʨ ɶȡɅȶɐɾ ɾǣȺʳȓʨ ȡɶ ɳǍɾȡʦȺʳʌȡ ȶȺȡǸɅʌǍɃɾ ȡʂɾȶȡɶʌȡɅȅɾ ȶɐȶʳǩȅɾ ɳɶɐǱʔȶʌʔɾṣ 
2026 m. =ǸɅǱɶɐʬȅ ȡʂɾȡȶȅȺȅ didelius  tiksl us: planuoja  ɳɶȡʌɶǍʔȶʌȡ ɅǍʔȲʨ ʔʿɾǍȶʳɃʨ ȡʂ ẋéǍȡȺ =ǍȺʌȡǪǍẌ 
sektoriaus , aktyviai  dalyvauti ʬȡǸʂʨȲʨ ɳȡɶȶȡɃʨ konkursuose  bei ȡʂɳȺȅɾʌȡ Sertifikavimo centro  ir  
laboratorijos  ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɾɳǸȶʌɶǣ. 
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\ \  =M¸EéÃĞZñ ñ7¸!ĆEÃñ 
 
ᶰᶮᶰᶳ ɃṣṞ ɳǍȺʳȓȡɅʌȡ ɾʔ ᶰᶮᶰᶲ ɃṣṞ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ɳǍǱȡǱȅȲɐ ᶴṞᶰ ụ ṵᶲᶯᶷ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṞ ɐ ɳǍȲǍɃɐɾ 
ɾʔɃǍʿȅȲɐ ᶲṞᶱ ụ ṵᶲᶮᶮ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ ¸ǸɳǍȡɾǍɅʌ ʌɐṞ ᶰᶮᶰᶳ ɃṣṞ ȶǍȡɳ ȡɶ ᶰᶮᶰᶲ ɃṣṞ =ǸɅǱɶɐʬȅ ʬǸȡȶȅ ɳǸȺɅȡɅȓǍȡṣ 
 
9 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ʬǸȡȶȺɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ᶰᶮᶰ3Ṿ2025 Ƀṣ ṵʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ 

  2023 m.  2024 m.  2025 m.  
2025 m. ir 2024 m. pokytis  

% ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ 

EǍɶǩɐ ʔʿɃɐȶǸɾǬȡɐ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 2 954  3 480  3 782 8,7 % 301 

EĆ ɳɶȡǸǱǍȡ ȡɶ ɃɐȶǸɾǬȡǍȡ 404  462  466 0,1 % 4 

©ȡʌɐɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺɐ ȡʂȺǍȡȶʳɃɐ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 96 135 122 -9,4 % -13 

uȺȓǍȺǍȡȶȡɐ ʌʔɶʌɐ ɅʔɾȡǱȅʬȅȲȡɃǍɾ 403  425  513 20,7 % 88  

ÿɶǍɅɾɳɐɶʌɐ ȡʂȺǍȡȶʳɃɐ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 343 489  565 15,6 % 76 

ÿʔɶʌɐ ȡʂȺǍȡȶʳɃɐ ȡɶ ȶɐɃʔɅǍȺȡɅȅɾ 
ɾǣɅǍʔǱɐɾ 280  354 443  25,0 % 88  

©ɐɅɾʔȺʌǍǪȡɅȡʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 157 173 227 31,2 % 54 

uɅȒɐɶɃǍǪȡɅȡʨ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡȲʨ 
ɾǣɅǍʔǱɐɾ 

46  57 74 28,2 % 16 

ñʔǩɶǍɅȓɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 770  766  544  -29,1 % -223 

ĞǸȡȶȺɐɾ ɃɐȶǸɾǬȡʨ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 15 37 50 37,7 % 14 

æǍȺʦȶǍɅɐɾ ȡɶ ȶȡʌɐɾ ɳǍɅǍʂȡɐɾ 
ɾǣɅǍʔǱɐɾ  35 32 12 -63,8 % -21 

©ȡʌɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 321 327 363 10,9 % 36 

uõ ĞuñÃ ñ7¸!ĆEĚṝ 5 824  6 738  7 157 6,2 % 419 

 

EȡǱʿȡǍʔɾȡǣ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɾǣɅǍʔǱʨ ǱǍȺȰ ɾʔǱǍɶɐ ǱǍɶǩɐ ʔʿɃɐȶǸɾʌȡɾṞ ɐ ᶰᶮᶰᶳ ɃṣṞ pa lygin ti  ɾʔ ᶰᶮᶰᶲ ɃṣṞ ʂȡɐɾ 
ɾǣɅǍʔǱɐɾ ȡʂǍʔȓɐ ǱǍʔȓȡǍʔɾȡǍȡ Ṿ ᶱᶮᶯ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ǍɶǩǍ ᶶṞᶵ ụṣ ÿǍȡɳ ɳǍʌ =ǸɅǱɶɐʬȅ ɳǍʌʳɶȅ ȡɶ ɳɶȡǸǱʨ bei 
ɳɶǸɃȡȲʨṞ ɾɐǪȡǍȺȡɅȅɾ ɳɶɐȓɶǍɃɐɾ ȡɶ ȶȡʌǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺɐ ȡʂȺǍȡȶʳɃɐ ɾǣɅǍʔǱǍɾṣ ÿǍɃ ȰʌǍȶɐɾ ʌʔɶȅȲɐ ʬȡǱʔʌȡɅȡɐ 
ǱǍɶǩɐ ʔʿɃɐȶǸɾǬȡɐ ɳɐȶʳǬȡǍȡ ǱǍɶǩɐ ɶȡɅȶɐȲǸṞ Ǎʔȶʂʌɐɾ ȶʬǍȺȡȒȡȶǍǪȡȲɐɾ ʌǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌʨ 
pritraukimas Ṟ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȶǸȺǸʌǣ ɳǍɾʌǍɶʨȲʨ ɃǸʌʨ ʬʳȶǱɐɃǍ ǍʌȺʳȓȡɐ ǱȡǱȡɅȡɃɐ ɳɐȺȡʌȡȶǍ ǩǸȡ ǱȡǱȅȲǍɅʌȡɾ 
ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɾȶǍȡǬȡʔɾ ǱȅȺ ɳȺȅʌɶɐɾ ẋéǍȡȺ =ǍȺʌȡǪǍẌ ɳɶɐȲǸȶʌǸṣ EȅȺ ȡʂǍʔȓʔɾȡɐ ǱǍɶǩɐ ȶɶʦʬȡɐ ǱȡǱȅȲɐ ir darbo 
ʔʿɃɐȶǸɾǬȡɐ ɳɶȡǸǱǍȡṞ ɃɐȶǸɾǬȡǍȡ bei  ȶȡʌɐɾ ɾʔ ɳǸɶɾɐɅǍȺɐ ȡʂȺǍȡȶʳɃʔ ɾʔɾȡȲʔɾȡɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾṞ ɾȶȡɶʌɐɾ 
ʌȡɅȶǍɃɐɃɾ ǱǍɶǩɐ ɾǣȺʳȓɐɃɾ ʔʿʌȡȶɶinti. Palyginti  su 202 4 ɃṣṞ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɾȶǍȡǬȡʔɾ ȡʂǍʔȓɐ 6,8 %, o nuo 
2023 m. Ṿ 14,7 %. =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ǱǍɶǩɐ ʔʿɃɐȶǸɾǬȡɐ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ɳǍǱȡǱȅȲɐ ᶶᶰᶶ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ǍɶǩǍ ᶰᶶṞᶮ %, 
palyginti su  2023 m.  
 

uȺȓǍȺǍȡȶȡɐ ʌʔɶʌɐ ɅʔɾȡǱȅʬȅȲȡɃɐ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ɳǍǱȡǱȅȲɐ ǱȅȺ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ᶰᶮᶰᶲ-2025 m. vykdyto laboratorijos 
ɳǸɶȶȅȺȡɃɐ ɳɶɐȲǸȶʌɐṞ ȶʔɶȰ ʬʳȶǱǍɅʌ Ȱ ɳǍʌǍȺɳʨ ǍʌɅǍʔȲȡɅȡɃǣ ȡɶ ɶǸȡȶǍȺȡɅȓɐɾ ȰɶǍɅȓɐɾ ȰɾȡȓȡȲȡɃǣ buvo 
investuota daugiau kaip  ᶶᶮᶮ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ. õȡɐ ɅǍʔȲǍȡ Ȱɾȡȓʳʌɐ ʌʔɶʌɐ ɅʔɾȡǱȅʬȅȲȡɃǍɾ ɳǸɶ ɃǸʌʔɾ ɾʔǱǍɶɐ 
apie 75 ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṣ  
 

=ǸɅǱɶɐʬȅ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ɳɶȡȅɃȅ ɾɳɶǸɅǱȡɃǣ ɅǸȡɅʬǸɾʌʔɐʌȡ Ȱ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ ɳǍɶȶǣṞ ɐ ȲȰ ɅʔɐɃɐʌȡɾṣ ÿɐȶȡʔ ǩʦǱʔ 
ɾȡǸȶȡǍɃǍ ɅǸɳɶȡɾȡȡɃʌȡ ɶȡʽȡȶɐɾ ǱȅȺ ɅǍʔǱɐʌʨ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌɐ ɳɶȡǸɃɐɅȡʨ ɶȡɅȶɐɾ ʬǸɶʌȅɾṞ ʌǍȡɳ ɳǍʌ ɃǍʿȡɅʌȡ Ȳʨ 
eksploatacij Ǎȡ ʌǸɅȶǍɅǬȡǍɾ ȡʂȺǍȡǱǍɾṞ ɅǸɾ ɅǍʔȲǸɾɅȡ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡǍȡ ɃǍʿȡǍʔ ȓǸɅǱǍṞ ʳɶǍ ɾʔʌǸȡȶȡǍɃɐɾ 
garantijos. Nuomojami  tik lengvieji automobiliai, o ȶɐɃǸɶǪȡɅȰ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǣ ṵmikroautobusus ) 
=ǸɅǱɶɐʬȅ perka ȡʂɳǸɶȶǍɃɐɾȡɐɾ ɅʔɐɃɐɾ ǩʦǱʔ. !ɅȶɾǬȡǍʔ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ Ȱɾȡȓʳʌȡ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡǍȡ ȲǍʔ ǩʔʬɐ 
ɅʔɾȡǱȅʬȅȲȍṞ ʌɐǱȅȺ tɶǍɅɾɳɐɶʌɐ ȡʂȺǍȡȶʳɃɐ ɾǣɅǍʔǱoɾ ṵǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ ɅʔɐɃǍṞ ǸȶɾɳȺɐǍʌǍǪȡȲǍ ȡɶ ɶǸɃɐɅʌǍɾṞ 
draudimo, ǱǸȓǍȺʨ ɾǣɅǍʔǱɐɾṶ paǱȡǱȅȲo ǱȅȺ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ ɳǍɶȶɐ ǍʌɅǍʔȲȡɅȡɃɐ. 2024-2025 
Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ ɾʔǱǍɶȅ ᶰᶶ ʬɅʌṣ ɅǍʔȲʨ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨ nuomos sutartis . Planuojama, kad nauji 
ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡǍȡ ǩʔɾ ǸȒǸȶʌʳʬǸɾɅȡṞ ɅǍʔǱɐɾ ɃǍʿȡǍʔ ǱǸȓǍȺʨṞ ǩʔɾ ɃǍʿǸɾɅȅɾ Ȳʨ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾṞ ʌǍȡɳ 
ɳǍʌ ɃǍʿȡǍʔ ʌǸɶʂ ǍɳȺȡɅȶǣṣ  
 



24 
 

ñʔǩɶǍɅȓɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ʌȡǸɾȡɐȓȡǍȡ ɾʔɾȡȲʔɾȡɐɾ ɾʔ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʌǸȡȶȡǍɃɐɃȡɾ ɳǍɾȺǍʔȓɐɃȡɾṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ 
ɾʔǩɶǍɅȓɐʬʨ ɳǍɾȺǍʔȓɐɃȡɾ ɅǍʔǱɐȲǍɾȡṞ ɾȡǸȶǱǍɃǍ ɳǍǱȡǱȡɅʌȡ ɾǍʬɐ ɳǍȲȅȓʔɃʔɾ ʌǍȡɾ ɃȅɅǸɾȡǍȡɾṞ ȶǍȡ 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲǍ ʳɶǍ ʬȡɾȡʂȶǍȡ ʔʿȡɃʌǍ, taip pat tais atvejais, kai neturi reikiam os kompetencij os 
ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ konkretiems darbams atlikti. EȅȺ ᶰᶮᶰᶳ m. kritusios laboratorijos ǱǍɶǩʨ ǍɳȡɃʌȡǸɾṞ 
=ǸɅǱɶɐʬȅs darbuotojai patys atliko ǱǍʔȓȡǍʔ ǱǍɶǩʨ ȡɶ ɃǍʿȡǍʔ ɅǍʔǱɐȲɐɾȡ ɾʔǩɶǍɅȓɐʬʨ ɳǍɾȺǍʔȓɐɃȡɾ, 
ʌɐǱȅȺ ʂȡɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ɾʔɃǍʿȅȲɐ ᶰᶰᶱ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ǍɶǩǍ 29,1 %, pa lygin ti  su 2024 m. õȡɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 
ɳǍɅǍʂǍʔɾ ǱʳǱʿȡɐ buvo tiek 2024  m. , tiek 2023 m.  
 

ÿʔɶʌɐ ȡʂȺǍȡȶʳɃɐ ȡɶ ȶɐɃʔɅǍȺȡɅȡʨ ɾǣɅǍʔǱʨ ǍʔȓȡɃǣ ȺǸɃȡǍ ǱȡǱȅȲǍɅǬȡɐɾ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ȡʂʌǸȶȺȡʨ kainos , 
ɅǍʔǱɐȲǍɃǍɾ ʬȡɾ ǱȡǱǸɾɅȡɾ ʂʬǍɶȡɐɾ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ȶȡǸȶȡɾ, ʌǍǬȡǍʔ =ǸɅǱɶɐʬȅ ǍȶʌʳʬȡǍȡ ɾʌǸɅȓȡǍɾȡ ʌǍʔɳʳʌȡ 
ǸɅǸɶȓȡȲǣṞ ǱȡǸȓȡǍ Ȳɐɾ ʌǍʔɳʳɃɐ ɾɳɶǸɅǱȡɃʔɾṣ æǍɳȡȺǱɐɃǍȡṞ Ȱ ʂȡǣ ǸȡȺʔʌȍ ȰʌɶǍʔȶʔɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ǍʌȺȡǸȶʨ 
ʌʬǍɶȶʳɃɐ ȡʂȺǍȡǱǍɾṞ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ǱǍɶ ȺǍǩȡǍʔ ɳǍǱȡǱȅȲɐṣ Bendras  ɾǣɅǍʔǱʨ augimas taip pat buvo 
ɅʔȺǸɃʌǍɾ ȡɅȒȺȡǍǪȡɅȡʨ ʬǸȡȶɾɅȡʨṞ ʌɐȶȡʨ ȶǍȡɳ bendras ǱǍɶǩɐ ʔʿɃɐȶǸɾǬȡɐ lygio ǱȡǱȅȲȡɃǍɾṞ ǱȡǱȅȲǍɅǬȡɐɾ 
ɳǍȺʦȶǍɅʨ ɅɐɶɃɐɾ ȡɶ ǍʔȶʂʌǸɾɅȡɾ ɳǍȲǍɃʨ lygis  Lietuvoje . Be to, ǱǍȺȡɾ ɶǸɾʔɶɾʨ ǩʔʬɐ ɅʔȶɶǸȡɳʌǍ ɅǍʔȲʨ 
ɳɶɐȲǸȶʌʨ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅȡɃʔȡ bei  konsultacijoms  ṵᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɳɶǍǱȅʌǍ ɅǍʔȲǍ ʬǸȡȶȺǍ Ṿ NDT)Ṟ ɳɶȡɾȡǱȅȲʔɾȡɐɃɾ 
prie ȡʂȺǍȡǱʨ ǱȡǱȅȲȡɃɐṣ 
 

3 pav. != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɾǣɅǍʔǱʨ ɾʌɶʔȶʌʦɶǍ ᶰᶮᶰ3-2025 m.  (ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ) 

 
  

=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǍǱɐʬʳǩȅ ǍʌɾǍȶȡɅȓǍȡ ȶɐɅʌɶɐȺȡʔɐȲǍ ȡʂȺǍȡǱǍɾṞ Ȳʨ ɶʦʂȡɾṞ ɳǍɾȡɾȶȡɶɾʌʳɃǣ ɳǍȓǍȺ ʬǸȡȶȺɐɾ ɾȶʳɶȡʔɾ ȡɶ 
ʌȡǸȶȅȲʔɾṞ ɐɳǸɶǍʌʳʬȡǍȡ ɶǸǍȓʔɐȲǍṞ ȲǸȡ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ǍʔȓǍṣ æǍȺǍȡȶɐɃǍɾ tinkamiausias  ɾǣɅǍʔǱʨ ȺʳȓȡɾṞ ɅʔɐȺǍʌ 
ȡǸʂȶɐɃǍ ɐɳʌȡɃȡʽǍʬȡɃɐ ǩʦǱʨṞ ȶʔɶȡǸ ȺǸȡɾʌʨ ʔʿʌȡȶɶȡɅʌȡ ȓǸɶǸɾɅȡʔɾ ɳǸȺɅȡɅȓʔɃɐ ɶɐǱȡȶȺȡʔɾṣ MȺȓȡǍɃǍɾȡ 
ɾʌɶǍʌǸȓȡʂȶǍȡṞ ɅǸǱǍɶɐɃȡ ɾȶʔǩɐʌȡ ʌǍʔɳʳɃɐ ɾɳɶǸɅǱȡɃǍȡṞ ȶʔɶȡǸ ȓǍȺȅʌʨ ʌʔɶȅʌȡ ɅǸȡȓȡǍɃɐɾ ȰʌǍȶɐɾ 
ȡȺȓǍȺǍȡȶȡǍɃɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʌȡȶɾȺǍɃɾ ɳǍɾȡǸȶʌȡ ȡɶ ʌʬǍɶȡǍȡ ʬǸȡȶȺǍȡ ʔʿʌȡȶɶȡɅʌȡṣ 
 

\ \  KITI VEIKLOS RODIKLIAI  
 
=Ǹ ȡʂʬǍɶǱyʌʨ ȒȡɅǍɅɾȡɅȡʨ ɶɐǱȡȶȺȡʨṞ BǸɅǱɶɐʬȅ ɾǍʬɐ ʬǸȡȶȺɐȲǸ ȡɶ strateginiame  veiklos  plane yra 
ɅʔɃǍǬȡʔɾȡ ȡɶ ȶȡʌʔɾ, nefinansinius , veiklos rodiklius:  
¶ DǍɶǩʔɐʌɐȲʨ rekomendavimo indeksas  (eNPS ). 2025 m. BǸɅǱɶɐʬȅȲǸ ǩʔʬɐ ǍʌȺȡȶʌǍɾ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ 

rekomendavimo indekso tyrimas , kurio rezultatas  Ṿ 32 % (2024 m. Ṿ 66 %).  
¶ ©ȺȡǸɅʌʨ ɳǍɾȡʌǸɅȶȡɅȡɃɐ ɶɐǱȡȶȺȡɾ (NPS). õȡɾ ɶɐǱȡȶȺȡɾ ȡʂȺȡǸȶǍ ǍʔȶʂʌǍɾ Ṿ 2025 m . Ṿ 80  % (2024 m . Ṿ 

73 %). 

0 500 ᶯẮᶮᶮᶮᶯẮᶳᶮᶮᶰẮᶮᶮᶮᶰẮᶳᶮᶮᶱẮᶮᶮᶮᶱẮᶳᶮᶮᶲẮᶮᶮᶮ

EǍɶǩɐ ʔʿɃɐȶǸɾǬȡɐ ɾǣɅǍʔǱɐɾ

EĆ ɳɶȡǸǱǍȡ ȡɶ ɃɐȶǸɾǬȡǍȡ

©ȡʌɐɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺɐ ȡʂȺǍȡȶʳɃɐ ɾǣɅǍʔǱɐɾ

uȺȓǍȺǍȡȶȡɐ ʌʔɶʌɐ ɅʔɾȡǱȅʬȅȲȡɃǍɾ

ÿɶǍɅɾɳɐɶʌɐ ȡʂȺǍȡȶʳɃɐ ɾǣɅǍʔǱɐɾ

ÿʔɶʌɐ ȡʂȺǍȡȶʳɃɐ ȡɶ ȶɐɃʔɅǍȺȡɅȅɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ

©ɐɅɾʔȺʌǍǪȡɅȡʨ  ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɾǣɅǍʔǱɐɾ

uɅȒɐɶɃǍǪȡɅȡʨ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡȲʨ ɾǣɅǍʔǱɐɾ

ñʔǩɶǍɅȓɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ

ĞǸȡȶȺɐɾ ɃɐȶǸɾǬȡʨ ɾǣɅǍʔǱɐɾ

æǍȺʦȶǍɅɐɾ ȡɶ ȶȡʌɐɾ ɳǍɅǍʂȡɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ

©ȡʌɐɾ  ɾǣɅǍʔǱɐɾ

2025 m. 2024 m. 2023 m.
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¶ Gerosios valdysenos indeksas.  õȰ ȡɅǱǸȶɾǣ ʬǸɶʌȡɅǍ Ğʂ¤ ẋValdymo koordinavimo centras Ẍ. 
=ǸɅǱɶɐʬȅ ǩʔʬɐ ȰʬǸɶʌȡɅʌǍ A- ṵɳǍȓǍȺ ɾǸɅǣȲǣ ɃǸʌɐǱȡȶǣ - A). 

¶ Kiti rodikliai . =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɃɐȶʳɃɐɾȡ ʬǍȺǍɅǱɐɾṞ atsparumo korupcijai lygio rodiklis , 
ȺǍȡȶʔ ǍʌȺȡǸȶǍɃʨ ǱǍɶǩʨ ʔʿʌȡȶɶȡɅȡɃǍɾ ṵÃÿEṶṣ õȡǸ ɶɐǱȡȶȺȡǍȡ ȡɶ Ȳʨ ɾȶǍȡǬȡǍʬȡɃɐ ɃǸʌɐǱȡȶɐɾ 
ʌɐǩʔȺȡɅǍɃɐɾṞ ȡǸʂȶɐɃǍ ɳɶȡȡɃʌȡɅȡǍʔɾȡɐ ʬǍɶȡǍɅʌɐṞ ȶʔɶȡɾ ǩʦʌʨ ȡɅȒɐɶɃǍʌʳʬʔɾ ȡɶ ɾȶǍʌȡɅʌʨ ʌɐǩʔȺȅʌȡṣ 
 

10 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɳǸȺɅɐ ṵɅʔɐɾʌɐȺȡʨṶ ǍʌǍɾȶǍȡʌǍ ṵʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ 

Straipsniai  2023 m.  2024 m.  2025 m.  2025 m. palyginimas su 2024 m.  

      % ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ 

Pardavimo pajamos  8 207  9 359  8 959  96 % -400  

Pardavimo savikaina  4 045  4 684  4 849  104 % 165  

Bendrasis pelnas (nuostoliai)  4 162  4 675  4 110  88  % -565  

ĞǸȡȶȺɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 1 742  2 021  2 295  114 % 274  

æǍɶǱǍʬȡɃɐ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 688  719  856  119 % 137  

=ǸɅǱɶɐɾȡɐɾ ȡɶ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɅȅɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 1 055  1 302  1 440  111 % 138  

ȡʂ Ȳʨṝ nʔɾȡǱȅʬȅȲȡɃɐ ȡɶ ǍɃɐɶʌȡʽǍǪȡȲɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 403  425  513  121 % 88  

Veiklos pelnas (nuostoliai)  2 420  2 654  1 815  68  % -840  

Kitos veiklos rezultatai  145  121  139  115 % 18 

EBITDA  2 967  3 200  2 467  77 % -732  

fȡɅǍɅɾȡɅȅɾ ȡɶ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡɅȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɶǸʽʔȺʌǍʌǍɾ -35  -31  -9  29 % 22  

fȡɅǍɅɾȡɅȅɾ ȡɶ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡɅȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳǍȲǍɃɐɾ 0,8  1,6  2,7  163 % 1  

fȡɅǍɅɾȡɅȅɾ ȡɶ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡɅȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ 35  32  12  36 % -21  

æǸȺɅǍɾ ṵɅʔɐɾʌɐȺȡǍȡṶ ɳɶȡǸʂ ǍɳɃɐȶǸɾʌȡɅȡɃǣ  2 530  2 744  1 945  71 % -799  

Pelno mokestis  428  419  372  89  % -47  

Grynasis pelnas (nuostoliai)  2 101  2 325  1 573  68  % -752  

 
¸ɐɶɾṞ ȶǍȡɳ ɃȡɅȅʌǍ ǍɅȶɾǬȡǍʔṞ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǍȲǍɃɐɾ ɾʔɃǍʿȅȲɐṞ ɐ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ȡʂǍʔȓɐṞ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ 
ǩǍȡȓȅ ɳǸȺɅȡɅȓǍȡṣ æǸȺɅǍɾ ǩʔʬɐ ᶴᶶ % ṵᶵᶳᶰ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ ɃǍʿǸɾɅȡɾṞ ɅǸȡ ᶰᶮᶰᶲ ɃṣṞ M=uÿE! ʔʿǱȡɶǩʌǍ ʌǍȡɳ ɳǍʌ 
ɃǍʿȡǍʔ ṵᶵᶵ % ǍɶǩǍ ᶵᶱᶰ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ 
 

Bendrovei 2025 Ṿɴ ᶮᶰᶵ Ƀṣ ȺǍȡȶɐʌǍɶɳȡʔ ɅʔɾʌǍʌʳʌǍɾ ɾȡǸȶʌȡɅǍɾ ʬȡǱʔʌȡɅȡɾ ɃǸʌȡɅȡɾ ᶯᶳṞᶮ ụ ɅʔɐɾǍʬʳǩȅɾ 
ȓɶǣʿɐɾ ṵéÃMṶ ɶɐǱȡȶȺȡɾṣ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ʂȡɾ ɶɐǱȡȶȺȡɾ ǩʔʬɐ ɳǍɾȡǸȶʌǍɾ ȡɶ ɾʔǱǍɶȅ ᶰᶮṞᶮ ụ. Nuosavo ir skolinto 
kapitalo santykis (finansinis svertas) 202 5 Ƀṣ ɳǍǩǍȡȓɐȲǸ ɾʔǱǍɶȅ ᶮṞᶮᶰ ȡɶ ɅǸɾȡǸȶȅ ʬǍȺɾʌʳǩȅɾ ȺʦȶǸɾǬȡʨ 
ɶǍʂʌǸ ȰʬǍɶǱʳʌɐ siektino 0,1 Ṿ0,2 intervalo. 202 4-2025 m. =ǸɅǱɶɐʬȅ ǩǍȡȓȅ ɳǸȺɅȡɅȓǍȡṞ ɅǸɃɐȶȅȲɐ ʿǸɅȶȺȡʨ 
ǱȡʬȡǱǸɅǱʨ ɾʔɃʨṞ ɅǸǍʌȺȡȶɐ ʿǸɅȶȺȡʨ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲʨṞ ʌɐǱȅȺ ɅǸʌʔɶȅȲɐ ɳɐɶǸȡȶȡɐ ɳǍɳȡȺǱɐɃǍȡ ɾȶɐȺȡɅʌȡɾ Ⱥȅʂʨ ȡʂ 
ǩǍɅȶʨ. 
 
11 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɾʬǍɶǩȡǍʔɾȡ ɳǸȺɅȡɅȓʔɃɐ ɶɐǱȡȶȺȡǍȡ ᶰᶮᶰᶱ-2025 m.  

æǍȓɶȡɅǱȡɅȡʨ ȒȡɅǍɅɾȡɅȡʨ ɶɐǱȡȶȺȡʨ ɾʔʬǸɾʌȡɅȅ  2023 m.  2024 m.  2025 m.  

2025 m. palyginimas 
su 2024 m.  

%  

M=uÿE! ɃǍɶʿǍ (%) 36,2 % 34,2 % 27,5 % 81 % -0,07   

gɶʳɅɐȲɐ ɳǸȺɅɐ ɃǍɶʿǍ (%) 25,6 % 24,8  % 17,6 % 71 % -0,07   

ÿʔɶʌɐ ȓɶǣʿǍ ṵéÃ!Ṷ 28,6 % 27,6 % 18,1 % 67 % -0,09   

¸ʔɐɾǍʬʳǩȅɾ ȓɶǣʿǍ ṵéÃMṶ 34,4  % 31,3 % 20,0  % 64  % -0,11 
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©ǍǱǍɅȓȡ =ǸɅǱɶɐʬȅ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ʔʿǱȡɶǩɐ ɃǍʿȡǍʔ ɳǍȲǍɃʨṞ ɳǍʌʳɶȅ ǱǍʔȓȡǍʔ ɾǣɅǍʔǱʨ ȡɶ Ȳɐɾ ɳǍɾȡǸȶʌǍɾ 
grynasis ɳǸȺɅǍɾ ǩʔʬɐ ɃǍʿǸɾɅȡɾ ɅǸȡ ᶰᶮᶰᶲ ɃṣṞ ǍʌȡʌȡɅȶǍɃǍȡ buvo prastesni ir pelningumo rodikliai : 
M=uÿE! ɃǍɶʿǍ ɾʔɃǍʿȅȲɐ ȡȶȡ ᶰᶵṞᶳ ụṞ grynojo ɳǸȺɅɐ ɃǍɶʿǍ ɾȡǸȶȅ ᶯᶵṞᶴ ụ; palyginti su  2024 m. , ʂȡǸ 
ɶɐǱȡȶȺȡǍȡ ǍʌȡʌȡɅȶǍɃǍȡ ɾʔǱǍɶȅ ᶱᶲṞᶰ ụ ȡɶ ᶰᶲṞᶶ ụṣ !ʌȡʌȡɅȶǍɃǍȡ ɃǍʿȅȲɐ ʌȡǸȶ t urto ȓɶǣʿɐɾ ṵéÃ!ṶṞ ʌȡǸȶ 
nʔɐɾǍʬʳǩȅɾ ȓɶǣʿɐɾ ṵéÃMṶ ɶɐǱȡȶȺȡǍȡ ȡɶ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ jie ɾʔǱǍɶȅ ᶯᶶṞᶯ ụ ȡɶ ᶰᶮṞᶮ ụṣ ᶰᶮᶰᶱ Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǍȲǍɃɐɾ 
ǩʔʬɐ ᶶṞᶲ ụ ṵᶵᶳᶰ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ ɃǍʿǸɾɅȅɾ ɅǸȡ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ, ʌǍǬȡǍʔ Ȳɐɾ ɳǍɾȡǸȶʌȡ ɳǸȺɅȡɅȓʔɃɐ ɶɐǱȡȶȺȡǍȡ ǩʔʬɐ 
ʿǸɅȶȺȡǍȡ ȓǸɶǸɾɅȡ ɅǸȡ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ M=uÿE! ɃǍɶʿǍ ɾȡǸȶȅ ᶱᶴṞᶰ ụṞ turto ȓɶǣʿǍ ṵéÃ!Ṷ Ṿ 28,6 %, nʔɐɾǍʬʳǩȅɾ 
ȓɶǣʿǍ ṵéÃMṶ Ṿ 34,4 %. Kaip buv ɐ ɃȡɅȅʌǍ anksǬȡǍʔṞ ʬʳȶǱɐɃǍ ǱǍɶǩɐ ʔʿɃɐȶǸɾǬȡɐ ǱȡǱȡɅȡɃɐ ɳɐȺȡʌȡȶǍ 
ǩǸȡ Ǎʔȶʂʌɐɾ ȶʬǍȺȡȒȡȶǍǪȡȲɐɾ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɳɶȡʌɶǍʔȶȡɃǍɾ ȺȅɃȅ ɶǸȡȶʂɃȡɅȓǣ ǱǍɶǩɐ ʔʿɃɐȶǸɾǬȡɐ ȒɐɅǱɐ 
ȶȡȺȡɃǣ ȡɶ ǍʌȡʌȡɅȶǍɃǍȡ ʬǸȡȶȅ prastesnius pelningumo rodiklius 2025 m.  
 

12 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɾʌɶʔȶʌʦɶȡɅȡǍȡ ɶɐǱȡȶȺȡǍȡ ᶰᶮᶰᶱ-2025 m.  

æǍȓɶȡɅǱȡɅȡʨ ȒȡɅǍɅɾȡɅȡʨ ɶɐǱȡȶȺȡʨ ɾʔʬǸɾʌȡɅȅ  2023 m.  2024 m.  2025 m.  
2025 m. palyginimas 

su 2024 m.  

ñǍʬȡȶǍȡɅɐɾ ǱǍȺȡɾ Ʌʔɐ ɳǍɶǱǍʬȡɃʨ (%) 49  % 50 % 54 % 108 % 4 % 

æǍɶǱǍʬȡɃɐ ɾǣɅǍʔǱʨ ǱǍȺȡɾ Ʌʔɐ ɳǍɶǱǍʬȡɃʨ (%) 8 % 8 % 10 % 124 % 2 % 

=ǸɅǱɶʨȲʨ ȡɶ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɅȡʨ ɾǣɅǍʔǱʨ ǱǍȺȡɾ Ʌʔɐ ɳǍɶǱǍʬȡɃʨ 
(%) 

13 % 14 % 16 % 116 % 2 % 

Ilgalaikio turto dalis  (%) 66 % 68  % 67 % 100 % 0 % 

Trumpalaikio turto dalis  (%) 33 % 31 % 29 % 97 % 0% 

Nuosavo kapitalo dalis  (%) 86  % 91 % 91 % 100 % 0 % 

uȺȓǍȺǍȡȶȡʨ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʨ ǱǍȺȡɾ (%) 1 % 1 % 1 % 100 % 0 % 

ÿɶʔɃɳǍȺǍȡȶȡʨ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʨ ǱǍȺȡɾ (%) 12 % 8 % 8 % 100 % 0 % 

 

¸ǍȓɶȡɅȅȲǍɅʌ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǸȺɅɐ ṵɅʔɐɾʌɐȺȡʨṶ ǍʌǍɾȶǍȡʌɐɾ ɾʌɶʔȶʌʦɶǣ ɃǍʌɐɃǍṞ ȶǍǱ ɾǍʬȡȶǍȡɅɐɾ ǱǍȺȡɾ Ʌʔɐ 
ɳǍɶǱǍʬȡɃʨ ʳɶǍ ǱȡǱȅȲǍɅʌȡ ȡɶ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɳǍɾȡǸȶȅ ᶳᶲ ụṞ o ᶰᶮᶰᶱ Ƀṣ Ȳȡ ɾȡǸȶȅ ᶲᶷ ụṣ ÿǍȡ ȺǸɃȡǍ ʌas pa ts  ɃȡɅȅʌas 
veiksnys  Ṿ ǱǍɶǩɐ ʔʿɃɐȶǸɾǬȡɐ ɾǣɅǍʔǱʨ ǍʔȓȡɃǍɾṞ nes jos  ʳɶǍ ǱȡǱʿȡǍʔɾȡǍ ɾǍʬȡȶǍȡɅɐɾ ǱǍȺȡɾṣ Pardavimo 
bei bǸɅǱɶʨȲʨ ȡɶ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɅȡʨ ɾǣɅǍʔǱʨ ǱǍȺȡɾ ǱȡǱȅȲǍ ɅǸ ʌǍȡɳ ʿǸɅȶȺȡǍȡṞ ɅǸɾ ȲɐɾǸ ǱǍɶǩɐ ʔʿɃɐȶǸɾǬȡɐ 
dalis  ʳɶǍ ɃǍʿǸɾɅȅṣ DȡǱʿȡǍʔɾȡǣ dalȰ (66-67 %) 2023-2025 m. laikotarp iu  sudaro ilgalaik is turt as. 
Ilgalaiki o turt o segmente  ɳǍȓɶȡɅǱȡɅȅɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ɾȶȡɶȡǍɃɐɾ pastatams ir statiniams  bei ȰɶǍɅȓǍȡṣ 
Trumpalaikis turtas 2023 -ɴ ᶮᶰᶳ Ƀṣ ǍʌȡʌȡɅȶǍɃǍȡ ɾʔǱǍɶȅ 31-33 %Ṟ ɐ ǱȡǱʿȡǍʔɾȡǍ ǱǍȺȡɾ ǬȡǍ tenka 
ɳȡɅȡȓȡɅȅɃɾ ȺȅʂɐɃɾ ṵǍɳȡǸ ᶳᶯ ụṶṣ =ǸʬǸȡȶ ᶷᶯ ụ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ǩǍȺǍɅɾɐ ɅʔɐɾǍʬʳǩȅɾ ȡɶ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʨ dalies  
ɾʔǱǍɶȅ nuosavas ȶǍɳȡʌǍȺǍɾṞ ɐ ɾȶɐȺɐɃɾ ʌǸȶɐ ʌȡȶ ᶷ ụṣ õȡ ʌʔɶʌɐ ȒȡɅǍɅɾǍʬȡɃɐ ɾʌɶʔȶʌʦɶǍ ȡʂȺȡǸȶǍ ɳǍɅǍʂȡ visu 
2023-2025  m . laikotarpiu.  
 
13 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɾʬǍɶǩȡǍʔɾȡ ȺȡȶʬȡǱʔɃɐ ȡɶ ɃɐȶʔɃɐ ɶɐǱȡȶȺȡǍȡ ᶰᶮᶰᶱ-2025 m.  

æǍȓɶȡɅǱȡɅȡʨ ȒȡɅǍɅɾȡɅȡʨ ɶɐǱȡȶȺȡʨ ɾʔʬǸɾʌȡɅȅ  2023 m.  2024 m.  2025 m.  2025 m. palyginimas 
su 2024 m.  

Bendrojo likvidumo koeficientas (<4)  2,67 3,74 3,79 101 % -0,05  

Nuosavo kapitalo ir turto santykis  (%) 86  % 91 % 91 % 100 % 0,00  

¤ɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʨ ȡɶ ʌʔɶʌɐ ɾǍɅʌʳȶȡɾ (%) 14 % 9 % 9 % 100 % 0,00  

Finansinis svertas (0,1 -0,2) 0,04  0,02  0,02  100 % 0,00  

Turto apyvartumo rodiklis  (kartai ) 1,00 1,08 1,03 96 % -0,04  

 

=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȺȡȶʬȡǱʔɃǍɾ ȡʂȺȡǸȶǍ ǍʔȶʂʌǍɾ ȡɶ ɳǍɾȶʔʌȡɅȡʔɾ ǱʬǸȲʔɾ ɃǸʌʔɾ koeficientas yra ʬȡɶʂ ᶱṞ7. Tai 
daugiausia  ȺǸɃȡǍ ʿǸɅȶȺȡɐɾ ɳȡɅȡȓȡɅȡʨ Ⱥȅʂʨ ɾʔɃɐɾṞ ȶʔɶȡɐɾ ɾʔɾȡȶǍʔɳȡǍ ɃǸʌʨ ɳǍǩǍȡȓɐȲǸ ǱȅȺ labai  
ɳǸȺɅȡɅȓɐɾ ʬǸȡȶȺɐɾṣ EȅȺ ɳǸȺɅȡɅȓɐɾ ʬǸȡȶȺɐɾṞ ǱȡǱǸȺȡʨ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲʨ ȡɶ ɳɐɶǸȡȶȡɐ ɾȶɐȺȡɅʌȡɾ ɅǸǩʔʬȡɃɐṞ =ǸɅǱɶɐʬȅ 
ɅǸɳǍɾȡǸȶȡǍ ɅʔɃǍʌʳʌʨ fȡɅǍɅɾȡɅȡɐ ɾʬǸɶʌɐ ɶɐǱȡȶȺȡɐ ʬǸɶǬȡʨṣ ©ǸȺȡʨ ʌʔɶȡɃʨ ȡʂɳǸɶȶǍɃɐɾȡɐɾ ɅʔɐɃɐɾ 
ɾʔʌǍɶǬȡʨ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʨ ɾʔɃǍ ȺǸɃȡǍṞ ȶǍǱ ʂȡɾ ɶɐǱȡȶȺȡɾ ᶰᶮᶰᶲ-2025 m. siekia apie 0,02.  
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14 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ǍɳʳʬǍɶʌȡɅȡɐ ȶǍɳȡʌǍȺɐ ʬǍȺǱʳɃɐ ɶɐǱȡȶȺȡǍȡ ᶰᶮᶰᶱṾ2025 m.  

æǍȓɶȡɅǱȡɅȡʨ ȒȡɅǍɅɾȡɅȡʨ ɶɐǱȡȶȺȡʨ ɾʔʬǸɾʌȡɅȅ  2023 m.  2024 m.  2025 m.  2025 m. palyginimas 
su 2024 m.  

!ʌɾǍɶȓʨ ǍɳʳʬǍɶʌʔɃǍɾ (dienomis ) 0  0  0  94  % 0  

æȡɶȶȅȲʨ ɾȶɐȺʨ ǍɳʳʬǍɶʌʔɃǍɾ (dienomis ) 43  26  24  92 % -2  

ñȶɐȺʨ ʌȡǸȶȅȲǍɃɾ ǍɳʳʬǍɶʌʔɃǍɾ (dienomis ) 15  11  14  125 % 3  

 

=ǸɅǱɶɐʬȅ ᶰᶮᶰᶱ-2025 m. ɳǍɾȡǸȶȅ ȺǍǩǍȡ ȓǸɶʔɾ ǍɳʳʬǍɶʌȡɅȡɐ ȶǍɳȡʌǍȺɐ ʬǍȺǱʳɃɐ ɶɐǱȡȶȺȡʔɾ ȡɶ Ȳʔɐɾ ȡʂȺǍȡȶɐṣ 
©ǍǱǍɅȓȡ =ǸɅǱɶɐʬȅ ɃǸǱʿȡǍȓǍɾ ȡɶ ʿǍȺȡǍʬǍɾ ɅǍʔǱɐȲǍ ʌȡȶ ɾǍʬɐ ǍʌȺȡǸȶǍɃȡǸɃɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɅȡǍɃɾ 
ǩǍɅǱʳɃǍɃɾ ȡɶ Ȳʔɐɾ ɳǸɶȶǍ ʌȡȶ ɳǍȓǍȺ ɳɐɶǸȡȶȰ bei  Ȳʨ ɅǸɾǍɅǱȅȺȡʔɐȲǍṞ ǍʌɾǍɶȓʨ ǍɳʳʬǍɶʌʔɃɐ ɶɐǱȡȶȺȡɾ 
ɅǸɾȡǸȶȡǍ ᶮṞᶳ ǱȡǸɅɐɾṣ æȡɶȶȅȲʨ ǍʌɾȡɾȶǍȡʌʳɃǍɾ ȡʂȺȡǸȶǍ ɳǍɅǍʂus Ṿ 2023 m. jis buvo  43 dien os, o 2025  m. 
ɳǍȓǸɶȅȲɐ ȡȶȡ ᶰ4 dien ʨ. Tai garantuoja, kad =ǸɅǱɶɐʬȅ greitai, per ne ilgiau kaip  ɃȅɅǸɾȰṞ pardavim o 
ɳǸȺɅǣ ɳǍȶǸȡǬȡǍ pinigin ȅɃȡɾ Ⱥȅʂomi s ɾǣɾȶǍȡʌɐɾǸṣ 2025 m. tȡǸȶȅȲʨ ɾȶɐȺʨ ǍɳʳʬǍɶʌʔɃǍɾ ȡʂȺȡǸȶa ɳǍɅǍʂus 
kaip ir 2023 -2024 m. laikotarpiu.  
 
15 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ǩǍȺǍɅɾǍɾ ṵʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ 

Eil. 
Nr.  

 2023 -12-31 2024 -12-31 2025 -12-31 
2025 m. palyginimas su 2024 m.  

% ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ 
          

A. Ilgalaikis turtas  5 912 5 880  5 765 98  % -115 

          

I. Nematerialusis turtas  18 16 14 88  % -2 

II. Materialusis turtas  4 808  5 565 5 575 100 % 10 

III. Finansinis turtas  1 025 260  160 61 % 110 

IV Kitas ilgalaikis turtas  61 40  16 40  % -24 

          

B .  Trumpalaikis turtas  2 155 2 665 2 673 100 % 8 

I. Atsargos  14 133 63 47  % -70 

II. Per vien eri us metus gautinos sumos  1 018 1 327 1 277 96 % -50 

III. Kitas trumpalaikis turtas  21 324 50 15 % -274  

IV. æȡɅȡȓǍȡ ȡɶ ɳȡɅȡȓʨ ǸȶʬȡʬǍȺǸɅʌǍȡ 1 123 880  1 283 146 % 403  

              

C. 
!ʌǸȡɅǍɅǬȡʨ ȺǍȡȶɐʌǍɶɳȡʨ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ȡɶ 

sukauptos pajamos  92 147 231 157 % 84  

          

ÿĆéÿÃ uõ ĞuñÃ: 8 179 8 692  8 669  100 % -23 
         
Eil. 
Nr.  

 2023 -12-31 2024 -12-31 2025 -12-31 % ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ 

         
D. Nuosavas kapitalas  7 003  7 877  7 858  100 % -19 
          

 I. Kapitalas  4 337  4 337  4 337  100 % 0 

 III. Perkainojimo rezervas (rezultatai)  0 0 0 0 % 0 

 IV. Rezervai  564  1 215 1 947 160 % 733 

 V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)  2 101 2 325 1 573 68  % -752 

E. ¶ɐȶȅʌȡɅɐɾ ɾʔɃɐɾ ȡɶ ȶȡʌȡ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃǍȡ 1 126 811 80 3 99 % -8 
          

I. Po vien eriʨ ɃǸʌʨ ɃɐȶȅʌȡɅɐɾ ɾʔɃɐɾ ȡɶ ȶȡʌȡ 
ȡȺȓǍȺǍȡȶȡǍȡ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃǍȡ 

106 98  97 99 % -1 

 II. 
Per vien eriʔɾ ɃǸʌʔɾ ɃɐȶȅʌȡɅɐɾ ɾʔɃɐɾ ȡɶ 

ȶȡʌȡ ʌɶʔɃɳǍȺǍȡȶȡǍȡ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃǍȡ 
1 020 712 706  99 % -7 

          

F. 
ñʔȶǍʔɳʌɐɾ ɾǣɅǍʔǱɐɾ ȡɶ ǍʌǸȡɅǍɅǬȡʨ 

ȺǍȡȶɐʌǍɶɳȡʨ ɳǍȲǍɃɐɾ 
51 4 8 200  % 4 

              

¸ĆÃñ!ĞÃ ©!æuÿ!¬Ã ué ¤ñuæ!éMugÃ¦u¶Ě 
uõ VISO : 

8 179 8 692  8 669  100 % -23 
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Bendra B ǸɅǱɶɐʬȅɾ ǩǍȺǍɅɾɐ ǍɳȡɃʌȡɾ ᶰᶮᶰᶳ ɃṣṞ pa lygin ti  ɾʔ ᶰᶮᶰᶲ ɃṣṞ ǩǸʬǸȡȶ ɅǸɳǍȶȡʌɐ ṵɾʔɃǍʿȅȲɐ 
23 ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ EȡǱʿȡǍʔɾȡǣ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʌʔɶʌɐ ǱǍȺȰ, kaip ir ankstesniais metais , sudaro pastatai ir 
ɾʌǍʌȡɅȡǍȡṣ ¦ʨ ʬǸɶʌȅ Ṿ ǱǍʔȓȡǍʔ ɅǸȡ ᶲṞᶲ ɃȺɅṣ Mʔɶṣ EȅȺ ȲǍʔ ɃȡɅȅʌɐ laboratorijos ɳǸɶȶȅȺȡɃɐ ɳɶɐȲǸȶʌɐ 
material iojo  ʌʔɶʌɐ ǍɳȡɃʌȡɾ ɳǍǱȡǱȅȲɐ ᶵᶴᶵ ʌʦȶɾt . Eur, pa lygin ti  su 2023 m. Palygin ti  su 2024 m., 
ȡȺȓǍȺǍȡȶȡɐ ʌʔɶʌɐ ǍɳȡɃʌȡɾ ɅǸʿǸɅȶȺȡǍȡ ɳǍǱȡǱȅȲɐṞ ȺǍǩȡǍʔɾȡǍȡ ǱȅȺ finansinio ʌʔɶʌɐ ɳɐȶʳǬȡɐ ṵɾʔʌǸȡȶʌʨ ȓǍɶǍɅʌʨ 
sumos) . 
 

=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʌɶʔɃɳǍȺǍȡȶȡɾ ʌʔɶʌǍɾ, pa lygin ti  ɾʔ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ȡʂȺȡȶɐ ǩǸʬǸȡȶ ʌoks pats ṣ õȡɐȲǸ ǩǍȺǍɅɾɐ ǱǍȺʳȲǸ 
2025 m. ʂȡǸȶ ʌȡǸȶ ɳǍǱȡǱȅȲɐ ɳȡɶȶȅȲʨ ɾȶɐȺɐɾ ṵᶯᶰᶲ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṞ Ǎʔȓɐ ɳȡɅȡȓʨ Ⱥȡȶʔʌȡɾ ṵᶲᶮᶱ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṞ ɃǍʿȅȲɐ 
atsargos ir avansai ( ȰʌɶǍʔȶȡǍɃȡ prie a ʌɾǍɶȓʨ dalies ) ir ʿǸɅȶȺȡǍȡ ɃǍʿȅȲɐ ṵpalyginti su 2024  m.  Ṿ 274 
ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ tɶʔɃɳǍȺǍȡȶȅɾ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲɐɾ ṵɾʔɃɐȶȅʌɐɾ garant ȡɅȅɾ sumos).  
 

=ǸɅǱɶɐʬȅ, kaip garant ȡȲǣṞ ʔʿɾǍȶɐʬǍɃɾ ȺǍȡɃȅʌʔɐɾǸ ȶɐɅȶʔɶɾʔɐɾǸ ʌʔɶȡ ɳǸɶʬǸɾʌȡ ɳȡɅȡȓȡɅǸɾ ȺȅʂǍɾ ǍɶǩǍ 
ɳǍʌǸȡȶʌȡ ǩǍɅȶɐ ȓǍɶǍɅʌȡȲǍɾṣ ÿǍȡ ȺȅɃȅ ɳǍɾȡȶǸȡʌʔɾȡɐɾ ȶɐɅȶʔɶɾʨ ɾǣȺʳȓɐɾ Ṿ ʔʿɾǍȶɐʬʔȡ ṵɳʬʽṣṞ != ẋĞȡǍ 
¬ȡǸʌʔʬǍẌṶ ɳɶǍǱȅȲɐ ɅǸǩǸʌȡȶʌȡ ǱɶǍʔǱȡɃɐ ǩǸɅǱɶɐʬȡʨ ȡʂǱʔɐʌȡ ȺǍȡǱǍʬȡɃɐ ǱɶǍʔǱȡɃɐ ɶǍʂʌǍȡṞ ʬȡǸʌɐȲ Ȳʨ ɶǸȡȶȅȲɐ 
ɳǍʌǸȡȶʌȡ ǩǍɅȶɐ ȓǍɶǍɅʌȡȲǣ ǍɶǩǍ ɳǸɶʬǸɾʌȡ ɾǍʬɐ ɳȡɅȡȓȡɅǸɾ ȺȅʂǍɾṣ uȺȓǍȺǍȡȶȅ ʌɐȶȡʨ ǱǸɳɐɅʔɐʌʨ Ǎɶ ɳǸɶʬǸɾʌʨ 
Ⱥȅʂʨ ǱǍȺȡɾ ȰʌɶǍʔȶȡǍɃǍ Ȱ finansini o turt ɐ ǍɳɾȶǍȡʌǣṞ ɐ ʌɶʔɃɳǍȺǍȡȶȅ Ṿ kaip k itos gautinos sumos ar 
ʌɶʔɃɳǍȺǍȡȶȅɾ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲɐɾ ṵkitas ʌɶʔɃɳǍȺǍȡȶȡɾ ʌʔɶʌǍɾṶṣ õȡʨ ȓǍɶǍɅʌiniʨ ɾʔɃʨ ɳɐȶʳǬȡǍȡ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ 
daugiausia  ȺȅɃȅ ʌȡǸȶ finansinio ʌʔɶʌɐ ṵɾʔɃǍʿȅȲȡɃǍɾ ᶰᶯᶷ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṞ ʌȡǸȶ t rumpalaikio turto ɳɐȶʳǬȡʔɾ 
ṵɳǍǱȡǱȅȲȡɃǍɾ ᶱᶮᶱ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṞ pa lygin ti  su 2023 m. !ʌȡʌȡɅȶǍɃǍȡ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ʂȡǸ ɳɐȶʳǬȡǍȡ ʌʔɶȅȲɐ ǱȡǱǸɾɅȅɾ 
ȰʌǍȶɐɾ trumpalaikio turto dal iai Ṿ ǱȅȺ Ȳʨ ɃǍʿȅȲɐ kȡʌʨ ȓǍʔʌȡɅʨ ɾʔɃʨ ȡɶ tɶʔɃɳǍȺǍȡȶȡʨ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲʨ dalys  
ṵǩǸɅǱɶǍȡ ɳǸɶ ᶲᶲᶶ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ 
 

¸ɐɶɾ =ǸɅǱɶɐʬǸȡ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ǩʔʬɐ ȺǍǩǍȡ ɾȅȶɃȡɅȓȡṞ ji  ɳǍʌʳɶȅ ɳȡɅȡȓȡɅȡʨ Ⱥȅʂʨ ɾʔɃǍʿȅȲȡɃǣṞ pa lygin ti  su 2023 
Ƀṣ ÿǍȡ ȺȅɃȅ vykdomas =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ɳǸɶȶȅȺȡɃɐ ɳɶɐȲǸȶʌǍɾṞ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ɃɐȶȅʌǍ ʿǸɅȶȺȡ 
ǱȡʬȡǱǸɅǱʨ ɾʔɃǍ ʔʿ ᶰᶮᶰᶱ ɃṣṞ ʌǍȡɳ ɳǍʌ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ɳǍǩǍȡȓɐȲǸ suɃɐȶȅʌɐɾ ʿǸɅȶȺȡɐɾ ɳɶȡǸǱʨ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲǍɃɾ 
ɾʔɃɐɾ ȡɶ ɃɐȶǸɾǬȡǍȡ Ʌʔɐ Ȳʨṣ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬǸȡ ǩʔʬɐ ɃǍʿȡǍʔ ɾȅȶɃȡɅȓȡ ɅǸȡ ᶰᶮᶰᶲ ɃṣṞ ʌǍǬȡǍʔ 
ɳȡɅȡȓȡɅȡʨ Ⱥȅʂʨ Ⱥȡȶʔʌȡɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɾǣɾȶǍȡʌɐɾǸ ɳǍǱȡǱȅȲɐṣ Tai daugiausia  ȺȅɃȅ ɃɐȶǍɃʨ ǱȡʬȡǱǸɅǱʨ 
suma  ʔʿ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ, 2025 m. ɾʔɃǍʿȅȲʔɾȡɐɾ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲʨ Ȱ ȡȺȓǍȺǍȡȶȰ ʌʔɶʌǣ ɾʔɃɐɾṞ ʬȡɾȡʂȶǍȡ padengtas 
ilgalaikis kred itas SEB bankui , atgautos garant ȡɅȅɾ ɾʔɃɐɾ ǩǸȡ ȶȡʌɐɾ ɳɶȡǸʿǍɾʌʳɾṣ 
 

=ǸʬǸȡȶ ʬȡɾǍɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʌʔɶʌǍɾ ǍɅȶɾʌǸɾɅȡǍȡɾ ȡɶ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɃǸʌǍȡɾ ǩʔʬɐ ȒȡɅǍɅɾʔɐȲǍɃǍɾ ȡʂ ȰɾʌǍʌȡɅȡɐ 
ȶǍɳȡʌǍȺɐṞ ɶǸʽǸɶʬʨ ȡɶ ɅǸɳǍɾȶȡɶɾʌʳʌɐȲɐ ɳǸȺɅɐ ṵȶǍȡɳ ǩʔʬɐ ɃȡɅȅʌǍ anksǬȡǍʔ, 91 % visos balanso 
ǍɳȡɃʌȡǸɾṶṣ ¸ʔɐɾǍʬɐ ȶǍɳȡʌǍȺɐ ɶɐǱȡȶȺȡɾ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɾʔɃǍʿȅȲɐ ᶯᶷ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṞ ɐ ǩǸɅǱɶǍȡ ɳɐȶʳǬȡʔɾ ɾʌɶʔȶʌʦɶɐȲǸ 
ȺȅɃȅ ɾȶȡɶɾʌǍɅʌ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ɳǸȺɅǣ ɾʔȒɐɶɃʔɐʌȡ ɶǸʽǸɶʬǍȡṞ ȶʔɶȡǸ ȡʂǍʔȓȡɅɐ rǸʽǸɶʬʨ ǱǍȺȰ ᶵᶱᶱ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṞ 
pa lygin ti  su 2024 m.  =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɅʔɐɾǍʬɐ ȶǍɳȡʌǍȺɐ ǱȡǱȅȲȡɃǣ ȺȅɃȅ ɳǸɶ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ʔʿǱȡɶǩʌǍɾ ǱȡǱǸȺȡɾ 
pelnas bei suɃɐȶȅʌɐɾ ǱȡʬȡǱǸɅǱʨ ɾʔɃɐɾ ʔʿ ᶰᶮᶰᶱ ɃṣṞ ʌǍȡɳ ɳǍʌ Ṿ ȒɐɶɃʔɐȲǍɃȡ ɶǸʽǸɶʬǍȡ ṵǍȶǪȡɅȡɅȶʨ 
sprendimu , ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ǩʔʬɐ ɾʔȒɐɶɃʔɐʌǍɾ ᶴᶳᶴ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ɶǸʽǸɶʬǍɾ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲɐɃɾṶṣ ÿȡǸȶ ȡȺȓǍȺǍȡȶȅɾṞ ʌȡǸȶ 
ʌɶʔɃɳǍȺǍȡȶȅɾ ɃɐȶȅʌȡɅɐɾ ɾʔɃɐɾ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȡʂȺȡȶɐ ȺǍǩǍȡ ɳǍɅǍʂȡos kaip ir 2024 m. pabaigoje.  uȺȓǍȺǍȡȶȡʨ 
ɾȶɐȺʨ ɳǍǱȡǱȅȲȡɃǣ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȺȅɃȅ ȡʂǍʔȓʔɾȡ ȡʂɳǸɶȶǍɃɐɾȡɐɾ ɅʔɐɃɐɾ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʨ ȡȺȓǍȺǍȡȶȅ dalis, 
ʌǍǬȡǍʔ suɃǍʿȅȲɐ ȓǍʔʌȡ ȡȺȓǍȺǍȡȶȡǍȡ ǍʬǍɅɾǍȡṣ uȺȓǍȺǍȡȶȡʨ ɃɐȶȅʌȡɅʨ ɾʔɃʨ ǱǍȺȡʨ ɳɐȶʳʌȰ ɳǸɶ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ȺȅɃȅ 
ɾȶɐȺʨ ɳǍȓǍȺ ȡʂɳǸɶȶǍɃɐɾȡɐɾ ɅʔɐɃɐɾ sutart Ȱ ɳǸɶȶȅȺȡɃǍɾ Ȱ ʌɶʔɃɳǍȺǍȡȶǸɾ ɃɐȶȅʌȡɅǍɾ ɾʔɃǍɾṞ ʌǍȡɳ ɳǍʌ 
ɳɶȡɾȡȡɃʌȡ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃǍȡ ɳǍȓǍȺ naujas  ȡʂɳǸɶȶǍɃɐɾȡɐɾ ɅʔɐɃɐɾ sutartis.  
 

ÿɶʔɃɳǍȺǍȡȶȡʨ ɃɐȶȅʌȡɅʨ ɾʔɃʨ ɃǍʿȅȲȡɃǣ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȺȅɃȅ ɾʔɃǍʿȅȲȍ ɳǸȺɅɐ ɃɐȶǸɾǬȡɐ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃai, 
ɅǸɾ ǩʔʬɐ ʔʿǱȡɶǩʌǍ ɃǍʿȡǍʔ ɳǸȺɅɐ ɅǸȡ ᶰᶮᶰᶲ ɃṣṞ ǍʌȡʌȡɅȶǍɃǍȡ ʌɶʔɃɳǍȺǍȡȶȡʨ ɃɐȶȅʌȡɅʨ ɾʔɃʨ ǱǍȺȰ didino 
ɾȶɐȺʨ ʌȡǸȶȅȲǍɃɾṞ ɾʔ ǱǍɶǩɐ ɾǍɅʌʳȶȡǍȡɾ ɾʔɾȡȲʔɾȡʨ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʨ ǩǸȡ ȶȡʌʨ ɃɐȶȅʌȡɅʨ ɾʔɃʨ ȡɶ 
ʌɶʔɃɳǍȺǍȡȶȡʨ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʨ ǱǍȺȡʨ ǱȡǱȅȲȡɃǍɾṣ ÿɶʔɃɳǍȺǍȡȶȡʨ ɃɐȶȅʌȡɅʨ ɾʔɃʨ ɃǍʿȅȲȡɃǣ 2024 m. ȡʂ 
ǸɾɃȅɾ ɅʔȺȅɃȅ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳȡȺɅǍȡ ȓɶǣʿȡɅʌǍ ȡȺȓǍȺǍȡȶȅ ɳǍɾȶɐȺǍ != ẋñM= ǩǍɅȶǍɾẌ ṵ=ǸɅǱɶɐʬȅ ɳǸɶ ɃǸʌʔɾ 
!= ẋñM= ǩǍɅȶǍɾẌ ȓɶǣʿȡɅɐ ᶯᶲᶲ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṞ ʌǍȡɳ ɳǍʌ ɾʔɃǍʿȅȲʔɾȡ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǸȺɅɐ ɃɐȶǸɾǬȡɐ ɾȶɐȺǍ ǩǸȡ 
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ȶȡʌʨ ɃɐȶȅʌȡɅʨ ɾʔɃʨ ɳɐȶʳʌȡɾṣ EȡǱȅȲɐ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɃɐȶȅʌȡɅɐɾ ɾʔɃɐɾ ɳǍȓǍȺ ȡʂɳǸɶȶǍɃɐɾȡɐɾ ɅʔɐɃɐɾ 
ɾʔʌǍɶʌȡɾṞ ʌǍȡɳ ɳǍʌ ɾʔ ǱǍɶǩɐ ɾǍɅʌʳȶȡǍȡɾ ɾʔɾȡȲȍ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃǍȡṣ 
 

Geriausiai balanso ǱǍȺȡʨ ɳɐȶʳǬȡʔɾ ɳǍǍȡʂȶȡɅǍ ɳȡɅȡȓʨ ɾɶǍʔʌʨ ǍʌǍɾȶǍȡʌǍṞ ȶʔɶȡoje matoma , kur ir kaip 
Bendrov ȅ ɅǍʔǱɐȲɐ ɳȡɅȡȓȡɅǸɾ ȺȅʂǍɾ ir  ȡʂ kur jas gavo.  æȡɅȡȓʨ ɾɶǍʔʌʨ ǍʌǍɾȶǍȡʌǣ =ǸɅǱɶɐʬȅ ɾʔǱǍɶɐ 
ʌȡǸɾȡɐȓȡɅȡʔ ǩʦǱʔṞ ʌṣ y. pa vaizduoja  ʌȡǸȶ ȓǍʔʌǍɾṞ ʌȡǸȶ ɾʔɃɐȶȅʌǍɾ ȺȅʂǍɾ su PVM  ɳǍȓǍȺ ʂǍȺʌȡɅȡʔɾṣ æȡɅȡȓʨ 
ɾɶǍʔʌǍȡ ɳǍȓǍȺ ʂǍȺʌȡɅȡʔɾ ȡɶ ɳɐǩʦǱȰ ȶȺǍɾȡȒȡȶʔɐȲǍɃȡ Ȱ pǍȓɶȡɅǱȡɅȅɾ, iɅʬǸɾʌȡǪȡɅȅɾ ir fȡɅǍɅɾȡɅȅɾ veiklos 
srautus ṣ =ǸɅǱɶɐʬȅȲǸ ǱǍʔȓȡǍʔɾȡǍȡ ɳȡɅȡȓʨ ȓǍʔɅǍɃǍ ȡʂ ɳǍȓɶȡɅǱȡɅȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾṞ ɅǸɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǸȡȶȺǍ ʳɶǍ 
pelninga, taip pat ȡʂȺǸȡǱʿȡǍ ʿǸɅȶȺȡǍɾ ɅʔɾȡǱȅʬȅȲȡɃɐ ȡɶ ǍɃɐɶʌȡʽǍǪȡȲɐɾ ɾʔɃǍɾṞ ȶʔɶȡɐɾ ɃǍʿȡɅǍ gɶʳɅǣȲȰ 
ɳǸȺɅǣṞ ǩǸʌ ɅǸɃǍʿȡɅǍ ɳȡɅȡȓʨ ɾɶǍʔʌʨṣ æǸɶ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ ȡʂ pǍȓɶȡɅǱȡɅȅɾ veiklos gavo daugiau kaip  
ᶰ ᶳᶯᶮ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ʌǸȡȓȡǍɃɐ ɾɶǍʔʌɐṞ ʌǍȡ ǩʔʬɐ ᶱ ụ ǍɶǩǍ ᶵᶱ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ɃǍʿȡǍʔ ɅǸȡ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ  
 

©Ǎȡɳ ȲǍʔ ǩʔʬɐ ɃȡɅȅʌǍ, 2025 m. , pa lygin ti  su 2024 m., =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǍȲǍɃɐɾ ɾʔɃǍʿȅȲɐ ᶲṞᶱ ụ ṵᶲᶮᶮ ʌʦȶɾʌṣ 
Eur)Ṟ ȡʂǍʔȓɐ ɳȡɶȶȅȲʨ ɾȶɐȺǍ ɃǸʌʨ ɳǍǩǍȡȓɐȲǸṞ ȡɶ ʌǍȡ ɳǍɶɐǱɐ ɾʔɃǍʿȅȲʔɾȡɐɾ ɳȡɅȡȓʨ ȰɳȺǍʔȶɐɾ ȡʂ ȶȺȡǸɅʌʨ ṵɾʔ 
æĞ¶ṶṞ ȶʔɶȡʨ =ǸɅǱɶɐʬȅ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ȓǍʬɐ ᶶᶴᶵ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ṵᶵ ụṶ ɃǍʿȡǍʔ ɅǸȡ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ At iti nkamai ǱȅȺ 
suɃǍʿȅȲʔɾȡʨ subrangos  ir  ȶȡʌʨ ɾǣɅǍʔǱʨ =ǸɅǱɶɐʬȅ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ suɃɐȶȅȲɐ ɃǍʿȡǍʔ ɾʔɃʨ ṵɾʔ æĞ¶Ṷ ɾǍʬɐ 
ʌȡǸȶȅȲǍɃɾ ṵᶯᶴᶶ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ 
 
16 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ɾʔʌɶʔɃɳȡɅʌǍ ɳȡɅȡȓʨ ɾɶǍʔʌʨ ǍʌǍɾȶǍȡʌǍ ᶰᶮᶰᶱ-2025 m. ṵʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ 

Eil. 
Nr.  Dalis  2023 m.  2024 m.  2025 m.  

2025 m. palyginimas 
su 2024 m.  

% 
ʌʦȶɾʌṣ 

Eur  
          
1. gɶʳɅȡǸȲȡ ɳǍȓɶȡɅǱȡɅȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȡɅȡȓʨ ɾɶǍʔʌǍȡ  2 187 2 583  2 510 -3 % -73 

1.1. æȡɅȡȓʨ ȰɳȺǍʔȶɐɾ ȡʂ ȶȺȡǸɅʌʨ ṵɾʔ æĞ¶Ṷ 9 591 11 660 10 793 -7 % -867  

1.2. ©ȡʌɐɾ ȰɳȺǍʔȶɐɾ 260  124 768  519 % 644  

1.3. æȡɅȡȓǍȡṞ ɾʔɃɐȶȅʌȡ ʿǍȺȡǍʬʨṞ ɳɶǸȶȡʨ ȡɶ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ʌȡǸȶȅȲǍɃɾ ṵɾʔ æĞ¶Ṷ -2 215 -2 770  -2 602  6 % -168 

1.4. æȡɅȡȓʨ ȡʂɃɐȶɐɾṞ ɾʔɾȡȲʔɾȡɐɾ ɾʔ ǱǍɶǩɐ ɾǍɅʌʳȶȡǍȡɾ -1 954 -2 291 -2 454  -7 % 163 

1.5 ñʔɃɐȶȅʌȡ Ȱ ǩȡʔǱʿǸʌǣ ɃɐȶǸɾǬȡǍȡ -2 779 -3 793 -3 845  -1 % 52 

1.6 ©ȡʌɐɾ ȡʂɃɐȶɐɾ -716 -348  -151 130 % -197 
          
2. gɶʳɅȡǸȲȡ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡɅȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȡɅȡȓʨ ɾɶǍʔʌǍȡ -272  -1 168 -387  202  % -781 

2.1. uȺȓǍȺǍȡȶȡɐ ʌʔɶʌɐ ṵȡʂɾȶʳɶʔɾ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲǍɾṶ ȰɾȡȓȡȲȡɃǍɾ -277 -1 191 -447  166 % -744  

2.2. uȺȓǍȺǍȡȶȡɐ ʌʔɶʌɐ ṵȡʂɾȶʳɶʔɾ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲǍɾṶ ɳǸɶȺǸȡǱȡɃǍɾ 5 22 57 159 % 35 

2.3. gǍʔʌȡ ǱȡʬȡǱǸɅǱǍȡṞ ɳǍȺʦȶǍɅɐɾ 0 2 3 50 % 1 
          
3. gɶʳɅȡǸȲȡ ȒȡɅǍɅɾȡɅȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȡɅȡȓʨ ɾɶǍʔʌǍȡ  -829  -1 658 -1 720 -4  % 62 

3.1. EȡʬȡǱǸɅǱʨ suɃɐȶȅȲȡɃǍɾ -311 -1 450 -1 593 9 % 143 

3.2. æǍɾȶɐȺʨ ȓɶǣʿȡɅȡɃǍɾ -441 -144 0 - -144 

3.3. ñʔɃɐȶȅʌɐɾ ɳǍȺʦȶǍɅɐɾ -30 -6 -3 100 % -3 

4.4. uʂɳǸɶȶǍɃɐɾȡɐɾ ɅʔɐɃɐɾ ṵȒȡɅǍɅɾȡɅȅɾ ɅʔɐɃɐɾṶ ɃɐȶȅȲȡɃǍȡ -47  -57 -124 54 % 67 
  
4.  gɶʳɅǍɾȡɾ ɳȡɅȡȓʨ ɾɶǍʔʌʨ ɳǍǱȡǱȅȲȡɃǍɾ ṵɾʔɃǍʿȅȲȡɃǍɾṶ 1 086  -243  403  266  % 646  

5. æȡɅȡȓǍȡ ȡɶ ɳȡɅȡȓʨ ǸȶʬȡʬǍȺǸɅʌǍȡ ȺǍȡȶɐʌǍɶɳȡɐ ɳɶǍǱʿȡɐȲǸ 37 1 123 880  - - 

6. æȡɅȡȓǍȡ ȡɶ ɳȡɅȡȓʨ ǸȶʬȡʬǍȺǸɅʌǍȡ ȺǍȡȶɐʌǍɶɳȡɐ ɳǍǩǍȡȓɐȲǸ 1 123 880  1 283 - - 

 
EȅȺ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ Ǎʔȓʔɾȡʨ ǱǍɶǩɐ ʔʿɃɐȶǸɾǬȡɐ ɾǣɅǍʔǱʨṞ ɳǍǱȡǱȅȲɐ ȡɶ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȡʂɃɐȶɐɾṞ ɾʔɾȡȲʔɾȡɐɾ ɾʔ 
ǱǍɶǩɐ ɾǍɅʌʳȶȡǍȡɾ ṵᶯᶴᶱ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṞ ǩǸʌ sʔɃɐȶȅʌȡ Ȱ ǩȡʔǱʿǸʌǣ ɃɐȶǸɾǬȡǍȡ ṵgʳʬǸɅʌɐȲʨ ɳǍȲǍɃʨ ɃɐȶǸɾʌȡɾṞ 
ẋSodrosẌ ȰɃɐȶɐɾṞ æĞ¶ ȡɶ ȶȡʌȡṶ ǱȡǱȅȲɐ ɅǸʿǸɅȶȺȡǍȡṞ ɅǸɾ ǱȅȺ ȶɶȡʌʔɾȡʨ ɳǍɶǱǍʬȡɃʨ æĞ¶ ɃɐȶǸɾǬȡɐ ɾʔɃʨ 
ɃǍʿȅȲȡɃɐ ɅǸȶɐɃɳǸɅɾǍʬɐ ȡʂǍʔȓʔɾȡɐɾ gʳʬǸɅʌɐȲʨ ɳǍȲǍɃʨ ɃɐȶǸɾǬȡɐ ȡɶ ñɐǱɶɐɾ ȰɃɐȶɐɾ ʔʿ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ 
Kitos =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȰɳȺǍʔȶɐɾ ȡɶ ȡʂɃɐȶɐɾ daugiausia  ɾʔɾȡǱǸǱǍ ȡʂ ɃȡɅȅʌʨ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʌǸȡȶȡǍɃʨ ȓǍɶǍɅʌijʨ 
ɾǍʬɐ ʔʿɾǍȶɐʬǍɃɾ ɾʔɃɐȶȅȲʔɾṞ ɾʔǱǍɶȡʔɾ Ǎɶ ɳɶǍʌȍɾʔɾ ɾʔʌǍɶʌȡɾṞ ǍɶǩǍ ȡʂ ʂȡʨ Ⱥȅʂʨ atgavim o sutartims 
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ɳǍɾȡǩǍȡȓʔɾṣ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ ǍʌȓǍʬɐ daugiau ʔʿɾʌǍʌʨ ȡɶ ȓǍɶǍɅʌiniʨ ɾʔɃʨ ɅǸȡ ɾʔɃɐȶȅȲɐ pati . Tai 
teigiamai ȺȅɃȅ jos pǍȓɶȡɅǱȡɅȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȡɅȡȓʨ ɾɶǍʔʌʔɾṣ ᶰᶮᶰᶱ ȡɶ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ǩʔʬɐ ɳɶȡǸʂȡɅȓǍȡ Ṿ Ȳȡ ȡʂȺǸȡǱɐ 
ǱǍʔȓȡǍʔ ʔʿɾʌǍʌǍɃɾ ȡɶ garant ijom s nei atgavo.  
 

ıǸɅȶȺʔɾ ɳȡɅȡȓʨ ɾɶǍʔʌʨ ɳɐȶʳʌȡɾ 2025 m. buvo iɅʬǸɾʌȡǪȡɅȅȲǸ ʬǸȡȶȺɐȲǸ ṵᶵᶶᶯ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ɃǍʿȡǍʔṶṞ ɅǸɾ ɳɐ 
2024Ṿ2025 m. metais vykdyto laboratorijos ɳǸɶȶȅȺȡɃɐ ɳɶɐȲǸȶʌɐṞ kai ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ ǩʔʬɐ ȡʂȺǸȡɾʌɐɾ 
ǱȡǱʿȡǍʔɾȡɐɾ ɾʔɃɐɾ ʂȡǍȡ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲǍȡṞ ɐ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ǩʔʬɐ ɃɐȶǍɃȡ Ⱥȡȶȍ atlikti palyginti  nedideli ɃɐȶȅȲȡɃǍȡ, 
taip pat buvo vykdomos kitos palaikomosios ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲɐɾṞ ɾʔɾȡȲʔɾȡɐɾ ɾʔ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔȶʌʦɶɐɾ 
gerinim uṞ ǩǸȡ ɅǍʔȲɐɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳɶǍǱʿȡǍ ṵ¸Eÿ ʬǸȡȶȺǍṶṣ uȺȓǍȺǍȡȶȡɐ ʌʔɶʌɐ ɳǸɶȺǸȡǱȡɃɐ ɳǍȲǍɃǍɾ ɾʔǱǍɶȅ ʔʿ 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ parduot us naudot us automobili us bei kit ǣ turt ǣ ȓǍʔʌɐɾ ȰɳȺǍʔȶɐɾ. ÿǍȡɳ ɳǍʌ =ǸɅǱɶɐʬȅ 
ȓǍʬɐ ɳǍȲǍɃʨ ʔʿ ȡɅǱȅȺȡʨ ȒɐɶɃǍ ȺǍȡȶɐɃǍɾ ȺȅʂǍɾ banke.  
 

fȡɅǍɅɾȡɅȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ǱȡǱʿȡǍʔɾȡǣ ɾɶǍʔʌʨ ǱǍȺȰ ɾʔǱǍɶɐ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɾʔɃɐȶȅʌȡ ǱȡʬȡǱǸɅǱǍȡ ǍȶǪȡɅȡɅȶʔȡṣ 
Dividendai mokami ǍʌǸȡɅǍɅʌȰ ȺǍȡȶɐʌǍɶɳȰṞ ʌɐǱȅȺ ǸɾǍɅʌ ȓǸɶȡǸɃɾ Ǎɶ ǩȺɐȓǸɾɅȡǸɃɾ ȒȡɅǍɅɾȡɅȡǍɃɾ ɃǸʌǍɃɾ 
ǱȡʬȡǱǸɅǱʨ ɃɐȶȅȲȡɃǍɾ gali  ʌʔɶȅʌȡ ǱȡǱǸȺȅɾ ȰʌǍȶɐɾ ȶȡʌʨ ɃǸʌʨ ɳȡɅȡȓʨ sraut ams . 2025 m. dividendai buvo 
Ƀɐȶȅʌȡ ʔʿ =ǸɅǱɶɐʬǸȡ labai ɾȅȶɃȡɅȓʔɾ ᶰᶮᶰᶲ ɃṣṞ ʌɐǱȅȺ Ȳʨ ǩʔʬɐ ɃɐȶȅʌǍ ǱǍʔȓȡǍʔ ɅǸȡ ᶰᶮᶰᶲ Ƀṣ, kai buvo 
ɃɐȶȅʌǍ ʔʿ ᶰᶮᶰᶱ Ƀṣ ȓɶʔɐǱʿȡɐ ᶱᶯ-ǣȲǍ ɳǍɾȡǩǍȡȓʔɾȡʔɾ ȒȡɅǍɅɾȡɅȡʔɾ ɃǸʌʔɾṣ ©ǍǱǍɅȓȡṞ ȶǍȡɳ ǩʔʬɐ ɃȡɅȅʌǍṞ 
=ǸɅǱɶɐʬȅ ɅǸʌʔɶȡ ɳɐɶǸȡȶȡɐ ɾȶɐȺȡɅʌȡɾ ɳǍɳȡȺǱɐɃǍȡṞ Ȳɐɾ ɳǍɾȶɐȺʨ ȓɶǣʿȡɅȡɃǍɾ, ȡʂɳǸɶȶǍɃɐɾȡɐɾ ɅʔɐɃɐɾ 
ȰɃɐȶɐɾ ȡɶ ɾʔɃɐȶȅʌɐɾ ɳǍȺʦȶǍɅɐɾ ʳɶǍ ɾʔɾȡȲȍ ɾʔ ǍɅȶɾǬȡǍʔ ɳɶȡɾȡȡɃʌʨ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʨ ʬʳȶǱʳɃu. 2024 m. 
=ǸɅǱɶɐʬȅ ǩǍȡȓȅ Ƀɐȶȅʌȡ ȡȺȓǍȺǍȡȶȍ ɳǍɾȶɐȺǣ AB SEB bank ui , kurios kredito sutartis buvo sudaryta dar 
2019 m., siek dama  suɃɐȶȅʌȡ ǱȡʬȡǱǸɅǱʔɾ ǍȶǪȡɅȡɅȶu i, ka i =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʔʿǱȡɶǩʌɐɾ ȡɶ ɾʔȶǍʔɳʌɐɾ Ⱥȅʂɐɾ 
buvo investuotos  Ȱ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳǍɾʌǍʌʔɾ ȡɶ ɾʌǍʌȡɅȡʔɾṣ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ ȲǍʔ ɅǸʌʔɶȅȲɐ paskolɐɾ ȰɃɐȶʨ, 
o tai  gerino jos finansinius srautus.  
 

¤ʬǸɶʌȡɅʔɾ pǍȓɶȡɅǱȡɅȅɾ, iɅʬǸɾʌȡǪȡɅȅɾ ir fȡɅǍɅɾȡɅȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȡɅȡȓʨ ɾɶǍʔʌʔɾ, ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳȡɅȡȓʨ 
Ⱥȡȶʔʌȡɾ ɳǍǱȡǱȅȲɐ ᶲᶮᶱ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ. Palygin ti  su 2024 m. pasibaigusiais Finansiniais metais , =ǸɅǱɶɐʬȅ Ȳʨ 
gavo ᶴᶲᶴ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ǱǍʔȓȡǍʔ ɅǸȡ ǩʔʬɐ ȓǍʔʌǍ ɳǸɶ ᶰᶮᶰᶲ ɃṣṞ ka i bendros =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɳȡɅȡȓʨ ȰɳȺǍʔȶɐɾ 
ɾʔɃǍʿȅȲɐ ᶰᶲᶱ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ. 
 

\ \  DIVIDEND AI  
 
=ǸɅǱɶɐʬȅ ȶȡǸȶʬȡǸɅǍȡɾ ɃǸʌǍȡɾ ɃɐȶǍ ǱȡʬȡǱǸɅǱʔɾṣ EȡʬȡǱǸɅǱǍȡ ȡʂɃɐȶǍɃȡ ʬǍǱɐʬǍʔȲǍɅʌȡɾ Lietuvos 
Respublikos  aȶǪȡɅȡʨ ǩǸɅǱɶɐʬȡʨ ȰɾʌǍʌʳɃʔ ȡɶ ᶰᶮᶯᶰ Ƀṣ ǩȡɶʿǸȺȡɐ ᶴ Ǳṣ ĞʳɶȡǍʔɾʳǩȅɾ ɅʔʌǍɶȡɃʔ ¸ɶṣ ᶴᶴᶳ ẋEȅȺ 
ĞǍȺɾʌʳǩȅɾ ʌʔɶʌȡɅȡʨ ȡɶ ɅǸʌʔɶʌȡɅȡʨ ʌǸȡɾȡʨ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅȡɃɐ ʬǍȺɾʌʳǩȅɾ ʬǍȺǱɐɃɐɾǸ ȰɃɐɅȅɾǸ ʌʬǍɶȶɐɾ ǍɳɶǍʂɐ 
ɳǍʌʬȡɶʌȡɅȡɃɐẌ ṵɳǍȓǍȺ ɅǍʔȲǍʔɾȡǣ ɶǸǱǍȶǪȡȲǣ). 
 
17 ȺǸɅʌǸȺȅ. != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ dȡʬȡǱǸɅǱʨ ȡɶ ȶǍɳȡʌǍȺɐ ȓɶǣʿɐɾ ɳɶȡȶȺǍʔɾɐɃʳǩȅ 

æǍɾȡǸȶʌǍ ɅʔɐɾǍʬɐ ȶǍɳȡʌǍȺɐ ȓɶǣʿǍ (%)* <1 % 1Ṿ3 % 3Ṿ5 % 5Ṿ10 % 10Ṿ15 % >15 % 

Paskirstytinojo pelno dalis, skiriama dividendams  
(%) 85 % 80 % 75 % 70 % 65 % 60 % 

* ˲̥̤̜̥̟̒̒̚̚̚Ѐ ̞̖̥Ѐ ̘̣̪̟̤̤̒̚ ̡̖̝̟̤̒ ˙̟̦̠̤̥̠̝̒̚̚˚ ̛̝̞̒̒̕̚̚ ̚ϰ ̧̟̦̠̤̠̒ ̡̜̥̝̠̒̒̚ ̧̦̣̜̠̚̕̚ ϰ̠̚ ̡̝̜̠̥̣̠̒̒̚̚ ̡̣̒̕Ћ̛̠̖̚ ̣̚ ̡̛̘̠̖̒̓̒̚. 
 
Kadangi =ǸɅǱɶɐʬȅs veikla yra pelninga, be to , ɳǍʌȡɶȡǍ ʿǸɅȶȺȡǍɾ ɅʔɾȡǱȅʬȅȲȡɃɐ ɾǣɅǍʔǱǍɾ ǩǸȡ nevykdo  
ǱȡǱǸȺȡʨ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲʨṞ =ǸɅǱɶɐʬȅ dividendams ʔʿ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɅʔɃǍʌɐ skirti 85 % grynojo pelno. Taip 
=ǸɅǱɶɐʬȅ planuoja suɃɐȶȅʌi apie  1 337 ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṣ ǱȡʬȡǱǸɅǱʨṣ 
 
18 ȺǸɅʌǸȺȅ. != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ 2022Ṿ2024 m. suɃɐȶȅʌȡ ǱȡʬȡǱǸɅǱǍȡ ȡɶ ᶰᶮᶰ5 m. projektas  (Eur)  

  2022 m.  2023 m.  2024 m.  
2025 m. 

projektas  

Paskirstytinojo pelno dalis, tenkanti dividendams  (Eur ) 310 881 1 450 444  1 592 623 1 337 236 
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\ \  VYKDOM I INVESTICI NIAI  PROJEKTAI  
 
2025 Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ ȡɅʬǸɾʌǍʬɐ 528 ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ t. y. -55 % ɃǍ iʿau nei 202 4 Ƀṣ õȡɐɾ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲɐɾ ɾȶȡɶʌɐɾ 
ȡɅɐʬǍǪȡȲɐɃɾṞ ʬǸȡȶȺɐɾ ǸȒǸȶʌʳʬʔɃɐ ǱȡǱȡɅȡɃʔȡ ǩǸȡ ʌʬǍɶȡǍɃ ɳȺȅʌɐȲȡɃʔȡ ǍʌǸȡʌʳȲǸṣ 
 

 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɳǍʬǍɾǍɶȰ ǩǍȡȓʌɐɾ ȰɶǸɅȓʌȡ ɅǍʔȲɐɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ɳǍʌǍȺɳɐɾṞ Ȱ ȶʔɶȡǍɾ ɳǸɶȶǸȺʌȡ ǩǸʌɐɅɐṞ ȓɶʔɅʌʨṞ 
ʔʿɳȡȺǱʨṞ ɅǸɾʔɶȡʂʌʨȲʨ ɃȡʂȡɅȡʨ ȡɶ ǍɾȒǍȺʌɐ ɃȡʂȡɅȡʨ ʌʳɶȡɃǍȡṣ ¸ǍʔȲɐɾȡɐɾ ɳǍʌǍȺɳɐɾ ȓǸɶȡǍʔ ǍʌȡʌȡɅȶǍ 
ɾɳǸǪȡǍȺȡʽʔɐʌʨ ȓǍɃʳǩȡɅȡʨ ɳɶɐǪǸɾʨ ɳɐɶǸȡȶȡʔɾṞ ʔʿʌȡȶɶȡɅǍ ɃɐǱǸɶɅǸɾɅǸɾ Ǳarbo vietas ir sudaro 
ɾǣȺʳȓǍɾ ʌǍȡȶʳʌȡ ɳǍʿǍɅȓȡʔɾ ¬M!¸ ɃǸʌɐǱʔɾṣ uʂȶɶǍʔɾʌʳʌɐɾ ɾǸɅɐȲɐ ȶɐɶɳʔɾɐ ɳǍʌǍȺɳɐɾ ǩʔɾ ȡʂɅʔɐɃɐʌɐɾ 
ǍɶǩǍ ɳǍɶǱʔɐʌɐɾṞ ʌǍȡɳ ɳɶȡɾȡǱǸǱǍɅʌ ɳɶȡǸ ǸȒǸȶʌʳʬǸɾɅȡɐ ɅǸȶȡȺɅɐȲǍɃɐȲɐ ʌʔɶʌɐ ʬǍȺǱʳɃɐ ȡɶ ɳǍɳȡȺǱɐɃʨ 
ȒȡɅǍɅɾȡɅȡʨ ɾɶǍʔʌʨ ȓǸɅǸɶǍʬȡɃɐṣ ¤ ɅǍʔȲɐɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɅȅɾ ȰɶǍɅȓɐɾ ȰɾȡȓȡȲȡɃǣ ȡɶ ǸɾǍɃɐɾ ǍʌɅǍʔȲȡɅȡɃǣ 
investuota apie 204  ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṝ 
¶  ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ Ȱ ɅǍʔȲɐɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɅȅɾ ȰɶǍɅȓɐɾ ȰɾȡȓȡȲȡɃǣ ȡɅʬǸɾʌʔɐʌǍ ᶰᶮᶲ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶṣ ¤ɾȡȓʳʌǍ ȡɶ ṵǍɶba ) 

ǍʌɅǍʔȲȡɅʌǍ ʂȡ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɅȅ ȰɶǍɅȓǍṝ ¸Eÿ ȰɶǍɅȓǍ ṵʔȺʌɶǍȓǍɶɾȡɅȅ ɃǍʌǍʬȡɃɐ ȰɶǍɅȓǍṞ ɳɶǍɃɐɅȡɅȡɾ 
ɶǸɅʌȓǸɅɐ ǍɳǍɶǍʌǍɾṞ ɃǍȓɅǸʌȡɅȅ ʂǍȶʔʌȅṶṞ ȓɅȡʔʿǱʳɃɐ ǩǍɅǱʳɃʨ ɃǍʂȡɅǍ ȡɶ ʌɶʳɾ ʬǍɅǱǸɅɾ ʬɐɅǸȺȅɾṣ 
¶ 2025 Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ ȡɅʬǸɾʌǍʬɐ ᶵᶰ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ Ȱ ɅǍʔȲǣ ᶰ goʽ ȓǸɐɶǍǱǍɶǣṣ õȡɾ ɃɐǱǸɶɅʔɾ 

ȰɶǸɅȓȡɅʳɾ ȺǸȡɾ ǍʌȺȡȶʌȡ ʌȡȶɾȺǸɾɅȡʔɾ ǍɾȒǍȺʌɐ ǱǍɅȓɐɾ ɃǍʌǍʬȡɃʔɾ ǩǸȡ ɶȡɅȶǍȡ ɳǍɾȡʦȺʳʌȡ ȡɅɐʬǍʌʳʬʨ 
ɅǸǍɶǱɐɃǣȲȰ ǍɾȒǍȺʌɐ ǱǍɅȓɐɾ ɐɶɐ ʌʔʂʌʔɃʨ ɃǍʌǍʬȡɃɐ ɃǸʌɐǱǣṣ ¦ȡɾ ɾʔʌǸȡȶɾ ȓǍȺȡɃʳǩȍ ȓɶǸȡǬȡǍʔ ȡɶ 
diǱǸɾɅȡǍɃǸ ɳȺɐʌǸ ȰʬǸɶʌȡɅʌȡ ǍɾȒǍȺʌɐ ǱǍɅȓɐɾ ȰɶǸɅȓȡɃɐ ȶɐȶʳǩȍṞ ɅǸɳǍʿǸȡǱʿȡǍɅʌ ȶǸȺȡɐ ǱǍɅȓɐɾṣ 
¶ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ papildomai investavo 60  ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ Ȱ naujos laboratorijos 

patobulinimus : mɐǩȡȺȡɐɾ ɾʌɐȓȡɅȅɾ ȰɶǸɅȓȡɃǣ, ʬǍɅǱǸɅʌȡǸȶȡɐ ȡɶ ɅʔɐʌǸȶʨ ɾȡɾʌǸɃʨ ȰʬǸǱȡɃǣ ȓǍɶǍʿɐ 
patalpose Ṟ ɾǍɅȡʌǍɶȡɅȡɐ ɃǍʽȓɐ ȰɶǸɅȓȡɃǣ, greitumini us vart us, poilsio patalp as ɾʔ ʬȡɶʌʔʬȅȺǸṞ 
papildom ǣ kondicionavim o ir ʬȅǱȡɅȡɃo sistem ǣ. 

 

19 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ᶰᶮᶰ3-2025 m. investicijos  ṵʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ 

  2023 m.  2024 m.  2025 m.  202 5 m. ir 2024 m. 
pokytis  (ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ) 

202 5 m. ir 2024 m. 
pokytis (%) 

Investicijos (ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ) 238  1 173  528 -645  -55 % 
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\ \  PLANUOJAM I INVESTICI NIAI PROJEKTAI  
 
Didinant energ iɅȰ ǸȒǸȶʌʳʬʔɃǣ ɳȺǍɅʔɐȲǍɃǍ Ȱɾȡȓʳʌȡ ɅʔʌɐȺʔɾȡɐ ɾǍʔȺȅɾ ɳǍɶȶɐ ǱǍȺȰ ṵȡʂȺǍȡǱɐɾ Ṿ apie 
100 ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ ÿȍɾȡǍɅʌ ɅǸȶȡȺɅɐȲǍɃɐȲɐ ʌʔɶʌɐ ɐɳʌȡɃȡʽǍʬȡɃɐ ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȰ ɳȺǍɅǣṞ ɅʔɃǍʌɐɃǍ Ǎʌɾȶȡɶʌȡ 
ɳǍɾʌǍʌɐ ɾǸɅɐȲɐ ȡɶ ɅǍʔȲɐȲɐ ȶɐɶɳʔɾɐ ȡɅʿȡɅǸɶȡɅǸɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǩǸȡṞ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅǍɅʌ ɾǍʔȓʔɃɐ ɳȺǍɅǣṞ 
ǍʌɅǍʔȲȡɅʌȡ ǍɳɾǍʔȓɐɾṞ ɾʌǸǩȅȲȡɃɐ ȡɶ ȰȅȲȡɃɐ ȶɐɅʌɶɐȺȅɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾṣ õȡǸɃɾ ǱǍɶǩǍɃɾ ɳȺǍɅʔɐȲǍɃǍ ǍɳȡǸ 
ᶯᶮᶮ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲʨṣ Invest uojama  ǩʦʌʨ ʌȡȶ ɳǍɶǱǍʬʔɾ ɳǍɾʌǍʌǣ ǍɶǩǍ ȓǍʬʔɾ ȶɐɅȶɶǸǬȡʔɾ 
ɾǍʔȓʔɃɐ ɳȺǍɅʨ ɶǸȡȶǍȺǍʬȡɃʔɾ ȡʂ ñʔɾȡɾȡǸȶȡɃɐ ɃȡɅȡɾʌǸɶȡȲɐɾṣ =ǸɅǱɶɐʬȅ taip pat planuoja atnaujinti 
savo auto ɃɐǩȡȺȡʨ ɳǍɶȶǣ Ṿ parduoti senus automobiliu s ir  ʬȡǸʌɐȲ Ȳʨ veiklos nuomos pagrindu 
ȡʂɅʔɐɃɐti  naujus  (p lanuojamas kiekis  Ṿ iki 20 ɅǍʔȲʨ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨṶṣ Kadangi automobiliai ne 
ȰɾȡȓʳȲǍɃȡṞ ɐ ɅʔɐɃɐȲǍɃȡ, pǍǱȡǱȅɾȡǍɅʌȡɾ ǩȡʔǱʿǸʌǍɾ ǍʌɾɳȡɅǱȡ ɳǍǱȡǱȅɾȡǍɅǬȡǍɾ ǸȡɅǍɃǣɾȡǍɾ ɾǣɅǍʔǱǍɾ 
ȡɶ ʂȡɐɾ ȡʂȺǍȡǱɐɾ ɅǸȰʌɶǍʔȶȡǍɃɐɾ Ȱ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡɅȰ ɳȺǍɅǣṣ  
 

¸Eÿ ʌʳɶȡɃʨ ɾȶʳɶȡʔɾ ʌǍȡɳ ɳǍʌ ɳȺǍɅʔɐȲǍ Ȱɾȡȓʳʌȡ ʬȡǸɅǣ ɾȶʳɶȡǍʔɾ ʬǸȡȶȺǍȡ ɳɶȡʌǍȡȶʳʌǣ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȰ ȡɶ ȰɶǸɅȓʌȡ 
ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲǣ ɾʔ ǩʔɅȶǸɶȡʔ ɅǍʔȲɐȲɐ ȶɐɶɳʔɾɐ ȓǍɶǍʿǸṣ ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ ɅʔɃǍʌɐɃǍ ʂȡʨ ɳǍʌǍȺɳʨ ɳɶɐȲǸȶʌǍʬȡɃǍɾ 
ȡɶ ȶȡʌȡ ɳǍɶǸɅȓȡǍɃȡǸȲȡ ǱǍɶǩǍȡṞ ȶʔɶȡǸɃɾ ɳȺǍɅʔɐȲǍɃɐɾ ȡȶȡ ᶯᶮᶮ ʌʦȶɾʌ. Eur investicijos. Be to, 
numatomos ǱȡǱǸȺȅɾ investicijos  (ǍɳȡǸ ᶱᶳᶮ ʌʦȶɾʌṣ Mʔɶ) Ȱ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɅȍ ȰɶǍɅȓǣ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ɳȺȅʌɶǍȡ ȡɶ 
veiklos efektyvumui didinti : 
¶ Planuojama Ȱɾȡȓʳʌȡ ɅǍʔȲǣ ǍɾȒǍȺʌɐ ɃȡʂȡɅȡɐ ǍɅǍȺȡʽǍʌɐɶȡʨ ɾʔ ɶǸȓǸɅǸɶǍʬȡɃɐ ȒʔɅȶǪȡȲǍ ṵǍɳȡǸ 

110 ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ Jis leis pagreitinti ir padidinti bitumo ekstrahavimo bei regeneravimo 
ɳɶɐǪǸɾʨ ǸȒǸȶʌʳʬʔɃǣṞ Ȳʔɐɾ ǍʌȺȡǸȶǍɅʌ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽʔɐʌǍȡṞ ȺʳȓȡǍȓɶǸǬȡǍȡ ȡɶ ɅǍʔǱɐȲǍɅʌ ʬȡǸɅǣ 
ȰɶǸɅȓȡɅȰṣ 

¶ AʌɾȡʿʬǸȺȓȡǍɅʌ Ȱ ȡʂǍʔȓʔɾȰ ǍɳǱɐɶɐʌʨ ȓɶʔɅʌʨ ǩǍɅǱʳɃʨ ɳɐɶǸȡȶȰṞ ɅʔɃǍʌɐɃǍ ȡɅʬǸɾʌʔɐʌȡ Ȱ ɅǍʔȲǣ 
ʂǍȺǱʳɃɐ ȡɶ ǍtʂȡȺǱʳɃɐ ȶǍɃǸɶǣ ṵǍɳȡǸ ᶯᶵ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ Ji ɳǍǱȡǱȡɅɾ ǍʌȺȡǸȶǍɃʨ ǩǍɅǱʳɃʨ ɅǍʂʔɃǣ 
ȡɶ ɾʔɃǍʿȡɅɾ ǸɅǸɶȓȡȲɐɾ ɾǣɅǍʔǱǍɾ. 

¶ DȡǱȅȲǍɅʌ ȶȡǸʌɐȲɐ ǩȡɐȶʔɶɐ ǩǍɅǱʳɃʨ ǍɳȡɃʌȡɃɾṞ ʌɐȺȡǍʔ ɳȺǍɅʔɐȲǍɃǍ ȡɅʬǸɾʌʔɐʌȡ Ȱ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɅȍ 
ȰɶǍɅȓǣ Ṿ ɅʔɃǍʌɐɃǍ Ȱɾȡȓʳʌȡ ǱǍɶ ʬȡǸɅǣ ȶǍȺɐɶȡɃǸʌɶǣ ȡɶ ɃʔȒǸȺȡɅȍ ȶɶɐɾɅȰ ṵǍɳȡǸ ᶵᶮ ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ. 

¶ TɐȺȡǍʔ ɳȺǍɅʔɐȲǍɃǍ ȡɅʬǸɾʌʔɐʌȡ Ȱ ɅǍʔȲɐɾ ¸Eÿ ȰɶǍɅȓɐɾ ȰɾȡȓȡȲȡɃǣ ṵǍɳȡǸ 10ɲ  ʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶṣ ¤ɾȡȓȡȲʔɾ 
ʂȡǣ ȰɶǍɅȓǣṞ ǩʔɾ ɳɶǍǱȅʌǍ ɶǸɅȓʌȡɾ ǩǍɅǱʳɃʨ ǍȶɶǸǱȡʌǍǪȡȲǍȡ ᶰᶮᶰᶴ ɃǸʌʨ ɳǍǩǍȡȓɐȲǸṞ ɾȡǸȶȡǍɅʌ Ʌʔɐ 
2027 m . ɳɶǍǱʿȡɐɾ ʌǸȡȶʌȡ ʂȡǍɾ ɳǍɾȺǍʔȓǍɾ ¬ȡǸʌʔʬɐɾ ȡɶ ʔʿɾȡǸɅȡɐ ȶȺȡǸɅʌǍɃɾṣ 

 
20 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ investicijos 202 3-2025 m. ir 202 6 Ƀṣ ɳȺǍɅǍɾ ɳǍȓǍȺ ȓɶʔɳǸɾ ṵʌʦȶɾʌṣ MʔɶṶ  

Eil.      
Nr.  

Investicijos  2023 m.  2024 m.  2025 m.  2026 m.  
tikslas  

1. u¸ĞMñÿu>u¦Ãñ ¤ ¸M¶!ÿMéu!¬Ě¦¤ ÿĆéÿ7 17  0  6 0  

1.1.  æɶɐȓɶǍɃȡɅȅ ȰɶǍɅȓǍ 17    6   

1.2. Kitas nematerialus is turtas         

2. u¸ĞMñÿu>u¦Ãñ ¤ ¶!ÿMéu!¬Ě¦¤ ÿĆéÿ7 221  1 173  522 485  

2.1. Pastatai ir statiniai      17 
100 

  

2.2. ¶ǍʂȡɅɐɾ ȡɶ ȰɶǍɅȓǍ 21  17     

2.3. ÿɶǍɅɾɳɐɶʌɐ ɳɶȡǸɃɐɅȅɾ 78  8  104 35  

2.4. ©ȡʌȡ ȰɶǸɅȓȡɅȡǍȡṞ ɳɶȡǸʌǍȡɾǍȡ ȡɶ ȰɶǍɅȶȡǍȡ 122  392  401 350 

2.5. Kitas materialusis turtas    756    

3. uõ ĞuñÃ u¸ĞMñÿu>u¦Ě 238  1 173  528 485  



33 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᶴ ṚṚṚ éuįu©Ãñ Ğ!¬Eĥ¶!ñ  
 
Rizik os ʬǍȺǱʳɃǍɾ ʳɶǍ ɅǸǍʌɾȡǸȲǍɃǍ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ǱǍȺȡɾṞ ʔʿʌȡȶɶȡɅǍɅʌȡ ɾʌɶǍʌǸȓȡȲɐɾ ȡɶ 
ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʨ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅȡɃǣṞ ɾǍʔȓȡɐɾ ǱǍɶǩɐ ǍɳȺȡɅȶɐɾ ȶʦɶȡɃǣṞ ɾʔȡɅʌǸɶǸɾʔɐʌʨȲʨ ʂǍȺȡʨ ɳǍɾȡʌȡȶȅȲȡɃɐ 
ɾʌȡɳɶȡɅȡɃǣ ǩǸȡ ʌǸȡȶȡǍɃʨ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ȶɐȶʳǩȅɾ ȓǸɶȡɅȡɃǣṣ =ǸɅǱɶɐʬȅȲǸ ɶȡʽȡȶɐɾ ʬǍȺǱɐɃɐɾ 
vadɐʬǍʔȲǍɅʌȡɾ uñÃ ᶱᶯᶮᶮᶮ ɾʌǍɅǱǍɶʌʨ ȓɶʔɳȅɾ ȓǍȡɶȅɃȡɾ. Rizik os valdymas vykdomas pagal 
ʬǍȺǱʳǩɐɾ ᶰᶮᶰᶱ Ƀṣ ǩǍȺǍɅǱʿȡɐ ᶰᶳ Ǳṣ ɳɶɐʌɐȶɐȺʔ ¸ɶṣ Ğæ-ᶶṩᶰᶮᶰᶱ ɳǍʌʬȡɶʌȡɅʌǣ rizikos  valdymo ɳɐȺȡʌȡȶǣṣ 
PǍɾȶȡɶʌǍɾ ǍʌɾǍȶȡɅȓǍɾ ǍɾɃʔɐ Ȳɐɾ ȰȓʳʬǸɅǱȡɅȡɃʔȡ ȡɶ ȶɐɅʌɶɐȺǸȡṣ  
 

ĞǍȺǱʳɃǍɾ ǍɳȡɃǍ ʬȡǱȡɅȍ ȡɶ ȡʂɐɶȡɅȍ ǍɳȺȡɅȶǣ ǩǸȡ ɳǍȓɶȡɅǱȡɅǸɾ toliau nurodytas ɶȡʽȡȶʨ ȶǍʌǸȓɐɶȡȲǍɾ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ ñʌɶǍʌǸȓȡɅȅ ɶȡʽȡȶǍ Ṿ rizika, susijusi su esminiais ʬǸȡȶȺɐɾ ǍɳȺȡɅȶɐɾ ɳɐȶʳǬȡǍȡɾ ȡɶ ȓǸǩȅȲȡɃʔ ɳǍɾȡɅǍʔǱɐʌȡ 
ʂȡǍȡɾ ɳɐȶʳǬȡǍȡɾ ǍɶǩǍ ɳǍɾȡɶǸɅȓʌȡ ȲȡǸɃɾṞ ɅɐɶȡɅʌ ɳǍɾȡǸȶʌȡ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡȲɐȲǸ nustatyt us 
tiksl us. 

¶ fȡɅǍɅɾȡɅȅ ɶȡʽȡȶǍ Ṿ ɳǍȺʦȶǍɅʨ ɅɐɶɃʨṞ ʬǍȺȡʔʌɐɾ ȶʔɶɾɐṞ ȶɶǸǱȡʌɐṞ ȺȡȶʬȡǱʔɃɐṞ Ⱥȅʂʨ ǸȡɅǍɃɐɾȡɐɾǸ 
ɾǣɾȶǍȡʌɐɾǸ ȡɶ ȡɅʬǸɾʌȡǪȡȲʨ ɾǍʔȓʔɃɐṞ ɶȡɅȶɐɾṞ ɃɐȶǸɾʌȡɅȅ Ǎɶ ȶʌṣ ɶȡʽȡȶɐɾṞ ȶʳȺǍɅǬȡɐɾ ȡʂ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȒȡɅǍɅɾȡɅȡɐ 
ʌʔɶʌɐ Ǎɶ ȰɾȡɳǍɶǸȡȓɐȲȡɃʨṣ 

¶ ĞǸȡȶȺɐɾ ṵɐɳǸɶǍǪȡɅȅṶ ɶȡʽȡȶǍ Ṿ ʌȡȶȡɃʳǩȅ ɳǍʌȡɶʌȡ ɅʔɐɾʌɐȺȡʨṞ ɾʔʌɶʔȶǱʳʌȡ ʬǸȡȶȺɐɾ ʌȍɾʌȡɅʔɃǣ ǱȅȺ 
ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨṞ ɾȡɾʌǸɃʨṞ ɅǸʌȡɅȶǍɃʨ Ǎɶ ɅǸɳǍʬʳȶʔɾȡʨ ʬȡǱǍʔɾ ɳɶɐǪǸɾʨ ǍɶǩǍ ȡʂɐɶȅɾ Ȱʬʳȶȡʨ ǩǸȡ ʬǸȡȶɾɅȡʨ 
poveikio.  

¶ Atitikties rizika Ṿ ȓǍȺȡɃȡ ȰʬʳȶȡǍȡ Ǎɶ ǍɳȺȡɅȶʳǩȅɾṞ ǱȅȺ ȶʔɶȡʨ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǸȡȶȺǍ ȓǍȺȡ ɅǸǍʌȡʌȡȶʌȡ ʌǸȡɾȅɾ Ǎȶʌʨ 
Ǎɶ ȓǸɶȡǍʔɾȡɐɾ ʬǍȺǱʳɾǸɅɐɾ ɳɶǍȶʌȡȶɐɾ ɶǸȡȶǍȺǍʬȡɃʨṣ  
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ñʬǍɶǩȡǍʔɾȡǍɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʌȡȶɾȺǍɾ Ṿ kuo daugiau  ɾʔɃǍʿȡɅʌȡ ȓǍȺȡɃǍɾ ɶȡʽȡȶǍɾṞ ɳǍɾȡɅǍʔǱɐʌȡ 
ǍʌɾȡɶǍǱʔɾȡɐɃȡɾ ȓǍȺȡɃʳǩȅɃȡɾ, ɳǍɾȡɶʔɐʂʌȡ ʬǸȡȶʌȡ ǩǸȡ ʔʿʌȡȶɶȡɅʌȡ ɾǍʬɐ ʬǸȡȶȺɐɾ ʌȍɾʌȡɅʔɃǣṣ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ 
ɶȡʽȡȶɐɾ ʬǍȺǱɐɃɐɾ ǸʌǍɳǍȡɾṣ =ǸɅǱɶǍɾ ɳǸɶȡɐǱȡʂȶǍɾ ǪȡȶȺǍɾ ɾʔɾȡǱǸǱǍ ȡʂ ʂȡʨ ɳǍȓɶȡɅǱȡɅȡʨ ʿȡɅȓɾɅȡʨṝ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kiekvien ʨ met ʨ ɳɶǍǱʿȡɐȲǸ yra sud aromas  =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɶȡʽȡȶʨ ɶǸȓȡɾʌɶǍɾ Ṿ ʿǸɃȅȺǍɳȡɾ, kuriame  
ȰʌɶǍʔȶȡǍɃɐɾ naujai identifikuotos  rizikos.  éȡʽȡȶʨ ɶǸȓȡɾʌɶǍɾ ɅȅɶǍ ǩǍȡȓʌȡɅȡɾ ǱɐȶʔɃǸɅʌǍɾṞ Ȳȡɾ ȓǍȺȡ ǩʦʌȡ 
pildomas  per metus ɅʔɾʌǍǬȡʔɾ ɅǍʔȲǣ ɶȡʽȡȶǣṣ !ʌɾȡʿʬǸȺȓȡǍɅʌ Ȱ ɅʔɾʌǍʌʳʌʨ rizikʨ ɶǸȡȶʂɃȡɅȓʔɃɐ ȺʳȓȰ, 
sudaromas  rȡʽȡȶʨ ʬǍȺǱʳɃɐ ɳɶȡǸɃɐɅȡʨ ɳȺǍɅǍɾṞ ȶʔɶȡǍɃǸ ʳɶǍ ɅʔɾʌǍʌʳʌȡ ȶɐɅȶɶǸʌʦɾ ɶȡʽȡȶʨ ʬǍȺǱʳɃɐ 
ʬǸȡȶɾɃǍȡṞ Ȳʨ ǍʌȺȡȶȡɃɐ ʌǸɶɃȡɅǍȡ ir  atsakingi asmenys.  ©Ǎɶʌǣ ɳǸɶ ȶǸʌʬȡɶʌȰ ʳɶǍ ɐɶȓǍɅȡʽʔɐȲǍɃȡ ɶȡʽȡȶʨ 
ʬǍȺǱʳʌɐȲʨ ɾʔɾȡʌȡȶȡɃǍȡṞ ȶʔɶȡʔɐɾǸ ȶȡǸȶʬȡǸɅǍɾ ǍʌɾǍȶȡɅȓǍɾ ǍɾɃʔɐ ɳɶȡɾʌǍʌɐ ȒǍȶʌȡʂȶǍȡ ǍʌȺȡȶʌʔɾ ɶȡʽȡȶʨ 
ʬǍȺǱʳɃɐ ɳȺǍɅǸ ɅʔɃǍʌʳʌʔɾ ʬǸȡȶɾɃʔɾ ȡɶ ɳǍɾȡǸȶʌǣ ɶǸʽʔȺʌǍʌǣṣ ĞǍȺǱʳǩǍ ɶȡʽȡȶʨ ɶǸȓȡɾʌɶǣ ɳǸɶʿȡʦɶȡ ȡɶ 
ʌǸȡȶȡǍ ɳǍɾȡʦȺʳɃʔɾ ɅǸ ɶǸǬiau kaip 2 kartus per metus.  
 
2025 m. buvo valdo m a 15 ɶȡʽȡȶʨṞ ȡʂ ȶʔɶȡʨ 6 naujai identifikuotos  rizikos , 9 rizikos identifikuot os 
ankstesniais  metais  ir  Ȳʨ ʬǍȺǱʳɃǍɾ ʌȍɾȡǍɃǍɾ. Kiekvienai  rizik ai priskirtas  reitinga s pagal 
ʌȡȶȡɃʳǩȍ ȡɶ ɳɐʬǸȡȶȰṞ ɾʔǱǍɶʳʌǍɾ ǍʔȶʂǬȡǍʔɾȡǣ ɶǸȡʌȡɅȓǣ ʌʔɶȡɅǬȡʨ ɶȡʽȡȶʨ ʬǍȺǱʳɃɐ ɳɶȡǸɃɐɅȡʨ ɳȺǍɅǍɾ. 
ıǸɃǸɾɅȰ ɶǸȡʌȡɅȓǣ ʌʔɶȡɅǬȡɐɾ ɶȡʽȡȶɐɾ ɾʌǸǩȡɃɐɾṣ éȡʽȡȶʨ vald ymo ʬǸȡȶȺǍ ɳǸɶȡɐǱȡʂȶǍȡ ɳǸɶʿȡʦɶȡɃǍṣ 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲǍɃɾ ɳǍǩɶȅʿȡǍɃǍ ɶȡʽȡȶʨ ȡǱǸɅʌȡȒȡȶǍʬȡɃɐ ȡɶ ʬǍȺǱʳɃɐ ɾʬǍɶǩǍṞ ȲȡǸ ɾȶǍʌȡɅǍɃȡ 
identifikuoti ir registruoti galimas rizikas. ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ǩʔʬɐ ȡǱǸɅʌȡȒȡȶʔɐʌǍ ᶯᶮ ɶȡʽȡȶʨṣ 
 
ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɶȡʽȡȶʨ ʬǍȺǱʳɃɐ ɶǸʽʔȺʌǍʌǍȡṝ  
¶ ʬǍȺǱʳʌǍ ᶯᶳ ɶȡʽȡȶʨṞ 
¶ ᶳ ɶȡʽȡȶɐɾ ɾʔʬǍȺǱʳʌɐɾ ʬȡɾȡʂȶǍȡṞ ᶰ ȡʂ Ȳʨ Ǎʌʬȅɶȅ ȓǍȺȡɃʳǩǸɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɳȺȅʌɶǍȡ ȡɶ ɳǍȲǍɃʨ ǍʔȓȡɃʔȡ, 
¶ ᶵ ɶȡʽȡȶɐɾ ɾʔɃǍʿȡɅʌɐɾ ȡɶ ɾʔʬǍȺǱʳʌɐɾ ȡȶȡ ʌɐȺǸɶʔɐȲǍɃɐ Ⱥʳȓȡɐ, 
¶ 3 rizikos yra valdomos Ṿ ʬǍȺǱʳɃǍɾ ɳǸɶȶǸȺʌǍɾ Ȱ ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ, 
¶ ǍɳɾȶǍȡǬȡʔɐʌǍɾ ǩǸɅǱɶǍɾ ɶȡʽȡȶʨ ɾʔʬǍȺǱʳɃɐ Ⱥʳȓȡɾ Ṿ 89 % (2024 m. - 86  %)., 
¶ ɳǍȶǍɶʌɐʌȡɅǍȡ ʬǸɶʌȡɅǍɃɐɾ ǱȡǱǸȺȅɾ ɶȡʽȡȶɐɾṣ 

 

ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ ɶȡʽȡȶʨ ʬǍȺǱʳɃɐ ʌȡȶɾȺǍȡ: 
¶ kuo daugiau  ǱȡǱȡɅʌȡ ʬȡɾʨ ʬǍǱɐʬʨ ȡɶ ȡɅʿȡɅȡǸɶȡʨ ȰɾȡʌɶǍʔȶȡɃǣ Ȱ ɶȡʽȡȶʨ ʬǍȺǱʳɃo proces ǣṞ 
¶ ɾʌȡɳɶȡɅʌȡ ɶȡʽȡȶʨ ʬǍȺǱʳɃɐ ʬǸȡȶɾɃʨ ȶɐɅʌɶɐȺȍṞ 
¶ ȓǸɶȡɅʌȡ ȶɐɃʔɅȡȶǍǪȡȲǣṞ ȡǸʂȶɐʌȡ ɅǍʔȲʨ ʬǍȺǱʳɃɐ ɳɶȡǸɃɐɅȡʨṣ 
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éȡʽȡȶʨ ȡǱǸɅʌȡȒȡȶǍʬȡɃǍɾ ȡɶ ǍɅǍȺȡʽȅ 

¸ʔɐȺǍʌȡɅȅ ɾʌǸǩȅɾǸɅǍ ȡɶ ɳǸɶȡɐǱȡɅȅ 
ȶɐɅʌɶɐȺȅ 

éȡʽȡȶʨ ʬǸɶʌȡɅȡɃǍɾ 

éȡʽȡȶʨ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ʌʬǍɶȶʳɃǍɾ ȡɶ ɶȡʽȡȶʨ 
ʿǸɃȅȺǍɳȡɐ ɾʔǱǍɶʳɃǍɾ 

éȡʽȡȶʨ ʬǍȺǱʳɃɐ ɳɶȡǸɃɐɅȡʨ ɳȺǍɅɐ 
ɾʔǱǍɶʳɃǍɾ ȡɶ ɳɶȡǸɃɐɅȡʨ 
ȰȓʳʬǸɅǱȡɅȡɃǍɾ 
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21 ȺǸɅʌǸȺȅṣ != ẋĞu!¶!ÿu©!Ẍ ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ǍʔȶʂǬȡǍʔɾȡǣ ɶǸȡʌȡɅȓǣ ʌʔɶȡɅǬȡɐɾ ɶȡʽȡȶɐɾ ȡɶ Ȳʨ ʬǍȺǱʳɃɐ ʬǸȡȶɾɃǍȡ  

Rizika  Rizikos veiksniai  Rizikos valdymo veiksmai  Rezultatas  

©éMEuÿÃéu¸uĚ ué EM=uÿÃéu¸uĚ 
¤ñuñ©Ã¬u¸u¶Ě ¸MñĆĞ!¬Eĥ¶!ñ  

¶ ©ȺȡǸɅʌʨ ȰɾȡɾȶɐȺȡɅȡɃǍȡ ǱǍʔȓȡǍʔ ɅǸȡ ᶱᶮ Ǳṣ ʔʿ ɾʔʌǸȡȶʌǍɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ 
paslaugas.  

¶ ĞȡǱȡɅȅɾ ȶɐɅʌɶɐȺȅɾ ɾʌɐȶǍ, vykdant sutartis ir  ɃɐȶȅȲȡɃʔɾ. 

¶ æǸɶʿȡʦɶǍ Ṿ ᶯ ȶṣ ɳǸɶ ɃȅɅǸɾȰṣ ¤ʬǍȡɶȡǍȡɾ ȶǍɅǍȺǍȡɾ ɾȡʔɅǬȡǍɃȡ ɳɶǍɅǸʂȡɃǍȡ 
/ raginimai  skolininkams.  
¶ uʂȡǸʂȶɐȲȡɃǍɾ ȡȶȡʌǸȡɾɃȡɅȡʔ ǩʦǱʨ ṵɾʔǱǍɶʳʌǍ ɾʔʌǍɶʌȡɾ ɾʔ ɾȶɐȺʨ 
ȡʂȡǸʂȶɐȲȡɃɐ ȰɃɐɅǸ ir (ar ba ) uʂȡǸʂȶɐȲȡɃǍɾ ʌǸȡɾɃȡɅȡʔ ǩʦǱʔ. 

Rizika suvaldyta  

©u=Mé¸Mÿu¸Zñ ñ!ĆgÃñ éuįu©! 
¶ ©ȡǩǸɶɅǸʌȡɅȅɾ ǍʌǍȶɐɾṣ æɶȡǸʂȡʂȶʨ ȓɶʔɳʔɐǬȡʨṞ ʬǍȺɾʌʳǩȡʨ ʬǸȡȶȺǍṣ  
¶ ıɃɐȓȡʂȶǍɾȡɾ ȒǍȶʌɐɶȡʔɾṣ 
¶ Techninis ir  (arba)  ȶȡǩǸɶɅǸʌȡɅȡɾ ɾȡɾʌǸɃʨ ɳǍʿǸȡǱʿȡǍɃʔɃǍs. 

¶ EȡǸȓȡǍɃɐɾ ȰʬǍȡɶȡɐɾ ɾǍʔȓʔɃɐ ɳɶȡǸɃɐɅȅɾṞ ɃɐȶʳɃǍȡṣ 
¶ Draudimai.  
¶ ñʔʌǍɶʌʳɾ ɾʔ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ʌȡǸȶȅȲǍȡɾ. 

Rizika ɾʔɃǍʿȡɅʌǍ iki 
toleruojamo lygio  

Ć¸u©!¬uĚ uÿ ñuñÿM¶Ě !é ©ÿṣ 
ÿM>o¸Ã¬Ãgu¦Ě ṵẋ¬!=fÃé¶ẌṞ 
ẋ=u¬¬=M!ÿẌṞ ẋBSSẌ) TRIKTYS  

ÿʳǬȡɅȅ Ǎɶ ɅǸʌʳǬȡɅȅ ȶǸɅȶɾɃȡɅȓǍ ʬǸȡȶla. ÿǸǪțɅȡɅȅɾ ɳɶȡǸʿȡʦɶɐɾ ɳǍɾȺǍʔȓʨ ʌǸȡȶȡɃɐ ɾʔʌǍɶʌʳɾ ɾʔ ʌȡǸȶȅȲǍȡɾṣ  
Rizika ɾʔɃǍʿȡɅʌǍ iki 
toleruojamo lygio  

¤é!¸gÃñ ¸ĆñuEZĞZ¦u¶!ñṞ gMEu¶!u  æǍɾǸɅʔɾȡ ȰɶǍɅȓǍṞ ȓǸǱȡɃǍȡṞ ǍʌɾǍɶȓȡɅȡʨ ǱǍȺȡʨ ʌɶʦȶʔɃǍɾ. 
¶ ¤ɶǍɅȓɐɾ ǍʌɅǍʔȲȡɅȡɃɐ ɳȺǍɅǍɾṞ Ȳɐ ȰʬʳȶǱʳɃǍɾṣ  
¶ ¤ɶǸɅȓȡɅȡʨ ʌǸǪțɅȡɅȅ ȡɶ ɃǸʌɶɐȺɐȓȡɅȅ ɳɶȡǸʿȡʦɶǍ laiku.  
¶ Numatyti galimi subrangovai.  

Rizika ɾʔɃǍʿȡɅʌǍ iki toleruojamo 
lygio  

©ÃéĆæ>u¦Ãñ æ!ñuéMuõ©u¶Ã éuįu©! 

¶ ¸ǸʌȡɅȶǍɃǍɾ ʬȡǸʂʨȲʨ ȡɶ ɳɶȡʬǍǬȡʨ ȡɅʌǸɶǸɾʨ ɾʔɳɶǍʌȡɃǍɾ ȡɶ 
derinimas.  
¶ ¸ǸʌǸȡɾȅʌɐ ǍʌȺʳȓȡɐ ṵȶʳʂȡɐṞ ǱɐʬǍɅʨṶ ȓǍʬȡɃǍɾṞ ɅǸɾȶǍȡǱɶʦɾ 
ɾʔɾȡʌǍɶȡɃǍȡṞ ɾɳǍʔǱȡɃǍɾṞ ȶȡʌȡ ɅǸǸʌȡʂȶȡṞ ɳǍɾȡʌȡȶȅȲȡɃǣ ȓɶȡǍʔɅǍɅʌʳɾ 
veiksmai.  
¶ Nepakankamai skaidriai vykdomi pirkimai, vidaus auditas . 

¶ ©ɐɶʔɳǪȡȲɐɾ ɳɶǸʬǸɅǪȡȲɐɾ ʬǸȡȶɾɃʨ ɳȺǍɅǍɾṣ  
¶ Kovos su korupcija ʂʬȡǸʌȡɃɐ ɃɐȶʳɃǍȡṣ  
¶ ©ɐɶʔɳǪȡȲɐɾ ɳǍɾȡɶǸȡʂȶȡɃɐ ʌȡȶȡɃʳǩȅɾ ɅʔɾʌǍʌʳɃǍɾ ʌʔɶʌɐ ʬǍȺǱʳɃɐṞ 

naudojimo ir disponavimo juo srityje.  
¶ éȡʽȡȶȡɅȓʨ ɳȡɶȶȡɃʨ ǍɾɳǸȶʌʨ ǍɅǍȺȡʽȅṣ  
¶ æɶȡʬǍǬȡʨ ȡɅʌǸɶǸɾʨ ǱǸɶȡɅȡɃǍɾṣ  
¶ ĞȡǸʂǍɾ ǱǍȺȡȲȡɃǍɾȡɾ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡȲǍ ǍɳȡǸ =ǸɅǱɶɐʬȅȲǸ ʬʳȶǱɐɃǣ kovos 

su korupcija ʬǸȡȶȺǣṣ  
¶ ¸ʔɾʌǍʌʳʌǍɾ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ǍʌɾɳǍɶʔɃɐ ȶɐɶʔɳǪȡȲǍȡ Ⱥʳȓȡɾ Ṿ 96 %. 

éȡʽȡȶǍ ɾʔɃǍʿȡɅʌǍ ȡȶȡ 
toleruojamo lygio  

¬!=Ãé!ÿÃéu¦Ãñ æ!ÿ!¬æĚ uõæ¬Zÿu¶!ñ 

¶ ¸ǸɳȺǍɅʔɐʌɐɾ ȡʂȺǍȡǱɐɾ. 
¶ æǸɶȶǸȺʌʨ ȰɶǸɅȓȡɅȡʨ ʌȡɅȶǍɃɐ ʬǸȡȶȡɃɐ ʔʿʌȡȶɶȡɅȡɃǍɾ. ÿɶȡʔȶʂɃɐṞ 
ȶǸɅȶɾɃȡɅȓʨ ɃǸǱʿȡǍȓʨṞ ǱʔȺȶȡʨ ȡʽɐȺȡǍʬȡɃǍɾ. 
¶ Kȡʌʨ ɶǸȡȶȡǍɃʨ ɾǣȺʳȓʨ ʔʿʌȡȶɶȡɅȡɃǍɾ. 

¶ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡȲɐɾ ɳǍʌǍȺɳʨ ɳȺȅʌȡɃʔȡ ɅʔɃǍʌʳʌʨ Ⱥȅʂʨ ɳǍɅǍʔǱɐȲȡɃɐ 
ɾʌǸǩȅȲȡɃǍɾṣ  
¶ æǍʌǍȺɳʨṞ ɶǸȡȶȡǍɃʨ ȶɐɃʔɅȡȶǍǪȡȲʨ ȰɶǸɅȓȡɃǍɾṣ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɅȡʨ ǩǍȺǱʨṞ 
ȰɶǍɅȓɐɾ ȰɾȡȓȡȲȡɃǍɾṣ ¶ǸʌɶɐȺɐȓȡɅȅ ɳǍʌȡȶɶǍṣ 
¶ Laboratorijos  veiklos ɳǸɶȶȅȺȡɃǍɾ Ȱ ɅǍʔȲǍȡ ȰɶǸɅȓʌǍɾ ɳǍʌǍlpas , 
ǍȶɶǸǱȡʌǍʬȡɃǍɾ ȡɶ ǩǍɅǱʳɃʨ ǍʌȺȡȶȡɃǍɾṣ 

Rizika suvaldyta , patogesnis , 
lengvesnis  darbas  

SERTIFIKAVIMO CENTRO VADOVO 
PASIKEITIMAS  

æȺǍɅǍʬȡɃɐṞ ɾɳɶǸɅǱȡɃʨ ɳɶȡȅɃȡɃɐṞ ȡʂʌǸȶȺȡʨ ɳǍɾȶȡɶɾʌʳɃɐ 
ɳɐȶʳǬȡǍȡ. 

¶ Teoriniai ir praktiniai mokymai.  
¶ ¤ȓǍȺȡɐȲȡɃʨ ǍʌȺȡȶʌȡ ʬǸȡȶȺǣ ɾʔʌǸȡȶȡɃǍɾṣ    

éȡʽȡȶǍ ɾʔʬǍȺǱʳʌǍṞ ǱǍʬȅ 
ȓǍȺȡɃʳǩȍ ɾȅȶɃȡɅȓǍȡ ɳǍɾȺǍʔȓʨ 
ɳȺȅʌɶǍȡ  

SERTIFIKAVIMO CENTRO  
ĞMu©¬Ãñ æ¬ZÿéÃñ ©Ã¶æMÿM¸>u¦Ě 
Ćıÿu©éu¸u¶!ñ 

Esami S ertifikavimo centro  darbuotojai neturi tinkamos 
kvalifikacijos ɳȺǸǬȡǍɃɐɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ɾɶȡʌʳȲǸṣ 

¶ Sertifikavimo centro  ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɃɐȶʳɃǍȡ, suteikti 
ȰȓǍȺȡɐȲȡɃǍȡ atlikti ESPV. EPD gyvavimo ciklo vertinimo (LCA) 
specialisto mokymai . ¤ɾȡȓʳʌǍ ȓʳʬǍʬȡɃɐ ǪȡȶȺɐ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽʔɐʌǍ 
EPD rengimo  programos licencija,  darbai vykdomi.  

¶ Gautas t eigiamas Nacionalinio akreditacijos biuro 
ȰʬǸɶʌȡɅȡɃǍɾṣ Priimtas naujas Ǎʔȶʂʌɐɾ ȶʬǍȺȡȒȡȶǍǪȡȲɐɾ ekspertas 
ǩǸʌɐɅɐ ɳɶɐǱʔȶʌʨ ȓɶʔɳȡʨ ɾǸɶʌȡȒȡȶǍʬȡɃʔȡṣ 

Rizika suvaldyta  
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Rizika  Rizikos veiksniai  Rizikos valdymo veiksmai  Rezultatas  

ñMéÿufu©!Ğu¶Ã >M¸ÿéÃ ©Ã©ĥ=Zñ 
VADOVAS NEATITINKA SERTIFIKAVIMO 
>M¸ÿéÃ ĞMu©¬Ãñ æ¬ZÿéÃñ 
éMu©!¬!Ğu¶Ě 

Informacija laikoma popieriniuose dokumentuose, 
ǱʔǩȺȡʔɐȲǍɃǍṞ ɳǸɶʌǸȶȺȡɅȅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡȲǍṣ 

Kɐȶʳǩȅɾ ʬǍǱɐʬɐ atnaujinimas, skaitmenizavimas . 
Rizika ɾʔɃǍʿȡɅʌǍ iki 
toleruojamo lygio  

u¸>uEM¸ÿĚ éuįu©!  

¶ ¸ǸȺǍȡɃȡɅȓȡ ǍʌɾȡʌȡȶȡɃǍȡ ǱǍɶǩǸṞ ǍʔʌɐȰʬʳȶȡǍȡṞ ǪțǸɃȡɅȡʨ ɃǸǱʿȡǍȓʨ 
ȡʂɾȡȺȡǸȲȡɃǍɾṣ  

¶ EǍɶǩɐ ɾǍʔȓɐɾṞ ǸȡɾɃɐ ʌǍȡɾʳȶȺȡʨṞ ȓǍȡɾɶȡɅȅɾ ɾǍʔȓɐɾ ɶǸȡȶǍȺǍʬȡɃʨ 
ɅǸɾȡȺǍȡȶʳɃǍɾṞ ɾǍʔȓɐɾ ɳɶȡǸɃɐɅȡʨ ɅǸɅǍʔǱɐȲȡɃǍɾṞ ǍʌɃǸɾʌȡɅǍɾ 
ɳɐʿȡʦɶȡɾ Ȱ ɾǍʔȓɐɾ ɶǸȡȶǍȺǍʬȡɃʔɾṣ  

¶ EǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɃɐȶʳɃǍȡṣ EǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ǍɳɶʦɳȡɅȡɃǍɾ 
ǍɾɃǸɅȡɅȅɃȡɾ ȡɶ ȶɐȺǸȶʌʳʬȡɅȅɃȡɾ ɾǍʔȓɐɾ ɳɶȡǸɃɐɅȅɃȡɾṣ  

¶ SȶǍȡʌɃǸɅȡʽʔɐʌǍɾ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɾʔɳǍʿȡɅǱȡɅȡɃǍɾ ɾʔ darbo 
saugos  instrukcijomis.  EǍɶǩʔɐʌɐȲʨṞ ʌʔɶʌɐṞ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺȡʨṞ 
ǱǍɶǩǱǍʬȡɐ ǪȡʬȡȺȡɅȅɾ ǍʌɾǍȶɐɃʳǩȅɾ ǱɶǍʔǱȡɃǍɾṣ  

Rizika ɾʔɃǍʿȡɅʌǍ iki 
toleruojamo lygio   

éMæĆÿ!>u¸Z éuįu©!  
¸ǸȶɐȶʳǩȡʂȶǍȡ ǍʌȺȡȶʌɐɾ ɳǍɾȺǍʔȓɐɾṞ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ʌʳǬȡɅȅɾ ȡɶ ɅǸʌʳǬȡɅȅɾ 
ȶȺǍȡǱɐɾ Ǎɶ ɅǸʌǸȡɾȅʌȡ ʬǸȡȶɾɃǍȡṞ ȶɐɅȒȡǱǸɅǪȡǍȺȡɐɾ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡȲɐɾ 
ǍʌɾȶȺǸȡǱȡɃǍɾṞ ʂǍȺȡʂȶʔɃǍɾ. 

¶ EǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɃɐȶʳɃǍȡ ȶɐɶʔɳǪȡȲɐɾ ɳɶǸʬǸɅǪȡȲɐɾṞ 
ȶɐɅȒȡǱǸɅǪȡǍȺʔɃɐ ȡɶ ɅǸʂǍȺȡʂȶʔɃɐ ʌǸɃɐɃȡɾṣ  

¶ Dalijimasis ɾʔȶǍʔɳʌǍ ȓǸɶǣȲǍ ɳɶǍȶʌȡȶǍṣ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬȡǸʂȡɅȡɃǍɾ 
socialiniuose tinkluose.   

¶ Akredituota ir  sertifikuo ta  atitinkama veikla.  
¶ ©ȺȡǸɅʌʨ ɶǸȶɐɃǸɅǱǍʬȡɃɐ ȡɅǱǸȶɾǍɾ ṵNPS) - 80  %.  

Rizika suvaldyta  

ẋé!u¬ =!¬ÿu>!Ẍ géMuÿÃ¦Ã 
gM¬Mıu¸©M¬uÃ ñÿ!ÿĥ=Ãñ ÿM>o¸u¸Zñ 
æéuMıuĘéÃñ !ÿ¬u©u¶!ñ æ!g!¬ SE 
(ANGL. ẋSYSTEMS ENGINEERING Ẍ) 
REIKALAVIMUS  

¶ EȡǱǸȺȅɾ ǍɳȡɃʌȡǸɾ ñM ɶǸȡȶǍȺǍʬȡɃʨ ǱɐȶʔɃǸɅʌʨ ǍɅǍȺȡʽȅɾ 
atlikimas.  

¶ Didelis darbo  ȶɶʦʬȡɾ pagal SE reikalavimus .  
¶ EɐȶʔɃǸɅʌʨ ɶǸɅȓȡɃɐ ʬȅȺǍʬȡɃǍɾṣ 

¶ EǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ɃɐȶʳɃǍȡṞ ǱǍȺʳʬǍʬȡɃǍɾ ȶɐɅȒǸɶǸɅǪȡȲɐɾǸṣ  
¶ Priimti 6 ɳǍɳȡȺǱɐɃȡ Ǎʔȶʂʌɐɾ ȶʬǍȺȡȒȡȶǍǪȡȲɐɾ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲǍȡṣ 

éȡʽȡȶǍ ɾʔɃǍʿȡɅʌǍ ȡȶȡ 
toleruojamo lygio  

¬!=Ãé!ÿÃéu¦Ãñ æ¬Zÿé! 
NEARDOMAISIAIS METODAIS. NDT 
ÿĥéu¶Ě ñ©ĥéu!Ćñ ¤ñÿMugu¶!ñ 

¶ SuǱȅʌȡɅȓǍs patekimas Ȱ ɶȡɅȶǣṣ  
¶ EȡǱǸɾɅȅɾ ɅǸȡ ɳȺǍɅʔɐʌǍ ȡʂȺǍȡǱɐɾ ɾȶʳɶȡǍʔɾ ʬǸȡȶȺɐɾ ʔʿʌȡȶɶȡɅȡɃʔȡṞ 
ȡʂʂʦȶȡǍȡ ɶǸɅȶǍɅʌ ɾȶʳɶȡǍʔɾ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʔɾ ṵɳǍʌȡɶʌȡɾṞ ȶʬǍȺȡȒȡȶǍǪȡȲǍṞ 
mokymai).  

¶ Atlikta  ɶȡɅȶɐɾ ǍɅǍȺȡʽȅṣ ñʔǱǍɶʳʌǍɾ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺȡʨ ȶȺȡǸɅʌʨ ɾǣɶǍʂǍɾ.  
¶ ñȶȡɶʌǍɾ ȒȡɅǍɅɾǍʬȡɃǍɾ ȰɶǍɅȓɐɾ ȰɾȡȓȡȲȡɃʔȡṣ uǱǸɅʌȡȒȡȶʔɐʌɐɾ 

reikiamos kompetencijos, priimti 3 darbuotojai.  
¶ ĞʳȶǱɐɃȡ ɳȡɶɃȡǸȲȡ ʔʿɾǍȶʳɃǍȡṣ 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɶȡʽȡȶǍ ɾʔɃǍʿȡɅʌǍṣ  
éȡʽȡȶɐɾ ʬǍȺǱʳɃǍɾ ɳǸɶȶǸȺȡǍɃǍɾ Ȱ 
2026  m.  

¸Eÿ ÿĥéu¶Ě ñ©ĥéu!Ćñ E!é=ĆÃÿÃ¦Ě 
!æñuõĞuÿu¸u¶!ñ !é=! æ!õ!¬u¸uĚ 
!ñ¶M¸Ě !æõĞuÿu¸u¶!ñṞ Eué=!¸ÿ ñĆ 
é!Eu!>u¦7 ñ©¬MuEıu!¸@u!uñ 
gM¸Mé!ÿÃéu!uñ ṩ õ!¬ÿu¸u!uñ 

¤ɶǍɅȓɐɾ ȓǸǱȡɃǍȡṞ ʔʿɾʌɶȡȓȡɃǍȡ ȡɶ ǱȅȺ ʌɐ ʬʳȶɾʌǍɅʌȡɾ ɅʔɐȺǍʌȡɅȡɾ 
ʂʬȡʌȡɅȡɃǍɾṣ EǍɶǩɐ ɾǍʔȓɐɾ ɶǸȡȶǍȺǍʬȡɃʨ ɅǸɾȡȺǍȡȶʳɃǍɾṣ 
 

éǸɅȓȡǍɃȡ ǱɐȶʔɃǸɅʌǍȡ éñ> ṵéǍǱȡǍǪȡɅȅɾ ɾǍʔȓɐɾ centro ) leidimui 
Ǳȡɶǩʌȡ ɾʔ ȰɶǸɅȓȡɅȡǍȡɾṞ ɾȶȺǸȡǱʿȡǍɅǬȡǍȡɾ ȲɐɅȡʽʔɐȲǍɅǬȡǣ ɾɳȡɅǱʔȺȡʔɐʌȍ, 
gauti ṣ ¤ɶǸɅȓʌǍ ɶǸɅʌȓǸɅɐ ǍɳǍɶǍʌʨ ɾǍʔȓʳȶȺǍṣ éǸɅʌȓǸɅɐ ǍɳǍɶǍʌɐ 
naudojimo mokymai darbuotojams.  

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɶȡʽȡȶǍ ɾʔɃǍʿȡɅʌǍṣ 
Rizikos valdymas 
ɳǸɶȶǸȺȡǍɃǍɾ Ȱ ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ 

¸Eÿ ÿĥéu¶Ě ñ©ĥéu!Ćñ E!é=ĆÃÿÃ¦Ã 
KLAIDOS ATLIEKANT DARBUS  

Ne tink ǍɃǍ ǱǍɶǩʔɐʌɐȲʨ ȶʬǍȺȡȒȡȶǍǪȡȲǍ ȡɶ ȶɐɃɳǸʌǸɅǪȡȲǍṞ ɅʔɐʬǍɶȓȡɾ. 
Rentgeno aparato naudojimo mokymai. Mokymai ADR 
ṵɶǍǱȡɐǍȶʌʳʬȡʨ ɃǸǱʿȡǍȓʨ transportavimui ). Vairuotojo 
ɳǍɾȡɶǸɅȓȡɃɐ ɃɐȶʳɃǍȡṣ gǍʔʌȡ ɳǍʿʳɃȅȲȡɃǍȡṣ 

ᶰᶮᶰᶳ Ƀṣ ɶȡʽȡȶǍ ɾʔɃǍʿȡɅʌǍṣ 
Rizikos valdymas 
ɳǸɶȶǸȺȡǍɃǍɾ Ȱ ᶰᶮᶰᶴ Ƀṣ 
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 ƫṚṚṚ Ğ!¬Eĥ¶Ã ñÿéĆ©ÿĘé!Ṟ Ğ!¬Eĥ¶Ã 
ué æéuMıuĘéÃñ Ãég!¸!u 
 

\ \  BENDROV ZS VALDYMAS  
 
¸ʔɐ ᶰᶮᶯᶯ Ƀṣ ǩǍȺǍɅǱʿȡɐ ᶯ Ǳṣ, ɳǸɶʌʬǍɶȶȡʔɾ ʬǍȺɾʌʳǩȅɾ ȰɃɐɅȍ ẋæɶɐǩȺǸɃǍʌȡȶǍẌ Ȱ ǍȶǪȡɅȍ ǩǸɅǱɶɐʬȍṞ ¦ʔɶȡǱȡɅȡʨ 
ǍɾɃǸɅʨ ɶǸȓȡɾʌɶǸ ȰɶǸȓȡɾʌɶʔɐʌȡ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȰɾʌǍʌǍȡ. Jie ɳǍɾȶǸȺǩʌȡ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȡɅʌǸɶɅǸʌɐ ɾʬǸʌǍȡɅȅȲǸṣ æǍȓǍȺ 
ɃȡɅȅʌʔɾ ȰɾʌǍʌʔɾṞ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǍȺǱʳɃɐ ɐɶȓǍɅǍȡ ʳɶǍ ʬȡɾʔɐʌȡɅȡɾ ǍȶǪȡɅȡɅȶʨ ɾʔɾȡɶȡɅȶȡɃǍɾṞ ʬǍȺǱʳǩǍ ȡɶ 
ʬǍǱɐʬǍɾ ṵɾʌǸǩȅʌɐȲʨ ʌǍɶʳǩǍ ir ȶɐɃȡʌǸʌǍȡ ɅȅɶǍ ɾʔǱǍɶɐɃȡṶṣ 
 
\  ĞuñĆÃÿu¸uñ !©>u¸u¸©Ě ñĆñuéu¸©u¶!ñ 
 
ĞȡɾʔɐʌȡɅȡɾ ǍȶǪȡɅȡɅȶʨ ɾʔɾȡɶȡɅȶȡɃǍɾ ʳɶǍ ǍʔȶʂǬȡǍʔɾȡǍɾȡɾ 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǍȺǱʳɃɐ ɐɶȓǍɅǍɾṞ ʌʔɶȡɅʌȡɾ ȡʂȡɃʌȡɅȍ ʌǸȡɾȍ ɳɶȡȡɃʌȡ 
ɾʬǍɶǩȡǍʔɾȡʔɾ ɾɳɶǸɅǱȡɃʔɾṞ ȺǸɃȡǍɅǬȡʔɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǸȡȶȺǣ ȡɶ 
ɾʌɶǍʌǸȓȡɅȍ ȶɶʳɳʌȰṣ ĞȡɾʔɐʌȡɅȡɾ ǍȶǪȡɅȡɅȶʨ ɾʔɾȡɶȡɅȶȡɃǍɾ 
ʂǍʔȶȡǍɃǍɾṞ ɐɶȓǍɅȡʽʔɐȲǍɃǍɾ ȡɶ ɾɳɶǸɅǱimai priimami 
ʬǍǱɐʬǍʔȲǍɅʌȡɾ ¬ȡǸʌʔʬɐɾ éǸɾɳʔǩȺȡȶɐɾ ǍȶǪȡɅȡʨ ǩǸɅǱɶɐʬȡʨ 
ȰɾʌǍʌʳɃɐ ɅʔɐɾʌǍʌɐɃȡɾṣ ©ǍǱǍɅȓȡ ʬȡɾʨ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ǍȶǪȡȲʨ 
savininkas yra vienas asmuo Ṿ Lietuvos Respublika ( kuri ai 
atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, 
ȰȓʳʬǸɅǱȡɅǍɅʌȡ ʌʔɶʌȡɅǸɾ ir neturtines teises)  Ṿ ʌɐǱȅȺ ɶǍʂytinia i 
ɾɳɶǸɅǱȡɃǍȡ ɳɶȡȺʳȓȡɅǍɃȡ ĞȡɾʔɐʌȡɅȡɐ ǍȶǪȡɅȡɅȶʨ ɾʔɾȡɶȡɅȶȡɃɐ ɾɳɶǸɅǱȡɃǍɃɾṣ 
 

ĞǍǱɐʬǍʔȲǍɅʌȡɾ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȰɾʌǍʌǍȡɾṞ ʂȡɾ ɾʔɾȡɶȡɅȶȡɃǍɾ ɾɳɶǸɅǱʿȡǍ ǸɾɃȡɅȡʔɾ ȶȺǍʔɾȡɃʔɾṞ ɾʔɾȡȲʔɾȡʔɾ ɾʔ 
=ǸɅǱɶɐʬȅɾ ȰɾʌǍʌʨ ȡɶ ǩʔʬǸȡɅȅɾ ȶǸȡʌȡɃʔṞ ʬǍȺǱʳǩɐɾ ǩǸȡ ǍʔǱȡʌɐɶȡʨ ɶȡɅȶȡɃʔ ȡɶ ǍʌʂǍʔȶȡɃʔṞ ȒȡɅǍɅɾȡɅȡʨ 
ǍʌǍɾȶǍȡʌʨ ʌʬȡɶʌȡɅȡɃʔ ǩǸȡ ɳǸȺɅɐ ɳǍɾȶȡɶɾʌʳɃʔṣ ÿǍȡɳ ɳǍʌ ȲǍɃ ɳɶȡȶȺǍʔɾɐ ʌǸȡɾȅ ɅʔɾʌǍʌʳʌȡ ȡɶ ȶǸȡɾʌȡ ǍȶǪȡȲʨ 
ȶȺǍɾȍṞ ɾȶǍȡǬȡʨ ǩǸȡ ɅɐɃȡɅǍȺȡǣȲǣ ʬǸɶʌȍṞ ɳɶȡȡɃʌȡ ɾɳɶǸɅǱȡɃʔɾ ǱȅȺ ȰɾʌǍʌȡɅȡɐ ȶǍɳȡʌǍȺɐ ǱȡǱȡɅȡɃɐ Ǎɶ ɃǍʿȡɅȡɃɐṞ 
ȶɐɅʬǸɶʌʔɐȲǍɃʨȲʨ ɐǩȺȡȓǍǪȡȲʨ ȡʂȺǸȡǱȡɃɐṞ ɾǍʬʨ ǍȶǪȡȲʨ ȰɾȡȓȡȲȡɃɐ ǩǸȡ ɳȡɶɃʔɃɐ ʌǸȡɾȅɾ ǍʌɾȡɾǍȶʳɃɐṣ =Ǹ ʌɐṞ 
ĞȡɾʔɐʌȡɅȡɾ ǍȶǪȡɅȡɅȶʨ ɾʔɾȡɶȡɅȶȡɃǍɾ ɳɶȡȡɃǍ ɾɳɶǸɅǱȡɃʔɾ ǱȅȺ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ɶǸɐɶȓǍɅȡʽǍʬȡɃɐṞ ɳǸɶʌʬǍɶȶʳɃɐṞ 
ɶǸɾʌɶʔȶʌʦɶȡʽǍʬȡɃɐ Ǎɶ ȺȡȶʬȡǱǍʬȡɃɐṞ ʌǍȡɳ ɳǍʌ ɳɶȡʌǍɶȡǍ ʌǍɃ ʌȡȶɶȡǸɃɾ ʬǍȺǱʳǩɐɾ ɾɳɶǸɅǱȡɃǍɃɾṞ ʌǍȡɳ 
ʔʿʌȡȶɶȡɅǱǍɃǍɾ ɾȶǍȡǱɶʨ ȡɶ ǸȒǸȶʌʳʬʨ =ǸɅǱɶɐʬȅɾ ʬǍȺǱʳɃǣṣ 
 
 
 
 

ĞuñĆÃÿu¸uñ !©>u¸u¸©Ě 
SUSIRINKIMAS  

VALDYBA  

VADOVAS  


















































