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PATVIRTINTA
AB ,VIAMATIKA*“ direktoriaus
2026 m. rugpjucio 24 d. jsakymu Nr. 1-2026-0327
KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO ISVADA
2026-08-24 Nr. 1.6.-2026-0002

Vilnius

1. VieSojo sektoriaus subjektas, | Korupcijos pasireiSkimo tikimybés (toliau — KPT) nustatymas
kuriame atliktas KPT nustatymas | atliktas AB ,VIAMATIKA” (toliau tekste gali bti — Bendrove)
(veiklos sritis (-ys), kurioje (-iose) | 3mogiskyjy istekliy (personalo valdymo) srityje, vertinant
buvp o .atlle.ka}mas_ korupcijos Sios veiklos organizavimg, taikomg teisinj reglamentavima,
pasireiSkimo tikimybés nustatymas, | . : . . o
jos (-y) trumpas apradymas). vidaus kontrolés sistemg, personalo sprendimy priémimo

procesus, interesy konflikty valdymg, korupcijos prevencijos
priemoniy taikymag bei kitus veiksnius, galin€ius turéti jtakos
korupcijos pasireiSkimo tikimybei.

Bendrovés veiklg zmogiskyjy istekliy (personalo valdymo)
srityje reglamentuoja Sie iSorés ir vidaus teisés aktai ir kiti
dokumentai:

+ AB ,VIAMATIKA® kokybés ir aplinkos apsaugos
vadybos sistemos vadovas, 4 leidimas, 2021 m. rugséjo 1 d.
Su visais vélesniais keitiniais.

+ AB L VIAMATIKA® |statai, patvirtinti Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2021 m. birzelio 14 d.
jsakymu Nr. 3-315.

+ AB ,VIAMATIKA® korupcijos prevencijos politika
(P6-17), patvirtinta Bendrovés direktoriaus 2022 m. rugpjacio
30 d. jsakymu Nr. 1-2022-315.

+ AB ,VIAMATIKA® etikos ir elgesio kodeksai,
patvirtinti Bendrovés direktoriaus 2022 m. vasario 28 d.
jsakymu Nr. 1-2022-048.

+ AB L VIAMATIKA® darbo tvarkos taisyklés,
patvirtintos Bendrovés direktoriaus 2022 m. sausio 6 d.
jsakymu Nr. 1 2022-004.

+ AB ,VIAMATIKA® smurto, priekabiavimo ir
mobingo prevencijos politika (P6-33).

+ AB ,VIAMATIKA® direktoriaus 2025 m. sausio 22
d. jsakymas Nr. 1-2025-009 ,Dél asmens, atsakingo uz AB
SVIAMATIKA® smurto, priekabiavimo ir mobingo prevencijos
politikg, skyrimo®.

« AB ,VIAMATIKA® lygiy galimybiy politika ir jos
jgyvendinimo tvarkos apraSas, patvirtintas Bendrovés
direktoriaus 2025 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. 1-2025-270.
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« AB ,VIAMATIKA® vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo tvarkos aprasas (P6-18), patvirtintas Bendrovés
direktoriaus 2023 m. geguzés 4 d. jsakymu Nr. 1-2023-159.

+ AB ,VIAMATIKA® darbuotojy komandiravimo ir jy
atsiskaitymo tvarkos aprasas (P6-38).

+ AB ,VIAMATIKA® socialiniy garantijy taikymo ir
socialinéms kultdrinéms reikméms bei premijoms skirty 1éSy
panaudojimo darbuotojams tvarkos aprasas (P6-36).

« AB ,VIAMATIKA® pareigybiy, | kurias
pretenduocjanciy asmeny atzvilgiu yra kreipiamasi j SST
pateikti informacijg pagal Korupcijos prevencijos jstatyma,
sgra$as, patvirtintas Bendrovés direktoriaus 2026 m. vasario
11 d. jsakymu Nr. 1-2026-033.

« AB ,VIAMATIKA® darbo apmokéjimo tvarkos
apraSas, patvirtintas Bendrovés direktoriaus 2025 m.
gruodzio 11 d. jsakymu Nr. 1-2025-595.

« AB ,VIAMATIKA®* dovany politika (P6-32),
patvirtinta Bendrovés direktoriaus 2025 m. spalio 15 d.
jsakymu Nr. 1-2025-529.

+ AB,VIAMATIKA® informacijos apie pazeidimus AB
LSVIAMATIKA®  vidiniu  kanalu teikimo ir funkcionavimo
uztikrinimo tvarkos aprasas (P6-39), patvirtintas Bendrovés
direktoriaus 2025 m. balandZio 7 d. jsakymu Nr. 1-2025-095.

+ AB ,VIAMATIKA®* mokymy registras (P-26).

» 2026 m. birzelio 23 d. vidaus audito ataskaita Nr.
2026-2 ,Kokybés vadybos sistemos reikalavimy laikymasis
Bendrovéje“.

* 2024 m. liepos 8 d. vidaus audito ataskaita Nr.
2024-11  ,Galimy korupcijos pasireiSkimo veiksniy
nustatymas TP skyriuje. Analizuoti korupcijos prevencijos
veiksmai 2023-2024 m.

* 2024 m. liepos 26 d. UAB ,Sertika“ atlikto audito
metu vykdyto korupcijos rizikos valdymo vertinimo ataskaita.

» Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (aktuali
redakcija).

» Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos
jstatymas (aktuali redakcija).

» Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymas
(aktuali redakcija).

« Ir kiti teisés aktai.

Vertinimas apémé sprendimy priemimo ir veiksmy atlikimo
tvarkos skaidrumo, teisés aktuose ir vidaus dokumentuose
jtvitinty ~ principy  aiSkumo,  kriterijy  objektyvumo,
atsakomybeés riby bei sprendimus priimanéiy asmeny ir
kontrolés funkcijy atskyrimo analize, taip pat buvo vertinama,
ar galiojancios tvarkos yra pakankamai detalios ir konkrecios,
neleidZianCios perteklinés atsakomybés koncentracijos bei
nesuteikianti atsakingiems asmenims nepagrjstos
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diskrecijos,
apraiskoms.

galinios sudaryti prielaidas korupcijos

2. Asmenys (subjektai), atlike
vieSojo sektoriaus subjekto KPT
nustatyma

AB ,VIAMATIKA® direktoriaus 2026 m. liepos 30 d. jsakymu

Nr. 1-2026-0298 ,Dél korupcijos pasireiSskimo tikimybés
nustatymo zmogiskyjy istekliy srityje pavedimo®, atliko
Sertifikavimo centro vadové Vida Gaubs3aite.

3. Korupcijos pasireiSkimo
tikimybés nustatymo pradzios ir
pabaigos laikas.

Analizuotas laikotarpis.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo pradzios ir
pabaigos laikas: nuo 2026-08-03 iki 2026-08-25.

Analizuotas laikotarpis: nuo 2023-07-31 iki 2026-07-31.

4. Nustatytos rizikos, jy lygiai, suskirstymas pagal svarba:

Katastrofinis
Kritinis
* Pastebimas R, R,
4 R,
w .
> Zemas Rs
2 Ry
R;
NereikSmingas
Labai | Zema | Vidutiné | Auksta | Labai
zema auksta
TIKIMYBE
4.1. Raudonas rizikingumo lygis | Nenustatyta.

(zeméjancia tvarka nuo didziausio
balo)

4.2. Geltonas rizikingumo lygis
(Zeméjancia tvarka nuo didziausio
balo)

P=3; T=2. Rizikos lygis:
rizikingumo lygis)

R, — Neobjektyvus ar nepakankamai skaidrus darbuotojy
atrankos ir jdarbinimo sprendimy priémimas.

R=TxP; R,=6 (vidutinis

Esama situacija: AB ,VIAMATIKA® lygiy galimybiy politika ir

jos jgyvendinimo tvarkos aprase nustatyta, kad atrankos
procese dalyvauja atsakingas asmuo uZ personalo valdymg
ir
sprendimg del
direktorius. Keliy asmeny dalyvavimas procese mazina
vienasmenisko sprendimo ir piktnaudziavimo rizika.

blsimo darbuotojo tiesioginis vadovas, o galutinj

darbuotojo priémimo priima Bendroves

Taciau, vertinimo metu nustatyta, kad kandidaty tarpiniy
vertinimy,
galutinio sprendimo motyvy sistemingas dokumentavimas
néra uztikrinamas — nepildomi kandidaty vertinimo lapai ar
kiti dokumentai, leidziantys véliau atsekti atrankos eigg ir
sprendimo pagrindima.

taikyty vertinimo kriterijy, atrankos rezultaty ir
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Taip pat nustatyta, kad Bendrovéje taikomi skirtingi
darbuotojy ir vadovaujancias pareigas einanciy asmeny
parinkimo budai: be jprastos kandidaty atrankos, tam tikrais
atvejais darbuotojai ar vadovai gali bati pasirenkami taikant
tiesiogine kandidaty paieSkg (,talenty medziokle®) arba
vidinés karjeros bidu. Rizikg didina ne pats Siy atrankos
bddy taikymas, bet nepakankamai aiSkus kriterijy, kada ir
kokiomis sglygomis jie taikomi, apibréZzimas bei sprendimy
motyvy dokumentavimo stoka.

Papildomai pazymétina, kad atliekant Bendrovés atsparumo
korupcijai lygio nustatymg nuotolinés darbuotojy apklausos
metu buvo gautas vienas anoniminis komentaras, kuriame
iSreikdta abejoné dél darbuotojy atranky skaidrumo. Tai
vertinama kaip papildomas rizikos signalas, sutampantis su
vertinimo metu nustatytomis atrankos proceso
dokumentavimo ir atsekamumo spragomis.

Vertinimas: atrankos sprendimy dokumentavimo ir
atsekamumo trilkumas bei nepakankamai aiSkiai apibréztas
alternatyviy kandidaty parinkimo bady taikymas mazina
galimybe véliau objektyviai patikrinti, ar kandidatams buvo
taikomi vienodi kriterijai ir ar konkretaus kandidato
pasirinkimas buvo pagrjstas kompetencija bei Bendrovés
poreikiais. Tokia situacija sudaro prielaidas subjektyviam
sprendimy priémimui, nepagristam konkre€iy asmeny
protegavimui, favoritizmui ar kronizmui.

Rizikos poveikis: pastebimas (3)
Skiriamas dél neigiamy padariniy masto Bendrovés
reputacijai, veiklos kokybei bei teisiniam saugumui.

e Poveikis reputacijai ir pasitikéjimui: nepakankamai
atsekamas kandidaty atrankos procesas, ypac
priimant sprendimus dél vadovaujanciy pareigybiuy,
gali formuoti darbuotojy ir kandidaty nuomone, kad
sprendimus lemia ne tik objektyvis profesiniai
kriterijai, bet ir asmeniniai rySiai ar kiti neformalis
veiksnia.

o Sprendimy pagrjstumo ir atsekamumo rizika: nesant
dokumentuoty kandidaty vertinimy ir sprendimo
motyvy, kilus skundui, gin€ui ar atliekant vidaus
kontrole yra apsunkinama galimybé objektyviai
nustatyti, kokiais kriterijais buvo remtasi, ar jie
kandidatams buvo taikomi vienodai ir kuo buvo
pagrjstas konkretaus kandidato pasirinkimas.

e Poveikis veiklos kokybei. jei nepakankamai skaidri
atrankos procedira bty panaudota konkreciam
asmeniui proteguoti, galety bati pasirinktas ne pagal
objektyviausius kompetencijos ir tinkamumo kriterijus
jvertintas kandidatas. Ypac¢ vadovaujanciy pareigybiy
atveju tai gali turéti neigiamag poveikj skyriaus
valdymui, darbuotojy pasitikéjimui ir Bendroves
veiklos rezultatams.
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Rizikos tikimybé: zema (2)

Tikimybé vertinama Zzema (2), nes 2025 m. Bendrovés
atsparumo korupcijai lygio nustatymo metu atliktoje
anoniminéje darbuotojy apklausoje buvo pateiktas vienas
komentaras, kuriame iSreikSta abejoné dél atranky
skaidrumo. Nors Sis komentaras savaime nepatvirtina
konkretaus pazeidimo, jis vertinamas kaip papildomas
signalas, rodantis, kad atrankos proceso skaidrumo ir
objektyvumo klausimas aktualus ne tik teoriniu poZidriu.
Papildomai  vertinant rizikos pasireiSkimo galimybe
atsizvelgta j Sias aplinkybes:

e nepakankamas sprendimy atsekamumas: kandidaty
vertinimy, taikyty kriterijy ir galutinio sprendimo
motyvy nefiksavimas neleidzia ex post objektyviai
patikrinti, ar atrankos dalyviams buvo taikomi vienodi
vertinimo standartai ir ar sprendimas priimtas
remiantis objektyviais kriterijais.

e alternatyviy  atrankos  bddy  reglamentavimo
frdkumas: tam tikrais atvejais taikoma tiesioginé
kandidaty paieska (,talenty medzioklé*) ar darbuotojo
paaukstinimas vidinés karjeros bidu, kas savaime
nelaikytini korupcijos rizikos veiksniais. Taciau, rizika
atsiranda, nes néra pakankamai aiSkiai nustatyta,
kokiais atvejais tokie badai taikomi, kokiais kriterijais
remiantis pasirenkamas konkretus asmuo ir kaip
dokumentuojamas tokio sprendimo pagrjstumas. Dél
to atsiranda didesné diskrecija ir galimybé nevienodai
taikyti atrankos principus.

Rizikg mazinantys veiksniai: Atrankos procese pagal
kompetencijg dalyvauja keli asmenys, o galutinj sprendimg
dél darbuotojo priémimo priima Bendrovés direktorius, todéel
sprendimo priémimas néra paliktas vien tik tiesioginio vadovo
diskrecijai. Bendrovéje taip pat taikomi interesy konflikty
valdymo ir nusiSalinimo principai — esant galimam interesy
konfliktui, su kandidatu susijes darbuotojas neturi dalyvauti jo
vertinimo ar sprendimo del priémimo procese. Analizuojamu
laikotarpiu  korupcinio pobadzio teisés pazeidimy ar
patvirtinty neteiséto  kandidaty protegavimo atvejy
nenustatyta.

4.3. Zalias rizikingumo lygis
(Zeméjancia tvarka nuo didziausio
balo)

R; — Nepagrjstas pareigybiy steigimas ar pareigybés
reikalavimy pritaikymas konkrec¢iam asmeniui.

P=2; T=1. Rizikos lygis: R=TxP; R,=2 (zemas rizikingumo
lygis)

Esama situacija. Vertinimo metu nustatyta, kad naujos
pareigybés ir etatai Bendrovéje steigiami atsizvelgiant j faktinj
veiklos ir Zmogiskuyjy iStekliy poreikj bei patvirtintg Bendrovés
organizacine struktirg. Bendrovés pareigybiy sgrasg tvirtina
Bendrovés valdyba, todél sprendimai dél pareigybiy steigimo
néra palikti vieno asmens diskrecijai.
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Jvertinus pareigybiy apraSymuose nustatytus kvalifikacinius
reikalavimus, nenustatyta pozymiy, kad jie baty dirbtinai
paaukstinti, nepagrjstai susiaurinti ar kitaip pritaikyti
konkreciam i$ anksto Zinomam asmeniui.

Vertinimas: teoriSkai nepagristas naujos pareigybés
steigimas arba kvalifikaciniy reikalavimy pritaikymas
konkreCiam asmeniui galéty bati naudojamas siekiant
sudaryti iSskirtines sglygas konkretaus asmens jdarbinimui,
apriboti kity potencialiy kandidaty galimybes arba proteguoti
su sprendimus priimanciais asmenimis susijusj kandidata.
Taciau vertinimo metu tokiy pozymiy ar faktiniy atvejy
nenustatyta.

Rizikos poveikis: zemas (2)

Konkre€ios pareigybés steigimas ar jai nustatomy
reikalavimy nepagrjstu pritaikymu sukelty Zemo pobidzio
pasekmes, kurios labiausiai paveikty vidinius Bendroves
resursus ir personalo procesy kokybe, todél tikétinas poveikis
baty riboto masto.

o Nepagrjsto konkretaus asmens protegavimo rizika:
dirbtinai jsteigus pareigybe arba jos kvalifikacinius
reikalavimus pritaikius i§ anksto pasirinktam
asmeniui, baty sudarytos nevienodos sglygos
potencialiems kandidatams ir galéty atsirasti
favoritizmo, kronizmo ar kitokio nepagrjsto
protegavimo prielaidos.

e Finansinis poveikis: nepagrjstai jsteigus pareigybe
vien siekiant jdarbinti konkrety asmenj, Bendrové
patirty nepagrjstas darbo uzmokescio ir su darbo
vietos iSlaikymu susijusias iSlaidas. Atskiro atvejo
poveikis Bendrovés finansams bty ribotas, taciau
reiksty neefektyvy Bendroveés istekliy naudojima.

e Poveikis skaidrumui ir darbuotojy pasitikéjimui:
nustacius, kad pareigybé ar jos reikalavimai buvo
formuojami konkreCiam asmeniui, galéty sumazéti
darbuotojy pasitikéjimas personalo sprendimy
objektyvumu ir skaidrumu bei susidaryti jspadis, kad
galimybés jsidarbinti ar siekti karjeros Bendrovéje
priklauso nuo asmeniniy rySiy, o ne objektyviy
kriterijy.

Rizikos tikimybé: labai zema (1)

Analizuojamu laikotarpiu nenustatyta né vieno atvejo, kai
Bendrovéje pareigybé baty nepagrjstai jsteigta siekiant
jdarbinti konkrety asmenj arba pareigybés kvalifikaciniai
reikalavimai baty pritaikyti i$ anksto pasirinktam kandidatui.
Atsizvelgiant j nustatyty rizikos pasireiskimo atvejy skai€iy —
0 atvejy, rizikos pasireiSkimo tikimybé vertinama kaip labai
Zema (1). Vertinimo metu taip pat nenustatyta pozymiy,
leidZian€iy teigti, kad tokia rizika analizuojamu laikotarpiu
bty faktiSkai pasireiSkusi.
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Rizika mazinantys veiksniai. Naujos pareigybés ir etatai
steigiami atsizvelgiant | faktinj Bendrovés veiklos ir
zmogiskyjy istekliy poreikj bei patvirtintg organizacine
struktlrg. Bendrovés pareigybiy sgrasg tvirtina Bendrovés
valdyba, todél sprendimas dél pareigybés steigimo néra
sutelktas vieno asmens kompetencijoje.

R; — Subjektyvus darbuotojy veiklos vertinimas ir
nepagrjstas karjeros sprendimy priémimas.

P=2; T=1. Rizikos lygis: R=TxP; R;=2 (zemas rizikingumo
lygis)

Esama situacija. Darbuotojy metinis veiklos vertinimas
Bendrovéje grindZiamas i§ anksto nustatytais veiklos
rodikliais (KPI), naudojamos nustatytos darbuotojy veiklos
vertinimo nuostatos ir pildomos vertinimo formos. Darbuotojo
veiklos rezultatus vertina jo tiesioginis vadovas, todél Siame
proceso etape iSlieka tam tikra subjektyvaus KPI
interpretavimo ar nevienodo vertinimo kriterijy taikymo
galimybé.

Uz personalo valdymg atsakingas asmuo veiklos vertinimo
procesg perzidri tik tam tikrais atvejais, todél néra
sistemingos visy vadovy atlikty vertinimy tarpusavio
palyginamosios kontrolés. Kita vertus, veiklos vertinimo
rezultatas savaime nesuteikia tiesioginiam vadovui teisés
vienasmeni8kai priimti galutiniy sprendimy dél darbuotojo
darbo uzmokesc€io, skatinimo ar karjeros. Tokie sprendimai
pagal kompetencijg yra derinami ir (ar) tvirtinami Bendrovés
direktoriaus, o atitinkamais atvejais — Bendrovés valdybos.

Bendrovéje taip pat sudaromos galimybés darbuotojy vidinei
karjerai, atsizvelgiant | darbuotojo kompetencija, veiklos
rezultatus, jgyta kvalifikacijg ir Bendrovés poreikj. Atskiros
iSsamios vidinés karjeros tvarkos Bendrovéje néra nustatyta.

Vertinimas: taikomi KPI, dokumentuotos vertinimo formos ir
balais grindziama vertinimo sistema reikSmingai riboja
subjektyvaus  darbuotojy vertinimo galimybe. Todél
pagrindiné korupcijos rizika siejama ne su priedy nustatymu,
o su tais veiklos vertinimo ar karjeros sprendimy aspektais,
kuriuose i8lieka vadovo vertinamoji diskrecija, pavyzdziui,
vertinant kokybinius kriterijus arba teikiant darbuotojg
paaukstinti. TeoriSkai tokia diskrecija galéty bati panaudota
nepagrjstam konkretaus darbuotojo protegavimui, taciau
vertinimo metu tokiy atvejy nenustatyta.

Rizikos poveikis: zemas (2)

Pasekmés, pirmiausia, daro neigiamg jtakg Bendrovés
vidinei mikroklimatui ir darbuotojy pasitikéjimui valdymo
procesais, taCiau kritiniy funkcijy sutrikdymo rizikos
nesukelia.
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e Nepagrjsto palankumo ar nepalankumo rizika: jei
vienodi darbuotojy veiklos rezultatai baty vertinami
taikant skirtingus metodus, priklausomai nuo vadovo
subjektyvaus poZzidrio, galéty susidaryti prielaidos
nepagrjstai palankiau vertinti vienus darbuotojus ir
nepalankiau — kitus. Tai galéty turéti netiesioginés
jtakos darbuotojy skatinimo ar karjeros galimybéms.

e Poveikis karjeros sprendimy objektyvumui: jeigu
subjektyvus veiklos vertinimas tapty vienu i$
pagrindiniy argumenty sprendziant dél darbuotojo
paaukstinimo, teoriSkai galéty atsirasti favoritizmo ar
kronizmo prielaidy. Vis délto Sios rizikos poveikj riboja
tai, kad sprendimai dél karjeros néra priimami vien
tiesioginio vadovo nuozidra.

Rizikos tikimybé: labai zema (1)

Analizuojamu laikotarpiu nenustatyta né vieno atvejo, kai
darbuotojo veiklos vertinimas ar karjeros sprendimas bty
nepagristai  paveiktas siekiant proteguoti  konkrety
darbuotojg, suteikti jam nepagrista pranaSumg ar Kkitaip
priimti sprendimg deél asmeninio palankumo. Atsizvelgiant |
nustatyty rizikos pasireiSkimo atvejy skaiCiy — 0 atvejy,
rizikos pasireiSkimo tikimybé vertinama kaip labai Zema (1).
Vertinimo metu taip pat nenustatyta konkreciy favoritizmo,
kronizmo ar kitokio nepagrjsto darbuotojy protegavimo
atvejy. Vertinant rizikos pasireiSkimo galimybe atsiZzvelgta |
Sias aplinkybes:

o Subjektyvumo galimybé vertinimo etape: nepaisant
nustatyty KPI, tiesioginis vadovas vertina konkretaus
darbuotojo veiklos rezultatus, todél tais atvejais, kai
rodikliy pasiekimui ar jy kokybiniam jvertinimui
reikalinga vadovo interpretacija, visiSkai paSalinti
subjektyvumo galimybés negalima.

e Ribota papildoma vertinimy perZitra. uz personalo
valdymg atsakingas asmuo vertinimus perzidri ne
sistemingai, todél ribojama galimybe palyginti
skirtingy vadovy taikomus vertinimo standartus ir
nustatyti galimus jy skirtumus.

o Vidinés karjeros kriterijjy formalizavimo trikumas:
Bendrovéje darbuotojy vidinés karjeros galimybés
siejamos su darbuotojo kompetencija, veiklos
rezultatais, kvalifikacija ir Bendrovés poreikiu, taciau
atskiros iSsamios tvarkos, nustatancios vidinés
karjeros sprendimy priémimo procedirg ir kriterijus,
néra. Tai palieka tam tikrg diskrecijg priimant tokius
sprendimus.

Rizikg mazinantys veiksniai. Veiklos vertinimas grindZziamas
i5 anksto nustatytais KPI ir yra dokumentuojamas, todél
vadovo vertinimas néra visiSkai laisvas ar nesusietas su
darbuotojo faktiSkai pasiektais rezultatais. Be to, tiesioginis
vadovas vienasmeniskai nepriima galutiniy sprendimy dél
darbuotojo darbo uzmokescio, skatinimo ar karjeros — Sie
sprendimai pagal kompetencijg yra derinami ir (ar) tvirtinami
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Bendrovés direktoriaus, o atitinkamais atvejais — Bendrovés
valdybos.

R, — Nepagrjstas ar nevienodas darbo uZmokescio,
skatinimo priemoniy ir papildomy naudy skyrimas.

P=3; T=1. Rizikos lygis: R=TxP; R,=3 (zemas rizikingumo
lygis)

Esama situacija. Darbo uzmokescio, priedy, premijy ir kity
skatinimo priemoniy skyrimas Bendrovéje reglamentuojamas
Darbo apmokéjimo tvarkos aprasu ir kitais taikomais vidaus
dokumentais. Priedy ir premijy skyrimas siejamas su
nustatytais kriterijais, darbuotojy arba Bendrovés veiklos
rezultatais ir (ar) kitomis dokumentuotomis aplinkybémis, o
sprendimai jforminami Bendrovés direktoriaus jsakymais,
tam tikrais atvejais gavus valdybos pritarima.

Techninés priezitros skyriuje naudojamas priedy dydZiui
nustatyti papildomas formalizuotas vertinimas pagal
nustatytus kriterijus ir balus. Premijos skiriamos esant
konkreCiam  pagrindui, kuris nurodomas sprendimg
jforminanciame jsakyme.

Sprendziant dél tam tikry papildomy naudy, jskaitant
tarnybinio automobilio suteikimg, pagal kompetencijg
dalyvauja keli atsakingi asmenys — skyriaus vadovas,
atitinkamais atvejais Turto valdymo ir prieZilros skyriaus
vadovas ir (ar) BPO bei Bendrovés direktorius. Dél to tokiy
naudy suteikimas néra paliktas vien tiesioginio vadovo
nuozidrai. Taciau papildomy naudy skyrimo kriterijai,
sprendimy pagrindimas ir jy priemimo eiga néra vienodai
formalizuoti ir sistemingai dokumentuojami. Todél Sioje
proceso dalyje iSlieka didesné diskrecija nei skiriant pinigines
skatinimo priemones.

Papildoma vertinta aplinkybé. Analizuojamu laikotarpiu buvo
nagrinétas darbo gin€as, kuriame darbuotoja kélé klausimg
dél darbo uzmokescCio skirtumo, teigdama, kad véliau
jdarbintiems darbuotojams buvo nustatytas didesnis darbo
uzmokestis ir galimai pazeisti lygiateisiSkumo bei
nediskriminavimo lyties pagrindu principai. Si aplinkybé
vertinta kaip signalas, susijes su darbo uzZmokescio
nustatymo objektyvumu ir vienodu kriterijy taikymu. Taciau
nenustacius, kad darbo uzmokesc€io skirtumas bdty susijes
su asmeniniu palankumu, protegavimu, privaciais interesais
ar kitu korupcinio pobidzio motyvu, todél Sis gincas
nelaikomas korupcijos rizikos pasireiSkimo atveju.

Vertinimas. Korupcijos rizika Sioje srityje galéty pasireiksti tuo
atveju, jeigu nustatyti atlygio ar skatinimo kriterijai
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skirtingiems darbuotojams bty taikomi nevienodai,
nepagrjstai baty daromos iSimtys arba konkre€iam
darbuotojui dél asmeninio palankumo buty suteikiama
finansiné ar kita nauda. TacCiau Bendrovéje taikomas
sprendimy pagrindimas, dokumentavimas ir keliy atsakingy
asmeny dalyvavimas reikSmingai riboja tokio
piktnaudziavimo galimybes.

Likutiné rizika labiau siejama su tomis papildomomis
naudomis, kurioms néra nustatyti tokio pat detalumo kriterijai
kaip piniginio skatinimo priemonéms. Tokiais atvejais gali
iSlikti tam tikra sprendimg priimanc€iy asmeny diskrecija,
tatiau jg riboja keliy valdymo grandziy dalyvavimas
sprendimo priémime.

Rizikos poveikis: pastebimas (3)

Galimas rizikos poveikis vertinamas kaip pastebimas, nes
nepagrjistas darbo uzmokes€io, skatinimo priemoniy ar
papildomy naudy suteikimas galéty lemti Bendroveés 1éSy ar
turto  neefektyvy naudojimg, sumazinti darbuotojy
pasitikéjimg personalo sprendimy objektyvumu ir turéti
neigiamos jtakos Bendrovés reputacijai.

e Finansiné Zala ir turto Svaistymas: nepagrjstai skyrus
prieda, premijg ar kitg materialine naudg, Bendrové
patirty nepagrjsty iSlaidy arba bty neefektyviai
naudojamos Bendrovés |éSos ir turtas. Sistemingo
tokio pobddzio piktnaudziavimo atveju finansinis
poveikis galéty tapti reikSmingas.

e fFavoritizmo ir nepagrjsto protegavimo rizika:
nevienodai taikant nustatytus atlygio ar skatinimo
kriterijus, taip pat nesant aidkiy ir dokumentuoty
papildomy naudy skyrimo kriterijy, analogiS8komis
aplinkybémis skirtingiems darbuotojams gali bdti
taikomos nevienodos sglygos, sudarant prielaidas
favoritizmui ar konkretaus darbuotojo protegavimui.

e Poveikis darbuotojy pasitikéjimui ir Bendroves
reputacijai: nustacius, kad darbuotojams
analogiSkomis  aplinkybémis  atlygis, skatinimo
priemonés ar papildomos naudos skiriamos
nevienodai ir be objektyvaus pagrindo, galéty mazéti
darbuotojy pasitikéjimas darbo apmokéjimo ir
skatinimo sistemos teisingumu. Viedai paaidkéje
sisteminio nepagrjsto naudy skyrimo atvejai taip pat
galéty turéti neigiamos jtakos Bendrovés reputacijai.

Rizikos tikimybé: labai zema (1)
Rizikos pasireiSkimo tikimybé vertinama kaip labai zema (1),
nes Bendrovéje taikomos kelios viena kitg papildancios
kontrolés priemonés, ribojancios galimybe vienam asmeniui
nepagrjstai suteikti darbuotojui finansine ar kitg nauda.
Vertinant rizikos pasireiS8kimo galimybe atsizvelgta j Sias
aplinkybes:
e Darbo uZmokeséio ir skatinimo  priemoniy
formalizavimas: darbo uzmokescio, priedy ir premijy
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skyrimas  grindziamas nustatytais  pagrindais,
kriterijais ir rézZiais. Sprendimai dél premijy ir kity
skatinimo priemoniy jforminami jsakymais, kuriuose
nurodomas jy skyrimo pagrindas, todél iSlieka
sprendimo atsekamumas.

o Objektyvesnis priedy nustatymas: Techninés
priezidros skyriuje taikomas vertinimas pagal
nustatytus kriterijus ir balus. Tai mazina galimybe
priedo dydj nustatyti vien pagal vadovo subjektyvig
nuomone.

e Keliy lygiy kontrolé: tam tikry papildomy naudy
suteikimo procese pagal kompetencijg dalyvauja keli
atsakingi asmenys. Dél to sprendimas néra sutelktas
vieno tiesioginio vadovo kompetencijoje, ©
nepagrjstam konkretaus darbuotojo protegavimui
reikéty apeiti kelis kontrolés lygmenis.

e Sprendimy dokumentavimas ir kontrolé: piniginio
skatinimo sprendimai yra dokumentuojami, o
Bendrovés finansiniai procesai yra periodiSkai
tikrinami ir audituojami. Analizuojamu laikotarpiu
nenustatyta korupcinio pobidzio teisés pazeidimy,
susijusiy su darbuotojy atlygio ar papildomy naudy
skyrimu.

Rizika mazinantys veiksniai. IS anksto nustatyti atlygio ir
skatinimo kriterijai, priedy nustatymui taikomas vertinimas
balais, premijy skyrimo pagrindo dokumentavimas,
Bendrovés direktoriaus sprendimy jforminimas bei keliy
atsakingy asmeny dalyvavimas suteikiant tam tikras
papildomas naudas reik8mingai mazZina nepagrjsto
darbuotojy protegavimo ir nevienodo naudy skyrimo
galimybe, taCiau, dokumentavimo nebuvimas iSlieka
tobulintina kontrolés sritimi.

Rs — Neteisingas darbo laiko apskaitos duomeny
fiksavimas ir nepagrjstas darbo uZmokescio
iSmokéjimas.

P=2; T=1. Rizikos lygis: R=TxP; Rs;=2 (zemas rizikingumo
lygis)

Esama situacija. Bendrovéje darbuotojy darbo laikas
apskaitomas darbo laiko apskaitos ZziniarasSciuose. Darbo
laiko duomeny kontrole papildo informacinése sistemose
fiksuojami darbuotojy prisijungimy, VPN naudojimo ir kiti su
darbo funkcijy vykdymu susije duomenys. Vertinimo metu
nenustatyta pozymiy, kad darbo uZzmokestis bty mokamas
asmenims uz faktiSkai neatliekamas darbo funkcijas.

Vertinimas. Korupcijos rizika Sioje srityje teoriSkai galéty
pasireiksti tyCiniu neteisingy darbo laiko duomeny pateikimu
ar jy patvirtinimu, siekiant darbuotojui nepagrjstai iSmokéti
darbo uZzmokestj ar kitas su darbo laiku susijusias iSmokas.
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Korupcinio pobudzio rizika buty ypa¢ aktuali tuo atveju, jei
neteisingi duomenys bity sgmoningai toleruojami ar
tvirtinami atsakingo vadovo, siekiant suteikti nepagrjsta
finansine naudg konkre€iam darbuotojui.

Bendrovéje taikomos administracinés ir informaciniy sistemy
kontrolés priemonés leidzia palyginti darbo laiko apskaitos
duomenis su kitais darbuotojo veiklg patvirtinandiais
duomenimis, todél galimybé nepagrjstai iSmokeéti darbo
uzmokestj yra reik§mingai sumazinta.

Rizikos poveikis: zemas (2)

Galimas rizikos poveikis vertinamas kaip Zemas, nes
pavienio neteisingo darbo laiko apskaitos ar nepagrjsto darbo
uzmokescio iSmokeéjimo atvejo finansinis poveikis Bendrovei
baty ribotas, taCiau toks atvejis neigiamai paveikty vidaus
kontrolés patikimumg ir darbuotojy pasitikéjimg vienodu
darbo apmokéjimo principy taikymu.

e Finansinis poveikis: ty€ia nurodzius daugiau faktiskai
nedirbty valandy ar kitaip iSkraipius darbo laiko
duomenis, darbuotojui galéty bati nepagrjstai
iSmokéta darbo uZzmokesc€io ar kity su darbo laiku
susijusiy iSmoky.

e PiktnaudZiavimo ir favoritizmo rizika: jei neteisingus
darbo laiko duomenis samoningai patvirtinty
atsakingas vadovas, siekdamas suteikti nepagrjstg
finansine naudg konkre€iam darbuotojui, galéty
atsirasti piktnaudziavimo suteiktais jgaliojimais ar
favoritizmo pozymiy.

e Poveikis vidaus kontrolei ir darbuotojy pasitikejimui:
nustacius, kad analogidki darbo laiko apskaitos
reikalavimai  skirtingiems darbuotojams taikomi
nevienodai, galéty sumaZzéti darbuotojy pasitikéjimas
darbo uZmokesCio apskaiCiavimo ir kontrolés
sistemos teisingumu.

Rizikos tikimybé: labai zema (1)

Analizuojamu laikotarpiu nenustatyta né vieno rizikos
pasireiSkimo atvejo, kai baty tycia neteisingai fiksuojami ar
tvirtinami darbo laiko apskaitos duomenys, siekiant
konkreCiam darbuotojui nepagrjstai iSmokéti darbo uzmokestj
ar kitas su darbo laiku susijusias iSmokas. Atsizvelgiant |
nustatyty rizikos pasireiSkimo atvejy skaiCiy — 0 atvejy,
rizikos pasireiSkimo tikimybé vertinama kaip labai Zema (1).
Vertinant rizikos pasireiSskimo galimybe atsiZzvelgta j Sias
aplinkybes:

e Darbo laiko apskaitos dokumentavimas: darbo laikas
fiksuojamas darbo laiko apskaitos ziniarasciuose,
todél islieka darbuotojy darbo Ilaiko duomeny
atsekamumas.

e Papildoma technologiné kontrolé: darbo laiko
apskaitos duomenis galima vertinti kartu su
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informacinése sistemose fiksuojamais prisijungimy,
VPN naudojimo ir kitais darbuotojo veiklg
atspindingiais duomenimis. Sios priemonés suteikia
papildomg galimybe nustatyti reikSmingus
neatitikimus tarp deklaruojamo darbo laiko ir faktiskai
vykdomos veiklos.

e Faktiniy pazeidimy nenustatyta: vertinimo metu
nenustatyta poZymiy, kad Bendrovéje darbo
uzmokestis bty mokamas asmenims uz faktiSkai
neatliekamas darbo funkcijas.

Rizika mazinantys veiksniai. Darbo laiko apskaitos
ziniaras¢iy naudojimas, informaciniy sistemy duomenimis
papildoma kontrolé bei darbo uzmokescio administravimo
procesai reikSmingai mazina galimybe nepagrjstai iSmokéti
darbo uZmokestj. Atsizvelgiant | taikomus kontrolés
mechanizmus ir j tai, kad analizuojamu laikotarpiu Sios rizikos
pasireiSkimo poZzymiy nenustatyta, tikimybé vertinama kaip
labai Zema.

Rs — Nepagristy ar nevienody darbo santykiy nutraukimo
salygy nustatymas.

P=2; T=1. Rizikos lygis: R=TxP; Rs=2 (zemas rizikingumo
lygis)

Esama situacija. Darbo santykiy nutraukimo sprendimai
Bendrovéje jforminami nustatyta tvarka. Darbo sutart]
nutraukiant Saliy susitarimu, konkre€ios nutraukimo sglygos,
jskaitant galimg kompensacijg, gali badti nustatomos
individualiai, atsizvelgiant j konkrecias aplinkybes. Vertinimo
metu nenustatyta atvejy, kai skirtingiems darbuotojams
darbo santykiy nutraukimo saglygos bty nepagrjstai
nustatytos dél asmeninio palankumo, rySiy ar kity su
objektyviomis aplinkybémis nesusijusiy priezasciu.

Su i§ darbo iSeinanciais darbuotojais taip pat vykdomi
pokalbiai deél jy i$&jimo priezaséiy. Siy pokalbiy informacija
sistemingai nedokumentuojama ir neanalizuojama. Tai
vertintina kaip papildomos organizacinés stebésenos
trdkumas, taCiau nelaikytina darbo santykiy nutraukimo
salygy korupcijos rizikos pasireiSkimo pozymiu.

Vertinimas. Korupcijos rizika Sioje srityje teoriSkai galéty
pasireikdti tuo atveju, jeigu analogiSkomis aplinkybémis
skirtingiems darbuotojams buty nustatomos nepagrjstai
skirtingos darbo santykiy nutraukimo salygos, pavyzdZiui,
vienam darbuotojui dél asmeninio palankumo baty suteikta
nepagrjstai didesné finansiné nauda arba, prieSingai, kitam
darbuotojui baty daromas nepagrjstas spaudimas sutikti su
jam nepalankiomis salygomis. Tokiu atveju galéty atsirasti
favoritizmo, kronizmo ar piktnaudziavimo suteiktais
joaliojimais rizika.
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Rizikos poveikis: zemas (2)

Galimas poveikis vertinamas kaip Zemas, nes pavienis
nepagristy ar nevienody darbo santykiy nutraukimo salygy
nustatymo atvejis pirmiausia paveikty konkrety darbuotojg ir
Bendrovés finansinius interesus, taip pat galéty sumazinti
darbuotojy pasitikéjimg personalo sprendimy teisingumu.

e Informacinis aklumas ir véluojanti reakcija:
pagrindinis Sios spragos poveikis — Bendrové
praranda kritiSkai svarby grjztamojo rySio kanala.
Neanalizuojant iSeitiniy interviu duomeny, negali laiku
identifikuoti neskaidriy valdymo praktiky atskiruose
skyriuose. Tai leidZia neigiamiems procesams giléti,
kol jie virsta vieSais skandalais, darbo ginCais arba
masiniu kvalifikuoty darbuotojy pasitraukimu.

e Finansinis poveikis: nepagrjstai nusta€ius darbuotojui
palankesnes darbo santykiy nutraukimo finansines
salygas, Bendrové galéty patirti nepagrjsty islaidy.

e fFavoritizmo rizika. jei analogiSkomis aplinkybémis
darbuotojams buaty taikomos skirtingos saglygos dél
asmeniniy rySiy ar palankumo, galéty susidaryti
favoritizmo ar kronizmo pozZymiy.

e Poveikis  personalo formavimo skaidrumui:
nefiksuojant ir neanalizuojant darbuotojy i$éjimo
priezasCiy, gali bdti sunkiau nustatyti atvejus, kai
darbuotojo pasitraukimui jtakos turéjo nepagrjsti
vadovy sprendimai, susije su siekiu atlaisvinti
pareigybe konkreCiam asmeniui. Tai gali sudaryti
prielaidas nepotizmui, kronizmui ar kitokiam
nepagrjstam protegavimui.

Rizikos tikimybé: labai zema (1)

Analizuojamu laikotarpiu nenustatyta atvejy, kai darbo
santykiy nutraukimo salygos blty nustatytos siekiant
nepagrjstai suteikti naudg konkre¢iam darbuotojui arba dél
kity asmeniniy interesy. Bendrame KPT vertinime taip pat
nenustatyta korupcinio pobudzio teisés pazeidimy personalo
valdymo srityje. Vertinant rizikos pasireiSkimo galimybe
atsizvelgta j Sig aplinkybe:

e [Seitiniy interviu  aspektas: iSeitiniy pokalbiy
sistemingo dokumentavimo ir analizés nebuvimas
gali riboti Bendrovées galimybes pastebéti
pasikartojancius signalus apie vadovavimo
problemas, galimg piktnaudziavimg. Taciau tai yra
papildoma stebésenos priemoné, o ne pagrindinis
Sios korupcijos rizikos kontrolés mechanizmas.
Informacija apie galimus paZeidimus taip pat gali bati
teikiama Bendrovéje veikian€iu vidiniu praneSimy
kanalu.

Rizika mazinantys veiksniai. Darbo santykiy nutraukimas
yra formalus ir dokumentuojamas procesas, o priimami
sprendimai néra visisSkai neformalls ar neatsekami.
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Kita informacija

5. Pasiulymai dél nustatyty riziky
mazinimo priemoniy taikymo

Pateikti Sios iSvados priede Nr. 2.

6. Kitos pastabos

Atlikus Zmogiskyjy iStekliy (personalo valdymo) srities
korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo vertinima,
identifikuotos 3eSios galimos korupcijos rizikos. |vertinus
nustatytas faktines aplinkybes ir Bendrovéje taikomas vidaus
kontrolés bei korupcijos prevencijos priemones, nustatyta,
kad viena rizika priskirtina vidutinio rizikingumo, o penkios —
Zemo rizikingumo lygiui. |vertinus esamus kontrolés
saugiklius, nustatyta, kad bendras Bendrovés antikorupcinis
atsparumas zmogiskuyjy istekliy (personalo valdymo) srityje
yra patenkinamas, tagiau egzistuoja specifinés procedirinés
spragos. ISanalizuoty procesy rizikos pasiskirsteé taip:

1. Zemo rizikingumo lygio rizikos — R4, R3, R4, Rs, Rg.
Siose srityse taikomos vidaus kontrolés priemonés
reikSmingai mazina korupcijos pasireiskimo tikimybe.
Pareigybiy steigimas ir darbo laiko apskaita yra
kontroliuojami,  darbuotojy veiklos vertinimas
grindziamas nustatytais KPI ir dokumentuojamas, o
darbo uzmokes&io bei skatinimo sprendimai
pagrindziami ir jforminami.  Likutinés  rizikos
daugiausia siejamos su tam tikra diskrecija priimant
karjeros, papildomy naudy ir darbo santykiy
nutraukimo sprendimus bei atskiry procesy
formalizavimo ir atsekamumo tobulinimo poreikiu.

2. Vidutinio rizikingumo lygio rizika — R,.

R, — neobjektyvus ar nepakankamai skaidrus
darbuotojy atrankos ir jdarbinimo sprendimy
priemimas (R, = 6). ReikSmingiausia nustatyta

proceddriné spraga yra nepakankamas atrankos
proceso dokumentavimas: kandidaty vertinimai,
taikyti kriterijai, atrankos rezultatai ir galutinio
sprendimo motyvai néra sistemingai fiksuojami, todél
véliau yra apsunkinta galimybeé patikrinti sprendimo
pagristumg ir vienodg kandidaty vertinimo kriterijy
taikymg. Papildoma diskrecija atsiranda taikant
alternatyvius kandidaty parinkimo badus, pavyzdziui,
tiesiogine kandidaty paieskg ar vidine karjera, jeigu
néra pakankamai aiSkiai nustatyta, kada Sie budai
taikomi ir kaip dokumentuojamas konkretaus
kandidato  pasirinkimo  pagrindimas. Rizikos
aktualumg papildomai rodo atsparumo korupcijai
lygio nustatymo metu darbuotojy apklausoje gautas
vienas anoniminis signalas, kuriame iSreiksta abejoné
dél atranky skaidrumo. Sis signalas nelaikomas
nustatyto pazeidimo jrodymu, taCiau vertinamas kaip
papildoma aplinkybé, pagrindzianti poreikj stiprinti
atrankos sprendimy skaidruma ir atsekamuma.

Apibendrinanti iSvada: atliktas vertinimas nerodo
sisteminiy korupcinio pobudzio pazeidimy Zmogiskujy iStekliy
valdymo srityje — analizuojamu laikotarpiu tokiy paZeidimy
nenustatyta. Prioritetinis démesys turéty bati skiriamas
darbuotojy atrankos ir jdarbinimo proceso skaidrumui ir
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atsekamumui. Kitoms, Zemo rizikingumo lygio rizikoms,
papildomos priemonés turéty bati taikomos proporcingai
nustatytam rizikos lygiui. Tikslinga jvertinti papildomy naudy
skyrimo kriterijy ir sprendimy pagrindimo formalizavimo
poreikj bei periodiSkai perziuréti veiklos vertinimo ir darbo
santykiy nutraukimo procesy kontrolés pakankamuma.
ISeitiniy interviu sisteminimas gali bdti vertinamas kaip
personalo valdymo ir organizacinés stebésenos tobulinimo
priemoné, taciau jo nereikéty pateikti kaip vienos pagrindiniy
korupcijos rizikos mazinimo priemoniy.

7. Priedai

1. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas, 6 lapai.

2. AB ,VIAMATIKA® 2026 m. rugpjicio 24 d. korupcijos
pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvadoje Nr. 1.6.-2026-
0002 nustatyty korupcijos rizikos veiksniy paSalinimo /
mazinimo priemoniy planas, 2 lapai.

ISvadg parenges asmuo:
(Vardas ir pavardé, pareigos)

Sertifikavimo centro vadové Vida GaubsSaité




VINMNTIKNA

Priedas Nr. 2

AB ,\VIAMATIKA“ 2026 M. RUGPJUCIO 24 D. KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO ISVADOJE NR. 1.6.-2026-0002
NUSTATYTY KORUPCIJOS RIZIKOS VEIKSNIY PASALINIMO / MAZINIMO PRIEMONIY PLANAS

Uz priemonés

Priemoné
Eil. Korupcijos rizikos veiksniy . . . . emones jvykdyma Laukiamas
s Priemonés aprasymas jvykdymo .
Nr. pavadinimai . atsakingas rezultatas
terminas
asmuo
Nepakankam r jy atrank ztikrin
epa ? amas da bquON aF ankos Parengti darbuotojy atrankos tvarkg, nustatant atrankos vzt tas
sprendimy dokumentavimas ir . . . , . . . atrankos
B . dokumentavimo reikalavimus: fiksuoti taikytus kandidaty . .
atsekamumas (R, = 6). Kandidaty .. o . . . Veiklos sprendimy
o e . | vertinimo kriterijus, atrankos rezultatg ir galutinio sprendimo . . . .
vertinimo kriterijai, atrankos rezultatai - administravimo | pagrjstumas ir
. . . o pagrindimag. 2027 m. : .
1. | ir galutinio sprendimo motyvai néera Il ketv skyriaus atsekamumas bei
sistemingai dokumentuojami. Taip S . . N . vadovas / sumazinta
C g Nustatyti, kaip dokumentuojamas kandidato pasirinkimas taikant L .
pat nepakankamai aiSkiai apibréztas . : L .. y e Teisininkas nepagrjsto
B . o . tiesiogine kandidaty paieSka (,talenty medziokle®) ar vidinés ,
tiesioginés kandidaty paieskos ir . _ kandidaty
- . _ ) karjeros buda. . -
vidinés karjeros budy taikymas. protegavimo rizika.
Sustiprinta
. . . darbuotojy veiklos
. . . - Numatyti, kad uz personalo valdymg atsakingas asmuo .
Ribota papildoma darbuotojy metinio et e L X . . vertinimo proceso
. . . _ . | periodidkai atlikty atsitiktine tiesioginiy vadovy atlikty metiniy Uz personalo . .
veiklos vertinimo kontrolé (R; = 2). Uz . . oo .. . . stebésena ir
. veiklos vertinimy perziirg (ne maziau kaip 10 proc. visy valdymg
2. | personalo valdymg atsakingas asmuo . o L . - . Kasmet : sudarytos sglygos
. . v vertinimy), siekiant jvertinti vertinimo  kriterijy taikymo atsakingas .
veiklos vertinimo procesg perzidri tik v . C o e nustatyti galimus
nuosekluma. Perzitros rezultatus apibendrinti ir pateikti asmuo

tam tikrais atvejais.

vadovybei.

skirtingo vertinimo
kriterijy taikymo
atvejus.
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Uz personalo

Padidintas

Nepgkankgm?s Paplldomq naudy Nustatyti minimalius papildomy naudy skyrimo kriterijus. valdyma papllldomq naqu
skyrimo kriterijy ir sprendimy atsakingas skyrimo sprendimy
pagrlnd|mo formallzaw.mas “34 : 3) Atlikti papildomy naudy skyrimo vidaus audito patikrg, jvertinant, 2027 m. asmuo / pagristumas ir
Papildomy naudy skyrimo kriterijai ir . . . . Il ketv. BPO/ atsekamumas,
. L . ar tarnybiniy automobiliy, nuotolinio darbo ar kity naudy . ..
sprendimy pagrindimas néra o . e . Kokybés sumazinta
. L . suteikimas pagrjstas nustatytais kriterijais ir taikomas nuosekliai. . . .
sistemingai dokumentuojami. sistemos nevienodo jy
specialistas taikymo rizika.
UZtikrintas
nuoseklesnis
Apsvarstyti iSeitiniy pokalbiy ankety / protokoly registravima: df::;izgjq ISejimo
ISeitiniy pokalbiy fiksavimo ir analizés | 1) parengti ir skaitmenizuoti iSeitinio pokalbio klausimyna, . p . 5 .
_ Y e . . . v e e . . . . Uz personalo | fiksavimas ir
trikumas (Re = 2). 13eitiniai pokalbiai | apimantj darbuotojo iSéjimo priezastis, mikroklimato ir skaidrumo
v e v . 2026 m. valdyma sudarytos
vykdomi zodZiu, taciau jy rezultatai aspektus; . . . :
: L L : . . IV ketv. atsakingas galimybés nustatyti
sistemingai nedokumentuojami ir 2) numatyti, kad uz personalo valdymg atsakingas asmuo kartg . .
asmuo pasikartojancias

neanalizuojami.

per metus pateikty vadovybei anonimizuotg iSeitiniy pokalbiy
apibendrinimg ir personalo kaitos tendencijas.

personalo valdymo
problemas ar kitus
reikSmingus
signalus.
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